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V ramci Evropské unie jsou uhelné elektrary pod silnym tlakem. Rada statc
se jiz pfihlasila k jejich uzavreni. | u nas kolem roku 2050 skon¢i, hlavné proto,

ze dojde uhli. NaSe uhelné elektrarny jsou propojeny s doly, coz i pfi budouci
nejistoté dava stabilitu a bezpecnost dodavek, a oproti konkurenci jsou tyto zdroje
schopny udrzet ziskovost nejdéle. U nepanevnich elektraren budeme podle
ekologickych limitd nadéle pokracovat v postupném utlumu.

Do naseho klasického vyrobniho portfolia nyni neplanujeme vétsi investice.

Nase jaderné elektrarny davaji jako bezemisni zdroje i do budoucna jistotu
ziskovosti. Vedle zajisténi jejich dlouhodobého provozu se budeme vénovat

i pfipravé nového zdroje, pro jehoz vystavbu a rozvoj mimo jiné zajistime personal.

V oblasti obnovitelnych zdrojd v sou¢asné dobé prepliuje
Ceska republika limit vyuziti 13 % energie z obnovitelnych zdrojd
v elektroenergetice, teplarenstvi a dopraveé. Na rok 2030 vSak
planuje Narodni klimaticko-energeticky plan novy cil - 21 %.

Je logicke, ze chceme byt na tomto poli tahounem. Umime se

v prostfedi obnovitelnych zdrojl pohybovat a vime, jak na to. Své
zkugenosti chceme nyni intenzivngji prenést do Ceské republiky,
aby z nich mohli mit vyhody tuzemsti spotrebitelé.

Nova energetika znamena pro nasi zemi velké pfilezitosti. Na trhu
s energetickymi sluzbami budeme vyhledavat nové moznosti,
abychom si i nadale udrzeli pozici jedni¢ky. To se neobejde bez
technologickych inovaci, novych produktl i sluzeb.



Distribuci ¢eké velka zména - digitalizace. Zdigitalizujeme velké
mnozstvi standardnich rutinnich &innosti. Diky tomu zvladneme vyresit
vice zékaznickych pozadavk(, zvysit pocet realizovanych staveb

Gi zajistit instalaci a provoz novych technologii a dalSich inovaci.
Digitalizaci navic zrychlime pfisun dat ze sité a snizime jejich chybovost.
Tato zména nam umozni fidit vétsinu prvk{ v siti na dalku.

Planujeme také velké investice do rozsifeni optickych siti pfimo

na vedenich, protoZze nova doba bude pfinaset velké mnozstvi dat.
Kromé spotiebitell pribyva do sité fada malych vyrobcd, spotiebitelé
budou i vyrobci, a to vSe bude mit vliv na velkou on-line komunikaci.
NaSe nové robustni optické sité nabidneme k provozu mobilnim
operatorlim, kteri planuji prechod na 5G. Kromé distribuce se
digitalizace vyrazné dotkne i prodeje nasich produktd.

V CEZ Prodej uz davno nejsme jen dodavatelem elektiny a plynu.
Z&kaznici nas vnimaji jako férového dodavatele tepelné pohody,
elektromobility, feSeni starosti o domacnost a dalsich sluzeb. A vtom
chceme posilovat. Zamérime se také na zplsob obsluhy. Nasim cilem
je udrzet a rozsifovat zédkladnu spokojenych zakaznika.

Stejné jako v distribuci Seka CEZ Prodej velkd zména - digitalizace
nasich ¢innosti. Zakaznici uz chtéji délat vse on-line a idealné v jednom
kroku. Proto se nyni zaméfime na zjednoduSeni kontaktu zakaznika

s nami a na zjednodu$eni naseho vnitfniho fungovani.

Ceska republika smétuije stejné jako Evropa k digitalizaci, automatizaci, Préimyslu 4.0,
chytrym budovam, domdm i domacnostem. Mésta, podniky i obyvatelé chtéji snizovat
spotfebu, optimalizovat ji béhem dne, vyuzivat vyhody decentralni vyroby. Zaroven
Cekaji celou Evropskou unii velmi pfisné cile v oblasti energetické ucinnosti a Uspor.
Proto budou podniky a mésta investovat do ESCO feSeni stovky miliard eur. Jde

o obrovskou prilezitost pro cely evropsky sektor ESCO, ktery ma podle prognoz rist
dvoucifernym tempem. CEZ si jiz vybudoval silnou pozici na Slovensku, v Némecku

a Polsku a tuto pozici chceme nyni dal upevnit.




NOVA
STRATEGIE
SKUPINY
CEZ

EFEKTIVNI PROVOZ, OPTIMALNI VYUZITIi A ROZVOJ VYROBNIHO PORTFOLIA

MODERNI DISTRIBUCE A PECE O ENERGETICKE POTREBY ZAKAZNIiKU
ROZVOJ NOVE ENERGETIKY V CR
ROZVOJ ENERGETICKYCH SLUZEB V EVROPE




MILi CTENARI,

EVROPSKE KLIMATICKE SNAHY JSOU CiM DAL
AMBICIOZNEJSI. DALSIM MEZNIKEM NA CESTE
K UHLIKOVE NEUTRALNI EVROPE JE ROK 2030.
SNIZENi EMISi SKLENIKOVYCH PLYNU, ZVYSENi
PODILU OBNOVITELNYCH ZDROJU ENERGIE
NA CELKOVE FINALNi SPOTREBE Cl ZVYSENI
ENERGETICKYCH USPOR - TO VSE JSOU
PRILEZITOSTI A VYZVY, NA KTERE REAGUJEME
NOVOU STRATEGIi SKUPINY CEZ. PREJEME
ZAJIMAVE CTENI.



Skupina CEZ je integrovanym energetickym seskupenim plisobicim v zemich zapadni, stfedni a jihovychodni Evropy s centrélou

v Ceské republice. Hlavni pfedmét podnikani tvori vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elekttiny, tepla a zemniho plynu a t&Zba
uhli. Zakaznikéim dale poskytuje komplexni energetické sluzby. Spole&nosti Skupiny CEZ zaméstnavaly ke konci roku 2019 vice nez
32 tisic zaméstnancd.

Nejvyznamné&jgim akcionarem materské spole¢nosti CEZ je Ceska republika s podilem na zakladnim kapitalu téméF 70 %. Akcie
spole¢nosti CEZ jsou obchodovany na prazské a varsavské burze cennych papird, kde jsou sougasti burzovnich indext PX a WIG-CEE.

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpednou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikim i celé spolecnosti. Dlouhodobou vizi je
prinaset inovace pro fedeni energetickych potieb a prispivat k vy$si kvalité Zivota. Strategii Skupiny CEZ tvori tyfi priority: Efektivni
provoz, optimalni vyuziti a rozvoj vyrobniho portfolia, Moderni distribuce a péce o energetické potieby zakaznikd, Rozvoj nové
energetiky v Ceské republice a Rozvoj energetickych sluzeb v Evropé.

V Ceské republice spolednosti Skupiny CEZ vyrabéji, distribuuji a dodavaji elektinu a teplo, obchoduii s elektiinou, zemnim plynem
a dalsimi komoditami, poskytuji komplexni energetické sluzby a jedna spolecnost tézi a prodava uhli. Viyrobni portfolio tvoii jadernég,
uhelné, plynové, vodni, fotovoltaicke, vétrné, biomasové a bioplynové zdroje.

V zahraniéi Skupina CEZ aktivné podnikd v oblasti energetickych sluzeb a v oblasti distribuce, vyroby, obchodu a prodeje elektiiny,
déle v oblasti obchodu a prodeje zemniho plynu a obchodovani s komoditami na velkoobchodnim trhu. Skupina CEZ v zahranici
pusobi zejména v Némecku, Polsku, Rumunsku, Bulharsku a déle na Slovensku, v Itélii, Francii, Madarsku a v Turecku.

Pfi svém podnikani se Skupina CEZ fidi piisnymi etickymi standardy, zahrnujicimi odpovédné chovani k zaméstnanc(im, spole¢nosti
a Zivotnimu prostredi. V rdmci své podnikatelské &innosti se Skupina CEZ hlasi k principéim trvale udrzitelného rozvoje, podporuje
energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie a vytvaii prostredi pro profesni rdst zaméstnancl. Firemni kultura je orientovana
na bezpednost, staly rlist vnitini efektivity a podporu inovaci v zajmu riistu hodnoty Skupiny CEZ.



Pasobeni Skupiny CEZ v energetice podle teritoria

CEZ Teplarenska, a.s. /

Predstaveni Skupiny CEZ

vyroba distribuce a prodej
@ vyroba elektfiny z tradi¢nich zdroja ® distribuce elektfiny
@ vyroba elektiny z obnovitelnych zdrojd @ distribuce tepla

@ vyrobatepla

@ prodej elektfiny koncovym zékaznikiim
prodej zemniho plynu koncovym zékaznikdm
® prodej tepla koncovym zékaznikim
prodej energetickych sluzeb



Predstaveni Skupiny CEZ

Cestné prohlaseni osob odpovédnych za vyroéni zpravu
Informace o zpravé nezavislého auditora

Uvodni slovo predsedy piedstavenstva

Mise a vize

Vlastnicka struktura

Vybrané udalosti roku 2019

Vybrané udalosti roku 2020 do dne vyhotoveni vyro¢ni zpravy za rok 2019
Organy spolec¢nosti

Predstavenstvo a vrcholové vedeni spole¢nosti

PInéni kodexu Fizeni a spravy spole¢nosti

Strategické zaméry

Pfistup k rizikiim ve vztahu k Géetnimu vykaznictvi

Zprava o podnikatelské ¢innosti

Prehled vybranych ukazatell spolednosti CEZ Teplarenskd, a.s.
Vybrané ekonomické ukazatele spolecnosti

Hospodareni spole€nosti

Ocekavana hospodarska a finanéni situace v roce 2020
Investice

Hlavni predmét podnikani

Popis a vyvoj v provoznich jednotkach za rok 2019
Bilance tepla

Rizeni bezpe&nosti a kvality

Majetkovée ucasti

Personalistika

Legislativni prostredi v energetice na urovni Evropské unie
VWvoj legislativnino ramce energetiky v Ceské republice
Ochrana zivotniho prostredi

Vyzkum a vyvoj

Soudni spory

Finanéni darcovstvi a reklamni partnerstvi

Zakladni organizacni schéma spolec¢nosti k 31. 12. 2019
Seznam tabulek a graft



Zprava o vztazich za rok 2019

Zprava nezavislého auditora

Ugetni zavérka spoleénosti k 31. 12. 2019 (v tis. K&)
Rozvaha

\Wkaz zisku a ztraty

Prehled o penéznich tocich

Prehled o zménach vilastniho kapitalu

Priloha ucetni zavérky

Identifikace spole¢nosti

Pfiloha 1 Schéma struktury vztaht v obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

ke Zpravé o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou

a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za ucetni obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019
(pod klopnou zadni strany)



CEZ Teplérenskd, a.s. / Cestné prohladeni osob odpovédnych za vyro&ni zpravu

Cestné prohlaseni osob
odpoveédnych za vyrocni zpravu

Cestné prohlaseni
Pri vynalozeni veskeré prfimérené péce jsou podle naseho nejlepsiho védomi Udaje obsazené ve vyrocni zpravé spravné a nebyly

v ni zaml¢eny zadné skutec¢nosti, které by mohly zménit vyznam vyroéni zpravy.

V Ri&anech dne 8. 4. 2020

—
cM /\——”"

-~

Ing. Jan Nechvatal /BSC. Pavol Maslani, MBA

predseda predstavenstva CEZ Tepldrenskd, a.s. &len predstavenstva CEZ Teplarenskd, a.s.



CEZ Tepldrenska, a.s. / Informace o zpravé nezavislého auditora

Informace o zprave
nezavislého auditora

Nezavisly auditor se v souvislosti s ovéfenim ucetni zavérky
spolednosti CEZ Teplarenskd, a.s., seznamil s informacemi
ve vyro¢ni zpravé a posoudil jejich soulad s ucetni zaveérkou
a dalsimi jemu znamymi skutecnostmi.

Na zakladé pozadavku Ceského zakona o auditorech neni jeho
vyjadfeni k Viyro¢ni zpraveé 2019 uvedeno v samostatné zprave,
nybrz je soucasti zpravy nezavislého auditora k ucetni zavérce.
Zprava nezavislého auditora k ucetni zavérce je uvedena

na strané 65.






Uvodni slovo

CEZ Tepldrenska, a.s Uvodni slovo predsedy predstavenstva

predsedy predstavenstva

Vazeny akcionafi, vazené damy,
vazeni panove,

rok 2019 opét nevybocil z fady teplarensky nepfiznivych, a dal
tak za pravdu teorii globalni zmény klimatu...

Teplarensky vyznamné meésice leden az bfezen a fijen az
prosinec byly teplej$i nez dlouhodoby primér pro tato obdobi,
a dodavku tepelné energie tak zachranovaly mésice takzvaného
prechodného obdobi, pfedevsim pak mésic kvéten.

| pres takto nepfiznivy priibéh topného obdobi se podarilo

nasi spolecnosti mirné prekrocit (o necelé 1 %) rozpoctovany
objem dodavek, a to pfedevsim zvySenymi dodavkami pro nase
pramyslové zakazniky, kladnou bilanci mezi nové pripojenymi

a odpojenymi zakazniky a vySSi nez planovanou dodavkou pro
matefskou spole¢nost CEZ, a. s.

Musim fici, ze kladna bilance (cca + 18 TJ) mezi nové pripojenymi
a odpojenymi zakazniky mé velmi tési a sveédci o velmi dobré
obchodni strategii a politice nasi spole¢nosti v dobé, kdy
centralni zasobovani tepelnou energii Celi stale se zvySujicimu
tlaku alternativnich zpdsobd vytapéni. Nerovné podminky na trhu
s teplem, reprezentované predevsim obrovskym tlakem na zdroje
tepelné energie zarfazené do systému obchodovani s emisnimi
povolenkami EU ETS (European Union Emission trading system)
a takrka nulovymi pozadavky na lokaini zdroje tepelné energie,
vytvareji nerovnovahu, kterou dale prohlubuiji nepoctivi dodavatelé
technologif slibujici odbérateldm tepla ekonomické zazraky.

V takovéto situaci se nam velmi vyplaci cenova strategie drzict
nase ceny na konkurenceschopné urovni a dale pak kazdodenni
osobni kontakt se zakazniky a v pfipadé potfeby i s kone¢nymi
spotrebiteli tepelné energie. Osvédduje se nam ucast nasich
profesiondlli na schiizich v ,ko¢arkarnach®, kde poskytuif
kvalifikované informace a podklady pro rozhodnuti o pfechodu na
jiny zdroj tepla nebo setrvani u CZT (Centraini zasobovani teplem).

| v roce 2019 pokracoval nas trvaly tlak na viastni naklady

a efektivitu dodavek tepelné energie. Jeden z hlavnich Ukold —
snizovani ztrat v tepelnych soustavach — vyustil v rozsahlou
investicni akci, kterou je konverze parni soustavy na horkovodni
ve mesté Janské Lazné. Tato akce je v koordinaci s méstem,
statnimi ldznémi a dalSimi infrastrukturnimi dodavateli rozdélena
do dvou etap na roky 2019 a 2020. Jsem velmi rad, ze prvni
etapa byla v roce 2019 realizovana bez problému v terminech

a s minimalnim dopadem predevsim na lazenstvi, ale i bézny
zivot ve mesté. Verim, ze stejné Uspesné probéhne i druha etapa
a celd konverze bude v roce 2020 zavrsena.

Akviziéni ¢innost z roku 2018, kdy se naSe spole¢nost stala
stoprocentnim viastnikem spolecnosti AYIN, s.r.0., a jedinym
akcionarem spolec¢nosti ITX MEDIA a.s., byla v roce 2019 zavrSena
fuzi téchto spoleénosti se spolecnosti CEZ Teplarenska, a.s.

V roce 2019 se nam rovnéz podaifilo urovnat dlouhodobé
napjaté vztahy s obchodnim partnerem ACTHERM, spol. s r.o.,
v Chomutové a najit obchodni model zajistujici dlouhodobé
stabilni a bezpecné dodavky do mést Chomutov a Jirkov.



A co nas ¢Ceka v nejblizsi dobe? Vzhledem k tomu, ze materska Zaveérem mi dovolte podekovat jménem svym i jménem dalsich

spole¢nost rozhodla o sméfovani k uhlikové neutralité ¢lenll predstavenstva véem zaméstnanctim spolecnosti, ktefi
a postupnému ukonceni provozu uhelnych elektraren a teplaren, svoji praci prispéli k velmi dobrym vysledkdm celé spolecnosti.
budeme pokracovat v analyzach jednotlivych lokalit s cilem Déle dékuiji akciondri, zakaznikdm a dodavateldm za jejich
nalézt pro kazdou optimalni konfiguraci zdrojové a distribucni spolupraci.

Casti teplarenskych soustav. | nadale vsak nasim hlavnim cilem
bude zajistit spolehlivou, cenové konkurenceschopnou dodavku
tepelné energie nasim zakaznikdm s minimem environmentalnich
dopadd na jednotliva mésta a obce.
¢ W“/
Budeme se i nadale aktivné podilet na pfiprave legislativy
a kultivaci podnikatelského prostfedi v energetice, abychom
mohli podstupovat férovou soutéz s nasimi kompetitory predseda predstavenstva CEZ Teplarenskd, a.s.
s jedinym cilem — spokojenym zakaznikem.



Mise a vize

Mise:

Jako profesionadlni teplarenska spolecnost zajistujeme efektivni,
k zivotnimu prostfedi Setrné a spolehlivé dalkové zasobovani
teplem mést a obci. V regionech jsme respektovanym partnerem.

CEZ Teplarenska, a.s Mise a vize

Vize:

V lokalitach, kde plsobime, si klademe nasleduiici cile:

byt pro zakaznika vzdy tou nejlepsi volbou k zajisténi tepelné

pohody a jeho potreb,

podilet se na zlepSovani zivotniho prostredi a kvality Zivota ve
méstech a obcich, byt dobrym sousedem,

inovativnimi feSenimi posilovat stabilitu, efektivitu, bezpecnost
a konkurenceschopnost dodavek tepla,

nabizet profesionalni sluzby blizké dodavkam tepla,

pfinaSet hodnotu pro naseho akcionare.
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CEZ Tepldrenska, a.s. / Vlastnicka struktura

Vlastnicka struktura

Akcionar

Jedinym akcionarem, drzitelem 100 % akcii, je matei'skd spolecnost CEZ, a. s.

k 31.12.2019
Akcionar CEZ, a. s. - podil 100 %
Poget akcif (ks) 195 548 199
Zakladni kapital (tis. K&) 2 262 502

Zakladni kapital tvofi 167 522 655 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobg, pliné upsanych a splacenych, v nominalni hodnoté
12 K& a 28 025 544 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobg, piné upsanych a splacenych, v nominalni hodnoté 9 K&.

Dividendy

CEZ Teplarenska, a.s., vyplatila v roce 2019 mateiské spolecnosti CEZ, a. s., dividendy ve wsi 150 mil. K&.
Vztahy spole¢nosti s akcionarem

Spole¢nost jednd s akcionafem v souladu s ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich ohledné ochrany prav akcionard.
Akcionar spolecnosti ma véas a v pfedem naplanovanych terminech k dispozici informace o hospodarském a obchodnim vyvoji spoleCnosti.
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CEZ Tepldrenska, a.s. / Vybrané uddlosti roku 2019 / Vybrané uddlosti roku 2020 do dne vyhotoveni vyro&ni zpravy za rok 2019

Vybrané udalosti roku 2019

® Dne 22. ledna 2019 schvalil jediny akcionar pfi vykonu
puisobnosti valné hromady fuzi slouc¢enim spolecnosti
CEZ Teplarenskd, a.s., jako néstupnické spolednosti se
spole¢nostmi ITX MEDIA a.s., se sidlem Kubelikova 1224/42,
130 00 Zizkov — Praha, IC 281 75 948, a AYIN, s.r.o., se
sidlem Tepelskd 867/3a, Usovice, 353 01 Marianské Lazné,
IC 263 49 82. Dne 1. srpna 2019 byla flize sloudenim
zapsana Méstskym soudem v Praze do obchodniho rejstiiku.
Rozhodny den fuze je 1. ledna 2019.

® Ke dni 1. bfeznu 2019 se Clenem predstavenstva stal
Ing. Jan Nechvatal; k témuz dni byl zvolen predsedou

predstavenstva a jmenovan generalnim feditelem spolecnosti.

® Dne 30. ¢ervna 2019 byl rozhodnutim jediného akcionare
odvolan z funkce Clena predstavenstva Ing. Oleg Hanzal.

@ Dne 2. ervence byla podepsana smlouva o rezervaci kapacity

zdroje, dodavce tepelné energie a pachtu rozvodného

tepelného zafizeni mezi CEZ Teplarenska, a.s., (jako najemcem)

a spolec¢nosti ACTHERM, spol. s r.o., (jako pronajimatelem).

Na zakladé této smlouvy doslo od 1. fijna 2019 k rozsitent licence
vydané Energetickym regulacnim uradem na rozvod tepla.

Dne 30. srpna 2019 byl rozhodnutim jediného akcionare zvolen
novym Clenem predstavenstva BSc. Pavol Maslani, MBA,

a to s ucinnosti dnem 1. zafi 2019; povéren vedenim Useku
finan¢niho feditele byl s U¢innosti dnem 3. zafi 2019.

Vybraneé udalosti roku 2020
do dne vyhotoveni vyrocni zpravy

za rok 2019

© V souvislosti s sifenim infekce COVID-19 (koronavirus)
spoleénost CEZ Teplarenskd, a.s., postupné zavedla
preventivni opatfeni, aby snizila riziko pfenosu nakazy
a zéroven zUstal zachovan plynuly chod provozu.

15



CEZ Teplarenska, a.s Organy spolec¢nosti

Organy spolecnosti

Spolegnost CEZ Teplarenska, a.s., se sidlem Ricany, Bezrucova 2212/30, PSC 251 01, vznikla dne 7. prosince 2006, zapsana je

v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 17910. Hlavnim pfedmétem podnikani je vyroba, nakup,
rozvod a prodej tepelné energie. V souladu se stanovami ma spole¢nost CEZ Teplarenska, a.s., tyto organy:

@ valnou hromadu @ dozor&iradu @ predstavenstvo.

Valna hromada spole¢nosti

Nejvy$Sim organem spolecnosti je valna hromada, ktera voli a odvolava predstavenstvo spole¢nosti a Cleny dozorCi rady s vyjimkou
¢lend volenych a odvolavanych zaméstnanci. Valné hromadé prislusi rozhodovat o vSech otdzkéach, které zakon nebo stanovy svéruii
do jeji plisobnosti. Valna hromada rozhoduje svymi usnesenimi, které jsou pro spolecnost a jeji organy zavazna. Jedinym akciondrem
spolec¢nosti CEZ Teplarenska, a.s., drzitelem 100 % akci, je matefska spole¢nost CEZ, a. s.

Dozorci rada spole¢nosti

Kontrolnim organem spolec¢nosti je dozorci rada, ktera dohlizi na vykon plsobnosti predstavenstva a uskute¢riovani podnikatelské
Sinnosti spole¢nosti. Dozor¢i rada ma Sest ¢lend, z nichz tyfi voli a odvolava valna hromada (tj. jediny akcionar svym rozhodnutim pfi
vykonu pdisobnosti vainé hromadly) a dva jsou voleni a odvoldvani zaméstnanci spoleénosti. Clenové dozordi rady voli ze svého stiedu
predsedu a mistopredsedu. Clenové dozordi rady jsou voleni na dobu péti let. Funkce ¢lena dozoréi rady zaniké volbou nového ¢lena,
nejpozdéji vdak uplynutim t¥f mésict od jeho funkénino obdobi. Opétovna volba ¢lena dozordi rady je moznéa. Dozordi rada zaseda
podle potreby, zpravidla jedenkrat za dva mésice. V roce 2019 se uskutecnilo 6 zasedani dozorci rady.

Jednani se pravidelné zucastruiji ¢lenové predstavenstva.

Slozeni dozor¢i rady k 31. 12. 2019

Jméno Funkce Zahajeni vykonu funkce
Ing. Ladislav Stépanek (1957) predseda ¢len: od 1. bfezna 2014, predseda: od 2. dubna 2015
znovu zvolen predsedou: od 2. bfezna 2019

Ing. Pfemysl Sko¢dopol (1957) mistopfedseda | ¢len: od 1. dubna 2010, znovu zvolen ¢lenem: od 2. dubna 2015
mistopredseda: od 2. dubna 2015

Ing. Andrea Rottenbornova (1970) Slenka od 1. zaf 2017
Magr. Kamil Cermék (1970) clen od 1. Cervence 2016
Petr Stiva (1963) ¢len (zvoleny zameéstnanci) od 9. listopadu 2007, znovu zvolen od 2. listopadu 2017
Radoslav Rizi¢ka (1963) ¢len (zvoleny zameéstnanci) od 2. listopadu 2012, znovu zvolen od 2. listopadu 2017

V roce 2019 nedoslo ke zméné ve sloZeni ¢lenl dozorci rady.
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Predstavenstvo je statutarnim organem, jenz fidi ¢innost spole¢nosti a jedna jejim jménem. Za predstavenstvo jednaji navenek
jménem spolecnosti spolecné alespon dva Clenoveé predstavenstva. Predstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech spolecnosti,
pokud nejsou zakonem nebo stanovami vyhrazeny do plsobnosti vainé hromady nebo dozordi rady. Predstavenstvo ma tii Cleny.
Cleny predstavenstva voli vaina hromada (4. jediny akciona svym rozhodnutim pii vykonu péisobnosti vainé hromady). Clenové

predstavenstva voli ze svého stfedu predsedu a mistopredsedu.

Funkéni obdobi jednotlivych ¢lend predstavenstva je pétileté. Opétovna volba ¢lena predstavenstva je mozna.
Predstavenstvo se schazi podle potreby, zpravidla dvakrat za mésic. V roce 2019 se uskutecnilo 23 zasedani predstavenstva.

Jméno

Ing. Jan Nechvatal (1963)

Ing. Radim Sobotik, MBA (1970)

BSc. Pavol Maslani, MBA (1980)

Jméno

Funkce

predseda

mistopredseda

Clen

Funkce

Zahajeni vykonu funkce

Clen: od 1. bfezna 2019
predseda: od 1. bfezna 2019

Clen: od 1. zafi 2015
mistopredseda: od 283. srpna 2016

Clen: od 1. zaff 2019

Obdobi vykonu funkce

Ing. Oleg Hanzal (1975) Clen od 18. srpna 2016 do 30. ¢ervna 2019

Dne 8. unora 2019 byl do predstavenstva zvolen pan Ing. Jan Nechvatal s u¢innosti od 1. bfezna 2019. K témuz dni byl zvolen
predsedou predstavenstva a generalnim feditelem spolecnosti. Dne 30. Cervna 2019 byl rozhodnutim jediného akcionare odvolan
z funkce ¢lena predstavenstva Ing. Oleg Hanzal. Dne 30. srpna 2019 byl rozhodnutim jediného akcionare zvolen novym ¢lenem
predstavenstva BSc. Pavol Maslani, MBA, a to s ucinnosti dnem 1. zafi 2019; povéren vedenim useku financniho feditele byl

s ucinnosti dnem 3. zafi 2019. Tato zména byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 20. Unora 2020.

Clenové predstavenstva jsou zarover vwkonnymi fidicimi pracovniky spolednosti, ktefi Fidi konkrétni Useky na zakladé smiouvy
o vykonu funkce (viz kapitola Predstavenstvo a vrcholové vedeni spole¢nosti).

Odméiiovani lenll predstavenstva a &lend dozordi rady se fidi pravidly pro odmériovani, kterd schvaluje jediny akcionar (CEZ, a. s.)
pii vykonu plsobnosti vainé hromady.

Pravidla pro odménovani ¢lenl predstavenstva, dozorci rady stanovuiji konkrétni vysi odmény uvedené ve smlouvé o vykonu funkce
pro jednotlivé kategorie ¢lent uvedenych organ( spole¢nosti, tj. odmény prislusejici fadovému ¢lenovi organu, mistopredsedovi
a predsedovi organu.

Odména ¢lend predstavenstva se skldda z pevné a variabilni ¢asti. Pevna odména se vyplaci mésicné. Variabilni ¢ast odmeény, tj. roéni
bonus, je schvalovana dozorci radou na zékladé plnéni pfedem stanovenych kritérii daného kalendarniho roku a je zpravidla vyplacena

2x ro¢né: v listopadu formou vratné zélohy a v bfeznu doplatkem. VySe odmén ¢lend predstavenstva je Uzce napojena na vysledky
spole&nosti pfi zohlednéni souladu téchto vysledkel se strategii spolecnosti, jejimi cili, hodnotami a diouhodobymi zajmy. Clenové

predstavenstva jsou zaroven vykonnymi fidicimi pracovniky spolecnosti, ktefi Fidi konkrétni Useky na zakladé smlouvy o vykonu funkce.



CEZ Tepldrenska, a.s Predstavenstvo a vrcholové vedeni spole¢nosti

Predstavenstvo

a vrcholoveé vedeni

spolecnosti

Clenové prredstavenstva jsou zérover wkonnymi fidicimi pracovniky spole¢nosti, ktefi fidi konkrétni Useky na zakladé smiouvy
o vykonu funkce. Déle je ¢lenem vrcholového vedeni technicky feditel.

Vrcholové vedeni spole¢nosti k 31. 12. 2019

Jméno

Funkce Zahajeni vykonu funkce

Ing. Jan Nechvatal (1963)

povéren fizenim Useku generdiniho feditele

od 1. bfezna 2019

Ing. Radim Sobotik, MBA (1970)

poveéren fizenim Useku obchodniho feditele

od 1. zaff 2015

BSc. Pavol Maslani, MBA (1980)

poveéren fizenim Useku finan¢niho feditele

od 3. zaif 2019

Ing. Pavel Susak (1959)

technicky feditel

od 1. ledna 2009

Dne 30. ¢ervna 2019 byl rozhodnutim jediného akcionare
odvolan z funkce ¢lena predstavenstva Ing. Oleg Hanzal.

S ucinnosti od dne 3. zafi 2019 byl povéren vedenim useku
finan¢niho feditele BSc. Pavol Maslani, MBA.

Ing. Jan Nechvatal

predseda predstavenstva CEZ Teplarenska, a.s., povéfeny
fizenim Useku generalniho feditele od 1. bfezna 2019
Absolvent Vysokeé skoly strojni a elektrotechnické v Plzni, Fakulty
strojni, obor konstrukce tepelnych a jadernych strojd a zarizeni.
Manazerské dovednosti ziskal zejména ve spoleCnostech
SeveroCeské teplarny, a. s., a United Energy, a. s., kde zastaval
pozice feditele pro finance a obchod. Do CEZ Teplérenskd, a.s.,
pfichazi ze spole¢nosti ACTHERM, spol. s r. 0., kde naposledy
vykonaval funkci feditele odstépného zavodu Chomutov.

V roce 2019 Clen dozor&iho nebo statutarnino organu

ve spole¢nostech:

ACTHERM holding , a. s. — Clen predstavenstva

od 9. bfezna 2007 do 18. dubna 2019

FTVA Alfa s.r.o0. — jednatel od 6. fijna 2017 do 26. unora 2019

Ing. Radim Sobotik, MBA

mistopredseda predstavenstva CEZ Teplarenska, a.s.,
poveéreny fizenim Useku obchodniho feditele

Absolvent Vysokeé skoly banské — Technické univerzity Ostrava,
Fakulty strojni, a Institutu doktorskych studii a MBA Ekonomické
fakulty pod zastitou Liverpool John Moores University. Odborné
znalosti a manazerské dovednosti ziskal zejména ve spole¢nosti
CEZ, a. s., mimo jiné na pozici vedouciho odboru fizeni provozu
a péce o zarizeni v Ostravé — Vitkovicich.
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V roce 2019 Clen dozor¢iho organu ve spolecnosti MARTIA a.s. —
¢len dozorci rady od 12. prosince 2018.

BSc. Pavol Maslani, MBA

¢len predstaventava CEZ Teplarenska, a.s., povéfeny fizenim
useku finanéniho feditele s U¢innosti od 3. zafi 2019

Absolvent University of New York in Prague v oboru Business
Administration. Titul MBA ziskal na University of New York in
Prague, Institute Universitaire Kurt Bésch. Odborné znalosti ziskal
zejména na centralnim controllingu v CEZ, a. s., a jako expert
controllingu CEZ Teplarenska, a.s.

Ing. Pavel Sugak

technicky feditel CEZ Teplarenska, a.s.

Absolvent Vysokého uceni technického v Brne, Fakulty
elektrotechnické, a doplnkového studia tepelnych zarizeni na
Fakulté strojni. Manazerské dovednosti a odborné znalosti
ziskal zejména ve funkci feditele Elektrarny Tisova a na pozici
projektového manazera divize vyroba CEZ, a. s.




Osobami s fidici pravomoci jsou ¢lenové dozorci rady, predstavenstva a ostatni ¢lenové vrcholového vedeni.

Rok 2019 Dozor¢i rada Predstavenstvo Vrcholové vedeni
z&Kladni mzda" 1328 0 1736
odmeéna v zdvislosti na vykonnosti spole¢nosti® 139 2417 780
odména ¢lentim organ(i spole¢nosti 791 6137 0
tantiéma za rok 2018 vyplacena organdim spole¢nosti 0 0 0
odstupné a penézni vyrovnani 0 2914 0
ostatni penézité prijmy" 55 83 31
z toho: prispévek na penzijni pripojisténi™ 31 42 16
¢erpani z osobniho U¢tu zaméstnance” 24 41 15

odmeéna pfi Zivotnim vyrodi 0 0 0

Uhrada tuzemské sluzebni cesty nad limit 0 0 0

Uhrada zahranic¢ni sluzebni cesty nad limit 0 0 0

ostatni nepenézité prijmy?” 42 485 157
z toho: kapitdlové zivotni pojisténi” 8 182 60
sluzebni automobil pro soukromé Ucely 0 271 86

mobilni telefon pro soukromé ucely” 1 12 4

jiné nepenézni prijmy" 33 20 7

Penézité a nepenézité prijmy clent dozordi rady v téchto polozkéch plynou z jejich sou¢asného zaméstnaneckého poméru ke spoleénosti.

Odsouzeni za podvodné trestné ¢iny za predesSlych 5 let

Zadny z &len(i dozordi rady, predstavenstva ani vrcholového vedeni nebyl odsouzen za podvodné trestné iny.

Konkurzni Fizeni, spravy nebo likvidace za predeSlych 5 let

Z&dny z élenti dozordi rady, predstavenstva ani vrcholového vedeni nebyl Glenem spolednosti, na niz bylo vypsano konkurzni fizeni,
sprava nebo likvidace.

Uredni vefejné obvinéni nebo sankce ze strany statutarnich nebo regulatornich organti (véetné uréenych profesnich organti)
a eventualni soudni zbaveni zpusobilosti k vykonu funkce ¢lena spravnich, fidicich nebo dozoréich organt

Proti zadnému z ¢lend dozorci rady, predstavenstva ani vrcholového vedeni nebyla vznesena Uredni verejna obvinéni nebo uplatnény
sankce ze strany statutarnich nebo regulatornich organd. Nikdo z osob s fidici pravomoci nebyl soudné zbaven zptsobilosti k vykonu
funkce ¢lena spravnich, fidicich nebo dozorcich organd.

Udaje o pracovnich nebo jinych smlouvach se spoleénosti s uvedenim vyhod pfi ukon&eni zaméstnani

Clentim dozordi rady, ktefi jsou zarover zaméstnanci spolecnosti CEZ Teplarenska, a.s., vznikl pracovni pomér uzavienim pracovni
smiouvy. Clenové prredstavenstva spolednosti vykonavaji své funkce na zakladé smiouvy o vykonu funkce. Clenovi vrcholového
vedeni spoleCnosti, ktery neni Clenem predstavenstva, vznikl pracovnépravni vztah uzavienim manazerské a pracovni smlouvy.
Pracovni smlouvy i smlouvy o vykonu funkce jsou opatfeny dolozkou o zékazu konkurence — pfi skonceni pracovniho poméru nebo
vykonu funkce nélezi ¢lendm vrcholového vedeni vyrovnani za zdrzeni se vykonu vydéle¢né ¢innosti shodné s predmeétem podnikani
spole¢nosti CEZ Teplarenska, a.s., nebo &innosti majici vii¢i zaméstnavateli soutézni povahu. Pt skonéeni pracovniho poméru
ndlezi osobam s Fidici pravomoci, které jsou zéroven zaméstnanci spolednosti CEZ Teplarenska, a.s., odstupné v souladu s pravnimi
predpisy a kolektivni smlouvou.

Mozné strety zajmu
U zadné osoby s fidici pravomoci nedochéazi ke stretu zam0.

Dohoda s jedinym akcionafem o vybéru na sou¢asnou pracovni pozici
Clenové dozordi rady, kteff nejsou voleni zaméstnanci CEZ Teplarenska, a.s., a &lenové predstavenstva jsou do svych funkci jmenovani
rozhodnutim jediného akcionare (CEZ, a. s.) pfi vykonu plisobnosti valné hromady.



Clenové vedeni spoleénosti

Ing. Jan Nechvatal
predseda predsta
a generalni redite

Ing. Radim Sobotik;
mistopredseda predstavenstva
a obchodni reditel



Ing. Pavel Susak
technicky reditel

BSc. Pavol Masl|ani,
Clen predstavenstva a




CEZ Teplarenska, a.s. / Plnéni kodexu fizeni a spravy spole¢nosti

PInéni kodexu rizeni
a spravy spolecnosti

PFi vykonu své ¢innosti vychazi prfedstavenstvo z obecnych
zésad Kodexu spravy a fizeni spolecnosti zalozeného na
Principech OECD 2004 (Corporate Governance Codex).

Spole¢nost klade velky ddraz na dodrzovani véech zéakonem
upravenych prav akcionare. O vSech podstatnych zménach
spole¢nosti rozhoduje akcionar v souladu se stanovami na valné
hromadé. Spole¢nost ddsledné dodrzuje princip transparentnosti
a informacni otevfenosti, a to nejen v souvislosti se svolavanim
valné hromady, ale také ve vztahu k informacim o déni ve
spolecnosti véetné financnich vysledkl, podnikatelskych zameérd
a vztahl s propojenymi osobami. Clenové organu spole¢nosti
jednaji s péci radného hospodare, peclivé a informované a pfi
svém jednani dodrzuji pravni predpisy.
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Spole¢nost se fidi pravidly upravenymi pro tuto oblast pravnimi
predpisy, zejména zakonem o obchodnich korporacich,
obc&anskym zakonikem a zakonem o trestni odpovednosti
pravnickych osob. Spole¢nost zarover respektuje principy dobré
spravy a fizeni spole¢nosti upravené na urovni Evropské unie.

Spole¢nost bere pfi klicovych jednanich zfetel na nazory
zaméstnancU, ktefi jsou zastoupeni v dozorci radé spole¢nosti.
Vsichni zaméstnanci jsou seznameni s politikou a standardy
etického chovani.



Kazdoro¢né vzrlstajici tlak na ceny tepla se v poslednich letech
stal realitou, se kterou museji dodavatelé tepla trvale pocitat.
Mimo pretrvavajici nizké ceny dovazenych paliv, zejména
zemniho plynu a také stéle silici konkurenci alternativnich zdrojl
vytapeéni, se nejvétsi vyzvou stava rostouci cena emisnich
povolenek, ktera nakladové vyrazné zatizi centralni zdroje tepla,
které vyrabi nebo nakupuii teplo z uhelnych zdrojd, a snizi tim
jejich konkurenceschopnost proti zdrojdm s nizkymi emisemi.
DalSimi tradicnimi vyznamnymi vlivy poslednich let jsou rostouct
pramérna teplota, realizovana Usporna opatieni na strané
zékaznikd a rozvoj novych technologii ve vytapéni. To vSe vede
ke snizovani dodavek tepla a vytvari tlak na ekonomickou
vykonnost spolecnosti. Pfestoze kombinovana vyroba elektfiny
a tepla je sama o sobé velmi efektivni a ekologicka, uspésné Celit

Spolednost CEZ Teplarenska, a.s., Usp&sné prizplisobuje svou
strategii i jednotlivé interni procesy a diléi ¢innosti této situaci na
trhu. Dlouhodobé se zamérfujeme v souladu se strategickymi
prioritami Skupiny CEZ na efektivitu nageho provozu jak na
strané néklad, tak na strané provoznich parametrd nasich
distribu¢nich siti. Vytyenim a realizovanim strategickych projektd
napliujeme vize nasi spolec¢nosti.

Vedle opatfeni na strané nékladd a v internich procesech
spole¢nosti v souCasnosti vénujeme stale vice energie hledani
novych trznich prilezitosti, a to jak v oblasti vyssiho vyuziti
dodavaného tepla v nasich stavajicich lokalitach, tak v oblasti
novych inovativnich produktd a sluZzeb souvisejicich s vytapénim.
Proaktivnim a profesionalnim pristupem chceme byt pro zakaznika
vzdy nejlepsi volbou. V oblasti vyhledavani akvizicnich prilezitosti
se zaméfujeme na vyrazné rozsiteni okruhu nasich zakaznikd Ci
zvyseni efektivity zasobovani teplem v dotCenych lokalitach.

V tomto sméru vnimame souc¢asnou situaci na trhu predevsim
jako prilezitost k naSemu dals§imu rozvaoji.

Jsme presvedceni, ze dosavadni vyvoj potvrzuje spravnost
strategie, kterou CEZ Teplarenska, a.s., zvolila. Na strané jedné
systematicky a konzistentni pfistup k lokalitam, ve kterych
spoleCnost zajiStuje dodavky tepla a zvysuje jejich efektivitu,

na strané druhé rozvoj poskytovanych sluzeb a pevnéjsi vztah

s nasimi zakazniky; spolecné tak vytvareji potencial pro zajisténi
efektivity a konkurenceschopnosti spolecnosti i v nasleduijicich
obdobich. V neposledni fadé se snazime o prinaseni trvalé
hodnoty akcionari.






Stabilita, predvidavost, tradice a odbornost jsou
pro mnohé pouhymi hesly. My tim ale Zijeme.




CEZ Teplarenska, a.s Pristup k rizikiim ve vztahu k ucetnimu vykaznictvi

Pristup k rizikum
ve vztahu k ucetnimu

vykaznictvi

Statutarni Ugetnictvi spolednosti CEZ Teplarenska, a.s., je vedeno
podle ¢eskych Ucetnich predpist (CAS). Zaroven je vedena

také druha hlavni kniha, a sice podle pravidel Mezinarodnich
standardd ucetnino vykaznictvi (IFRS), ktera poskytuje Udaje pro
konsolidaéni, vyhodnocovaci a planovaci tigely ve Skuping CEZ.

Spolegnosti CEZ Teplarenska, a.s., poskytuje sluzby v oblasti
vedeni Ucetnictvi na zékladé uzaviené smlouvy spolecnost
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Proces zpracovani Uéetnictvi ve Skupiné CEZ je upraven
spole&nou fidici dokumentaci vydavanou CEZ, a. s., a platnou
rovnéz v dcefinych spole¢nostech, pfipadné fidici dokumentaci
vydavanou individualing v CEZ Teplarenska, a.s., aviak
vychazejici z jednotné uplatfiovanych pravidel.

V Fidicich dokumentech spoleCnosti je upraven obéh

Ucetnich doklad( a stanoven rozsah podpisovych opravnéni
schvalovatel(l. Plati zasada, ze veskeré Ucetni doklady jsou
uctovany pouze na zékladé schvalenych podkladd. Schvalovani
probiha bud pisemné u podklad(i predavanych do Utvaru
Ucetnictvi v papirové podobg, nebo elektronicky ve schvalovacim
procesu systému SAP (podnikovy informacni systém) u podkladC
predavanych v elektronické podobé.

Ugetnictvi je organizaéné oddéleno od procesu spravy
obchodnich partnert véetné spravy bankovnino spojeni a od
provadéni Uhrad zautctovanych zavazkd. To vylu¢uje moznosti,
aby tentyz zaméstnanec zalozil obchodniho partnera, zauctoval
vUcCi nému zavazek a dal pokyn k jeho zaplaceni. Platby zavazk(
se uskuteCnuji pouze na zakladé schvaleni zaméstnance, ktery
je opravnén uzaviit obchod, a zaméstnance, ktery je opravnén
potvrdit realizaci objednaného pInéni.
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Do ucetniho systému maiji pfistup pouze uzivatelé s pfislusnymi
opravnénimi. Proces pridélovani opravnéni do tohoto systému
probiha prostrednictvim softwarové aplikace a podiéha schvaleni
nadfizenym zaméstnancem a vlastnikem procesu ucetnictvi.
Opravnéni jsou pfidélovana podle pracovniho zarazeni
zaméstnance. Opravnéni pro aktivni vstup (Uctovani) do ucetnino
systému maji pouze zaméstnanci z prislusného Utvaru Ucetnictvi.
VSechna pfihlaSeni do uéetniho systému jsou evidovana

v databazi a Ize je zpétné dohledat. U jednotlivych ucetnich
doklad( v Ucetnim systému Ize vZzdy identifikovat uZivatele, ktery
je vytvoril, pfipadné zmeénil &i stornoval.

Nedilnou soucasti kontrolniho systému je inventarizace majetku

a zavazk(, v jejfimz prabéhu se ovéfuje, zda jsou do Ucetnictvi
promitnuta veskera predvidatelna rizika a mozné ztraty souvissjici
s inventarizovanym majetkem, zda je zajisténa jeho fadna ochrana
a udrzba a zda zapisy o majetku i zavazcich jsou pravdivé.

Spravnost Ucetnictvi a tcetnich vykazl je kontrolovana pribézné
v ramci Ucetniho Utvaru a dale externim auditorem, ktery provadi
ovéreni Ucetni zavérky zpracované k rozvahovému dni,

1j. k 31. prosinci pfislusného roku.

Vybrané oblasti uCetnictvi jsou podrobovany rovnéz internimu
auditu, ktery zjistuje soulad uZivanych postupd s platnou
legislativou a pfislusnymi fidicimi dokumenty spolecnosti.

V pfipadé nalezenych nesrovnalosti jsou neprodlené navrzena
a v co nejkratSi dobé realizovana napravna opatreni.

Interni audit

Interni audit ve Skuping CEZ vykonava Utvar audit
a compliance CEZ, a. s.

Interni audit poskytuje nejen vedeni spolecnosti a jejim organdm,
ale i materské spolecnosti ujisténi o tom, ze veskeré Cinnosti jsou
funkéni a pripadna rizika jsou fizena spravnym zplsobem.

\ystupem interniho auditu je zavérecna zprava, ktera popisuje
vSechna objektivni zZjisténi, a v pfipadé nalezu nesouladu zprava
obsahuije i napravna opatfeni véetné terminu jejich odstranéni.



CEZ Teplarenska, a.s. / Zprava o podnikatelské innosti

Zprava o podnikatelské ¢innosti

Pifehled vybranych ukazatelu

spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s.

Vybrané ukazatele spole¢nosti

Jednotka 2015 2016 2017 2018 2019
Vyroba tepla TJ 437 550 400 361 500
Nakup tepla TJ 9690 9409 8807 8378 8705
Prodej tepla T 7615 7528 7 046 6 705 7 070
Provozni vynosy mil. K& 3091 2976 2807 2736 2 852
EBITDA mil. K& 411 406 385 326 286
EBIT mil. K& 72 106 99 37 -459
Zisk po zdanéni mil. K& 81 115 98 42 -362
Aktiva celkem mil. K& 4136 3941 3816 3727 3098
Vlastni kapital mil. K& 3262 3015 2913 2825 2222
Investice (CAPEX) mil. K& 135 33 155 140 272
Provozni cash flow mil. K& 433 420 354 229 222
Fyzicky pocet zaméstnancl k 31. 12. pocet 340 307 302 304 298
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CEZ Tepldrenskd, a.s. / Vybrané ekonomické ukazatele spolenosti

Vybrané ekonomickeé
ukazatele spolec¢nosti

Vybrané ekonomické ukazatele spole¢nosti

Jednotka 2015 2016 2017 2018 2019
Rentabilita viastniho kapitalu, cista (ROE netto) % 2,44 3,66 3,30 1,46 -14,34
Rentabilita aktiv, Cista (ROA netto) % 1,92 2,84 2,62 1,11 -10,60
EBIT marze % 2,32 3,56 3,53 1,35 -16,10
Celkova likvidita % 132,96 169,10 168,74 162,02 140,23
Pomér provozniho cash flow k zavazkim % 828,90 900,05 682,74 341,71 233,38
Stupen odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku % 57,09 60,37 63,27 66,84 112,52
Kryti stélych aktiv % 105,21 111,62 112,81 111,73 75,44
Obrat aktiv pocet 0,73 0,74 0,72 0,73 0,84

Pozn.: Ekonomické ukazatele jsou vypoditavany na zakladé podklad( z Gcetnictvi vedeného podle Geskych Ucetnich predpist (CAS).
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CEZ Tepldrenska, a.s. / Hospodareni spole¢nosti

Hospodareni spolecnosti

Tvorba zisku (vynosy a naklady)

Zisk, naklady a vynosy (v mil. K¢)
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® zisk po zdanéni
@ splatna darl a zména odloZzené dané
© naklady

Cisty zisk spole&nosti dosahl v roce 2019 hodnoty 0,0 mil. K&, 1j. 0 41,8 mil. K& niz&i zisk po zdanéni, nez byl v roce 2018.
Celkova dan z pfijm0 byla ke dni Ucetni zavérky vycislena na -84,5 mil. K&, pficemz splatna dari za rok 2019 cinila 16,6 mil. K&.
QOdlozena dan se snizila o 101,1 mil. K&. Provozni zisk pred zdanénim a odpisy (EBITDA) doséahl hodnoty 286,4 mil. K&, a byl tak
0 39,6 mil. K& nizsi nez v roce 2018.
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CEZ Teplarenska, a.s Hospodareni spole¢nosti

Struktura majetku a kapitalu

Struktura aktiv k 31. 12. 2019 (v mil. K¢&)
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Celkova hodnota aktiv k 31. prosinci 2019 Cinila 3 097,7 mil. K&, a meziro€né se tak snizila 0 629,8 mil. K&.

Nejvétsi ast aktiv tvori dlouhodoby hmotny majetek, jehoz hodnota v roce 2019 klesla o 456,1 mil. KC.
Dlouhodoby nehmotny majetek se mezirocné snizil o 2,6 mil. K&.

V roce 2019 byly zauctovany opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku. K zauctovani snizeni hodnoty
dlouhodobych aktiv u penézotvorné jednotky CEZ Teplarenska v roce 2019 dolo zejména z diivodu navyeni nakladd z titulu riistu

cen nakupovaného tepla z wrobnich zdrojti CEZ, a. s.

Hodnota dlouhodobého finanéniho majetku v roce 2019 klesla o 119 mil. K& vlivem fuze slou¢enim se spole¢nostmi ITX MEDIA a.s.,
a AYIN, s.r.o. Hodnota zasob se v roce 2019 se zvysila o 3,6 mil. K&.

Celkovy objem pohledavek se snizil o 54,7 mil. K& oproti pfedchozimu roku.

Pohledavky z obchodnich vztaht se zvysily o 45 mil. K&. K vyraznému snizeni doslo u pohledavek za materskou spolecnosti
0 167 mil. K&, coz znamena niz§i objem finan¢nich prostredkd, které méla spolecnost k dispozici k 31. prosinci 2019.

Naproti tomu vzrostla hodnota jinych pohledavek, zejména jde o zatuctovani predpist prislibenych dotaci ve vysi 40,2 mil. K&
a preuctovani prislibené dotace z roku 2018 ve vysi 47,4 mil. K&. z dliouhodobych pohledavek na jiné kratkodobé pohledavky.

Mezirocné se zvysily také dohadné ucty aktivni o 10,2 mil. K& a kratkodobé poskytnuté zalohy o 6,8 mil. K&.
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CEZ Teplarenska, a.s Hospodareni spolecnosti

Struktura pasiv k 31. 12. 2019 (v mil. K¢)

-500 0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 Pasiva celkem
2018 | C— 3727
2263 9 563 65 218 618 2
2019 | D ——————————————————— —— \ 3098
-50 2263 966 147 661 2
© zékladni kapital dlouhodobé zavazky
® kapitalové fondy ® kratkodobé zavazky
® nerozdélené zisky ® cCasové rozliseni
rezervy

Zakladni kapital spolednosti CEZ Teplarenska, a.s., je 2 262,5 mil. K& a v praibéhu roku 2019 se nezménil (zakladni kapital predstavuje
167 522 655 ks akcii v nominalni hodnoté 12 K& a 28 025 544 ks akcii v nominalni hodnoté 9 K¢).
Kapitalové fondy jsou evidovany ve vysi 9,4 mil. K¢.

\ysledek hospodareni minulych let se meziro¢né snizil 0 199,3, a to vlivem vyplaty dividendy v roce 2019 v celkové Castce 150,0 mil. K&.,
kterou spolecnost vyplatila z nerozdéleného zisku minulych let ve vysi 108 mil. KE a ze zisku roku 2018 ve vysi 42 mil. KE.
Takeé fuze sloucenim, realizovana v roce 2019, snizila hodnotu vysledku hospodareni minulych let o 91 mil. K&.

Vysledek hospodareni roku 2019 dosahl hodnoty 0,0 mil. K&, a byl tak o 41,8 mil. K& nizs&i nez v roce predchozim.

Celkové rezervy spolecnosti ¢ini 66,4 mil. K&, kdyz v roce 2019 vzrostly o 1,2 mil. KE. Rezerva na zaméstnanecké pozitky (odmény
vyplacené pii odchodu do diichodu a pfi Zivotnich vyrocich dle kolektivni smlouvy) byla vykézéana ve vysi 66,4 mil. K&, coZ znamena
meziroéni zvySeni 0 2,5 mil. K&. Rezerva na dan z piijmd pravnickych osob byla v souladu s U¢etnimi predpisy zUictovana se
zaplacenymi zalohami. V roce 2019 vznikl preplatek na dani ve vysi 19,6 mil. K&, proto neni rezerva na dari z piijm0 vykézana na rozdil
od roku 2018, kdy byla evidovana ve vysi 1,3 mil. K&.

Dlouhodobé zavazky byly zauctovany v hodnoté 146,7 mil. KE. Za jejich mezirocnim snizenim ve vysi 71,5 mil. stoji pokles odlozeného
danového zavazku o 100,5 mil. K&.

Fuzi k 1. lednu 2019 spolecnost prevzala smlouvu na dlouhodoby prondjem ¢asti podniku, ktery je vykazan ve vysi 37,2 mil. K&
v jinych dlouhodobych zavazcich.

Kratkodobé zavazky dosahly objemu 661,3 mil. K&, a byly tak celkové o 43,5 mil. K& vy$Si nez na konci roku 2018. Doslo k poklesu
kratkodobych prijatych zéloh ve vysi 13,4 mil. K& a taktéz k poklesu zavazkd z obchodnich vztahl ve vysi 2,3 mil. KE. Z ostatnich zévazk{

poklesly predevsim Zavazky ke spolecnikiim ve vysi 18,9 mil. K& a mimné se snizil zavazek vici statu ve vysi 2,2 mil. K&.

Naopak k vyraznému nérdstu doslo na dohadnych poloZkach pasivnich o 64,7 mil. K¢ a jinych zavazk( ve vysi 13,6 mil. K&.
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CEZ Teplarenska, a.s Hospodareni spole¢nosti

Penézni toky (v mil. K¢)
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V roce 2019 spolecnost vygenerovala ze své provozni ¢innosti Cisté zvyseni financnich prostredkl o 222,5 mil. K&, coz je 0 6,3 mil. K&
méneé nez v roce 2018.

CEZ Teplarenska, a.s., dlouhodobé vynaklada ast svych prostiedkd na investiéni projekty — na technické zhodnoceni stavajiciho
majetku a pofizeni nového. V roce 2019 spolec¢nost uhradila 223,9 mil. K&, coz bylo 0 49,3 mil. K& vice nez v roce predchozim.
Celkové tak byl za investicni ¢innost vykazan v roce 2019 disty Ubytek financnich prostredkd ve vysi 222,1 mil. KE.

V rdmci finan&ni &innosti spolednost CEZ Teplarenska, a.s., vyplatila v roce 2019 dividendy ve vy&i 150,0 mil. K&. Meziro&né doslo
ke zvySeni finan¢nich prostredk( spole¢nosti na bankovnich Uctech zapojenych do skupinového cash poolingu o 167 mil. K&, coz je
vykazovano jako zvySeni pohledavky za ovladajici osobou, a tedy jako zaporny penézni tok. Vysledkem je celkovy ubytek 2,2 mil. K&
z finan¢ni Cinnosti.

Financovani spolecnosti
Spole&nost CEZ Teplarenska, a.s., financovala svoji &innost v roce 2019 whradné ze svych zdrojdl. Spole&nost neméla zadné bankovni Gvéry.

Spolec¢nost obdrzela v roce 2019 finanéni prostredky formou dotace na investi¢ni projekty:
® Usti nad Labem — rekonstrukce parniho potrubi a projekt
@ Teplice — rekonstrukce izolace.

Celkem 11 072 tis. K& z operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (na zékladé rozhodnuti
Ministerstva prdmyslu a obchodu).

Dale spole¢nost obdrzela v roce 2019 Etyfi rozhodnuti o pridéleni dotaci z Operacniho programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost (na zakladé rozhodnuti Ministerstva préimyslu a obchodu):

® Teplice — konverze vyménikové stanice Sanov

o Teplice — konverze vymeénikoveé stanice Raisova

o Teplice — konverze vyménikoveé stanice Alejni

® Bilina - rekonstrukce horkovodu.
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Ocekavana hospodarska
a financni situace v roce 2020

V roce 2020 bude spole¢nost dle aktuélnich predpoklad(i
i nadale v stabilni hospodarskeé a financni situaci, ktera umozni
vyplaceni planované dividendy.

Presto vSak proti letdm predchozim ocekavame nizsi EBITDA

i zisk pred zdanénim (ocistény o opravné polozky k majetku),

a to predevsim z ddvodu rlstu nakupnich cen tepla v disledku
rostoucich cen emisnich povolenek a z ddvodu rdstu
pramérnych mezd. Prijata sporna opatteni, pfedevsim v oblasti
stalych nékladd, i snaha zvySovat dodavky tepla z velké ¢asti tyto
negativni vlivy kompenzuii. V horizontu podnikatelského planu
2020-2024 oCekavame mirny pokles EBITDA a mirné rostouci
zisk pred zdanénim z divodu klesajicich odpist.

Finan¢ni situace spole¢nosti bude dle nasich predpokladd

v roce 2020 prizniva a umozni z viastnich zdrojd spole¢nosti
pokryti veSkerych provoznich potfeb, financovani béznych
investic, vyplatu dividendy mateské spolecnosti CEZ, a. s.,
a také financovani pripadné dalsi akvizice. Po uskutecnéni
vySe uvedenych transakci bude spole¢nost stéle disponovat
dostatkem finan¢nich prostrfedkd.
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V investiéné-technické oblasti pokracovala spolenost CEZ Teplarenska, a.s., v koncepci snizovani ztrat doddvanych energii, zejména

v oblasti pfenosovych tepelnych ztrat s ekologickym efektem.

V rdmci mozného &erpant prostiedki z Operacniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost MPO CR (Ministerstvo
priimyslu a obchodu), spole¢nost aktivné pokradovala dle prislusné Metodiky programu Uspory energie v SZT, Il. vwyzva, dokondila realizaci
dila Teplice_ Reko izolace ELE-Teplice (ve$kera péra bez Sanov I.) a zahdjila proces Zadosti o piiznani dotace ve wsi az 40 %. U projektu
Pofici_ Reko SCZT Janské Lazné byla dokoncena a uvedena do provozu planovana 1. ¢ast konverze s dokoncenim 2. Casti v roce 2020.

V Opera&nim programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, programu Uspory energie, Ill. wzva byly podany Zadosti na
priznani dotaci na 5 projektt a nasledné uzavieny smiuvni vztahy s poskytovatelem dotace MPO CR. Jeden projekt byl ukon&en v roce
2019 (Bilina_ Reko rozvod( Tep. Pfedmeésti), dva projekty s realizaci v roce 2019 a 2020 v realizaci (Teplice_ Konverze VS Alejni I, Il.
a lll.; Teplice_ Konverze VS 3 Raisova) a dva projekty jsou pfipravovany k zahajeni vybérového fizeni a realizaci v roce 2020 (Teplice_

Konverze Sanov (VS Doubravka); Teplice_ Reko STK Buzulucka).

Kategorie investic

1 - legislativa (méfeni, zakonné pozadavky)

2 - nova pripojeni — podminénd smlouvami o smlouvach budoucich na dodavky tepla

3 — obnova stavajiciho zafizeni
4 — ostatni
Celkem

Realizované investi¢ni akce podle kategorii:

V kategorii ,legislativa“ jde zejména o pofizeni méricd tepla

v rédmci modernizace a strategie unifikace, dale pak o opatreni
vedouci ke splnéni emisnich limitd vyZadovanych legislativou od
1. 1. 2020. Z téchto ddvodd byla realizovana rekonstrukce osmi
plynovych kotli v majetku CEZ Teplarenska, a.s.

V kategorii ,novych pfipojeni“ se spolecnost permanentné
zaméfuje na vyhledavani a pripojovani novych odbératell.

Investi¢ni akce z kategorie ,,udrzeni stavu* byly pfednostné
realizovany z divodu zkvalitnéni vyroby a distribuce tepla, vzdy

s ohledem na ekonomii dodavek tepla. Nemala ¢ast investi¢nich
prostredkd byla vénovana zvySeni stupné automatizace vyrobniho
a distribu¢niho zafizeni v€etné dalkové kontroly procesu.

V ramci mozného Cerpéani prostredkd z Operaéniho programu
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost MPO CR
spole¢nost aktivné pokracovala dle pfislusné Metodiky programu
Uspory energie v SZT, II. wzva a dokondila realizaci dila

Teplice_ Reko izolace ELE-Teplice (veskera para bez Sanov I1.)

a zahéjila proces Zadosti o priznani dotace ve wsi az 40 %.

U projektu Pofi¢i_ Reko SCZT Janské Lazné byla dokoncena

Rok 2019 Rok 2018
16 324 14 852
2401 15615
241 180 116 747
12 153 6745
272 058 139 859

a uvedena do provozu planovana 1. ¢ast konverze s dokonéenim
2. ¢asti v roce 2020.

V OP PIK, programu Uspory energie, Ill. wzva, byly podany
Z4dosti na piiznani dotaci na 5 projekt(l a nasledné uzavieny
smiuvni vztahy s poskytovatelem dotace MPO CR. Jeden projekt
byl ukoncen v roce 2019 (Bilina_ Reko rozvodd Tep. Predmésti),
dva projekty s realizaci v roce 2019 a 2020 v realizaci

(Teplice_ Konverze VS Alegjni I., II. a lll.; Teplice_ Konverze VS 3
Raisova) a dva projekty jsou pripravovany k zahajeni vybérového
fizeni a realizaci v roce 2020 (Teplice_ Konverze Sanov

(VS Doubravka); Teplice_ Reko STK Buzuluckad).

Z d@vodu odstranéni rizika havarie byly realizovany projekty

Usti n/L_ Reko TN Plynarenska a Usti n/L_ Reko TN Jatednf
(Kekulova, Popluzi), Il. etapa — 1. ¢ést. Z dlvodu Uspory ztrét

a bezpecného provozu byly provedeny rekonstrukce tepelnych
izolaci (Usti n/L_ Reko izolaci TN 1 Pfechod CD za Globusem;
Usti_ Reko izolace DN250 v kolektoru Severni Terasa; Usti_ Reko
izolace DN400 v kolektoru Severni Terasa).

V kategorii ,Ostatni* byly realizovany odkupy teplovodni
sité Voletiny, vklady vécnych brfemen ke stavajicim zafizenim
a majetkopravni vyporadani v souvislosti s realizaci novych investic.



CEZ Tepldrenska, a.s. / Hlavni predmét podnikani

Hlavni predmet podnikani

Hlavnim predmétem podnikani spole¢nosti CEZ Teplarenska, a.s., je nakup, vwroba, rozvod, distribuce a prodej tepla. Spole&nost

v ramci celé Ceské republiky v soucasnosti zasobuije tepelnou energii priblizné 128 910 domacnosti a 7 631 odbérnych mist, mezi
kterymi jsou odbératelé tepla z fad nemocnic, $kol, Uradd, obchodnich nebytovych prostor( a primyslovych podnikd. To vSe zajistuje
v 6 krajich Ceské republiky. Organizaéné jsou provozovany sité CZT a plynové kotelny v Provozni jednotce (déle jen PJ) Zapad —
lokality Chomutov, Klasterec nad Ohti, Kadari a Nejdek), PJ Sever ( lokality Teplice, Bilina a Usti nad Labem), PJ Vychod (lokality
Pofici, Détmarovice, Hodonin, Mélnik a Chvaletice).

Mapa plsobnosti spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s.

® Krupka USTiN. L. Horni
Jirkov Hrob ® ¢ pubi / Marsov
TEPLICE Trmice Janské
—o Osek ® Lazne
CHoOMuUTOV Duchcov ®
Klasterec n. 0. Svoboda © Vrchlabi
BiLINA n.U.
Ledvice Miadé Radvanice
., Buky
Bohuslavice
Kadait | n. 0.
TRUTNOV |
Upice Suchovrsice
NEJDEK
Horni Pogaply BOHUMIN
\{olm’ Beikovice Orlova
MELNIK
DVUR KRALOVE N. L.
CHVALETICE

HODONIN &
HOLI¢

®m dodévka tepla pro sité CZT
® dodavka tepla
* obsluhasiti CZT
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CEZ Teplarenska, a.s., dodava odbérateldim teplo vyrobené jak ve viastnich zdrojich, tak teplo, které pro dalsi prodej nakupuje

od CEZ, a. s., nebo jinych spolenosti. Déle dodava teplo z viastnich nebo pronajatych domovnich a blokovych plynovych kotelen
ve méstech Teplice, Krupka, Dubf, Bilina, Duchcov, Osek, Hrob, Usti nad Labem, Vrchlabi a ze zélozni plynové kotelny v aredlu
CEZ, a. s., Elektrarna Ledvice.

CEZ Teplarenska, a.s., v roce 2019 vyrobila ve viastnich zdrojich 499,9 TJ tepla. V rdmci vech provoznich jednotek dodala celkem
7 069,5 TJ tepla. Ve viech swych provoznich jednotkach ma CEZ Teplarenska, a.s., dostatecné kapacity pro daldf rozsiteni doddvek
tepla jak ve zdrojich, tak v tepelnych sitich, at uz pro stavajici nebo nové zakazniky.

CEZ Teplarenska, a.s., také v roce 2019 zajistovala pro spoleénost CEZ, a. s., obsluhu a spravu zafizeni CEZ, a. s.,
Elektrarna Hodonin. Rok 2019 byl z pohledu dodavek tepla pomérné priznivy, planované dodavky tepla byly spinény
na 100,7 % planu. Klicové ukazatele byly spinény.

Provozni jednotka Vyroba tepla (v GJ) Dodavky tepla (v GJ)
PJ Zapad, oddéleni Chomutov 1899 1384 170
PJ Zépad, oddéleni Nejdek 0 136 074
PJ Sever, oddéleni Bilina 39 624 246 365
PJ Sever, oddéleni Teplice 389 511 933 398
PJ Sever, oddéleni Usti nad Labem 17 932 2 346 034
PJ Wchod, oddéleni Mélnik a Chvaletice 11 505 295 295
PJ Vychod, oddéleni Pofici a Dvir Krélové nad Labem 39 449 839 806
PJ VWchod, oddéleni Hodonin 0 358 356
PJ Vychod, oddéleni Détmarovice 0 530 038

CEZ Teplarenska, a.s., celkem 499 920 7 069 536



CEZ Teplarenska, a.s Popis a vyvoj v provoznich jednotkach za rok 2019

Popis a vyvoj v provoznich
jednotkach za rok 2019

PJ Zapad, oddéleni Chomutov, oddéleni Nejdek

V provozni jednotce Zapad nakupuje CEZ Teplarenskd, a.s., teplo
od CEZ, a. s., Elektrarna Prunéfov a smiluvné spolupracujiciho
zdroje Actherm, s.r.o., pro mésta Chomutov, Jirkov a Klasterec
nad Ohfi. Teplo z CEZ, a. s., Elektrarna Tusimice je dodavano

do primarni sité v Kadani. Do mésta Nejdku je teplo dodavano

ze zdroje Sokolovska uhelng, pravni nastupce, a.s. Celkem

je provozovano19,1 km parnich, 91,4 km horkovodnich

a 16,63 km teplovodnich rozvodd.

PJ Sever, oddéleni Bilina

Oddeéleni Bilina dodava teplo svym zékaznikdm parovodem,
ktery je vyveden z CEZ, a. s., Elektrarna Ledvice. Rozvodné sité
jsou rozdéleny na parni, horkovodni a teplovodni. V lokalitach
vzdalenych od systému centralniho zasobovani teplem (CZT)
se vyrabi teplo v plynovych kotelnach, jde o skupinu domovnich
a blokovych kotelen. Dale jsou provozovany zalozni zdroje tepla
z byvalych plynovych kotelen (PP1 v Biliné a PK nemocnice
Duchcov pro pfipad havarie na napajecich tepla), které jsou jiz
napojeny na CZT. Teplo je distribuovano prostfednictvim viastni
primarni i sekundarni sité zakaznikdm v Biling a v Ledvicich.

V Oseku, Duchcové a Hrobu jsou provozovany plynové kotelny.
V oddéleni Bilina spolupracujeme s dcefinou spolec¢nosti

CEZ Energo, s.r.0., ktera v kotelnach VO3 Duchcov a Osek
instalovala kogeneracni jednotky.

PJ Sever, oddéleni Teplice

Oddeéleni Teplice dodava teplo do mésta Teplice prostrednictvim
parovodu napojeného na CEZ, a. s., Elektrarna Ledvice. Délka
tepelného napajece je priblizné 12 km. Sit centralizovaného
zasobovani teplem sestava celkem z 35,6 km primarnich
parovodd, 9,5 km horkovod( a 23,2 km teplovodnich siti.
Lokality mimo dosah siti centralizovaného zasobovani teplem
zasobuje CEZ Teplarenska, a.s., teplem z viastnich plynovych
kotelen. Jedna se o Cast Teplic a obce Dubi, v Krupce jsou

v provozu i kogeneradéni jednotky spoleénosti CEZ Energo, s.r.o.
V roce 2019 byla rutinné provozovana zélozni plynova kotelna

v aredlu CEZ, a. s., Elektrarna Ledvice, kterd slouzi jako zalozni
zdroj pro Teplice, Bilinu a Ledvice.

PJ Sever, oddéleni Usti nad Labem

Oddeéleni Usti nad Labem dodava teplo nakoupené od

CEZ, a. s., Teplarna Trmice primarnimi parnimi tepelnymi
napajeci o délce 107,4 km a horkovody o délce 8,1 km

s prfenosovou kapacitou pres 300 MWt do méstskych ¢asti na
levém brehu Labe. Zasobuje teplem zhruba 30 tisic domacnosti,
pramyslové podniky i terciarni sféru. Zaméstnanci oddéleni

Usti nad Labem déle provozuji 32 plynovych kotelen.
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PJ Vychod, oddéleni Mélnik a Chvaletice

Toto oddéleni dodava teplo do dvou lokalit. Prvni lokalitou je
mésto Mélnik a obec Horni Pogaply, kam CEZ Teplarenska, a.s.,
dodava tepelnou energii z CEZ, a. s., Elektrarna MéInik. Celkova
délka horkovodnich siti dosahuje 36,7 km, dale zde provozuje
5,5 km teplovodU. Druhou zasobovanou lokalitou je mésto
Chvaletice. Zdrojem tepla je CEZ, a. s., Elektrarna Chvaletice.
CEZ Teplarenska, a.s., zde dodava teplo prostrednictvim
horkovodni sité o délce 4,7 km s teplotnimi parametry 130/70 °C
a provozuje 1,6 km siti teplovodnich. Zdrojem tepla pro
Chvaletice je spolecnost Sev.en Energy AG.

PJ Vychod, oddéleni PoFi¢i a Dvar Kralové nad Labem
Oddéleni Poric¢i a Dvir Krélové nad Labem dodéva teplo

z CEZ, a. s., Elektrarna Pofici pro Ugely vytapéni, pripravu

teplé vody, vzduchotechniky i pro Ucely technologické

spotfeby pro zakazniky v Trutnove, Mladych Bukach, Janskych
Léznich, Svobodé nad Upou, Hornim Mar&ové, Radvanicich,
Bohuslavicich nad Upou, Adamové, Suchovrsicich a v Upici.
Teplonosnym médiem je v zavislosti na lokalité para, horka nebo
tepla voda. Tepelné sité se skladaji z teplovodni sité o délce
52,2 km, horkovodni sité o délce 47,6 km a parni sité o délce
52,1 km. Dalsi vytdpénou lokalitou je Dvir Krélové nad Labem,
kde CEZ Teplarenska, a.s., na zakladé mandatni a servisni
smiouvy s CEZ, a. s., vykonava obchodni a provozni &innosti

pfi provozovani horkovodni soustavy. Dale spolecnost ve mésté
Vrchlabi provozuje 4 kotelny, dodava teplo do 65 odbérnych mist
a provozuije sit CZT.

PJ Vychod, oddéleni Hodonin

Oddsleni Hodonin dodava tepelnou energii z CEZ, a. s.,
Elektrarna Hodonin prostfednictvim parnich siti o délce 14,5 km,
horkovodnich siti 0 délce 9,7 km a dale prostrednictvim
teplovodnich siti 0 délce 10,5 km. CEZ Teplarenskd, a.s., také
exportuje teplo pres hranice z Elektrarny Hodonin na Slovensko
do mésta Holi€. Na slovenske strané viastni oddéleni Hodonin
horkovodni rozvody v délce 8,8 km.

PJ Vychod, oddéleni Détmarovice

Oddéleni Détmarovice zasobuje teplem nakoupenym od
Elektrarny Détmarovice, a.s., mésta Orlova a Bohumin.
Teplonosnym médiem je horka voda, ktera je dopravovana
tepelnymi sitémi o délce 38,0 km a teplovodni siti dliouhou 0,8 km.
V roce 2019 byla rozsifena dodavka tepla pro skleniky v Dolni Lutyni.

Vyrobni jednotka Hodonin

Od 1. Cervence 2014 byla zfizena Vyrobni jednotka Hodonin, ktera
vznikla prevzetim zaméstnanct CEZ, a. s., Elektrarny Hodonin.
Zameéstnanci této jednotky provadeji obsluhu a spravu vyrobniho
zaifizeni na zakladé smiouvy pro CEZ, a. s. V roce 2019 byl zdroj
jiz rutinné obsluhovan a podarilo se spalit biomasu ve zvazeném
objemu 401 tisic tun.



CEZ Teplérenska, a.s. / Bilancetepla / Rizeni bezpecnosti a kvality
B ] I t I

Celkova bilance vyroby, nakupu a prodeje tepla (v GJ)
Rok 2019 Rok 2018
Wyroba tepla véetné viastni spotieby 499 920 361 170
Nakup tepla 8704 883 8 377 634
Vlastni spotfeba 20 561 18215
Ztraty 2114 705 2015 467
Prodej 7 069 536 6705122

Rizeni bezpeénosti a kvality

CEZ Teplarenska, a.s., zajituje vyrobu a distribuci tepla a jednou ze
zékladnich priorit je disledné plnéni a dodrzovani pozadavk( vnéjsich
i vnitfnich platnych predpist z hlediska vSech oblasti bezpec¢nosti.

Vsichni zaméstnanci jsou pravidelné odborné vzdélavani a rozvijejf
nebo udrzuji své odborné znalosti. Systematicky jsou jim
vétépovany zasady bezpecného chovani pfi vSech pracovnich
¢innostech. Obdobné je nahlizeno i na Einnost nasich smiuvnich
partnertl, kdy bylo na zakladé zadani vnitiniho auditu CEZ, a. s.,
provedeno ovéreni funk&nosti procesu zajisténi BOZP a PO, véetné
praci provadénych dodavateli v TAS, s pozitivnimi vysledky.

Lhlty a terminy v8ech druh( Skoleni a odbornych pfiprav jsou
dodrzovany a vzorné vedeny Utvarem personalistiky.

Soustavnou a dlslednou kontrolni ¢innosti na véech Urovnich fizent
jsou vyhleddvana mozna rizika plsobeni na ¢innost zaméstnancd
a nasledné jsou prijimana opatieni proti jejich plsobeni. Na zakladé
hodnoceni téchto rizik jsou poskytovany osobni ochranné pracovni
prostfedky a ochranné napoje a nasledné pravidelné provadény
kontroly jejich funk&nosti a pouzivani.

Kontrolni ¢innost je provadéna vedoucimi zaméstnanci
systematicky na vSech pracovistich v ramci zadanych

mésicnich témat a v rdmci ro¢nich Provérek BOZP, kontrol OZP

a preventivnich pozarnich prohlidek. Kontroly jsou zaméreny na
v8echny oblasti bezpecnosti véetné technické. Znacny dlraz

je kladen na bezpecnost vyhrazenych technickych zafizeni

a dodrzovani pozadavkd platnych pravnich a vnitfnich predpis,
udrzovani volnych pristupl k hlavnim uzavérim elektfiny, vody

a plynu, hasicim pfistrojim a hydrantlim, na znaceni a poradek na
pracovistich, dodrzovani termin revizi a kontrol a na odstrarovani
zjisténych nedostatkd. Pravidelné jsou provadény kontroly na
pritomnost alkoholu, v lonském roce byly vSechny kontrolované
osoby s negativnim vysledkem.

Odpovedny pristup k problematice fizeni bezpecnosti dokladaji
zejména pozitivni vysledky Urazovosti a pozarnosti. V roce 2019
nebyl v nasi spole¢nosti zaznamenan zadny pracovni Uraz

s pracovni neschopnosti delSi nez tfi kalendarni dny, zadny
pfipad vzniku nemoci z povolani, nedoslo k zadnému pozaru ani
nebyl udélen postih kontrolnimi a dozorovymi organy v oblasti
bezpecnosti prace a pozarni ochrany.
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PFi vyrobé a distribuci tepla jsme efektivni, nahrazujeme parovodni
rozvody za horkovodni. To vede ke snizeni ztrat tepelné energie,
nizSi spotrebé paliva pfi vyrobé a ke snizeni emisi.
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CEZ Tepldrenska, a.s. / Majetkové Udasti

Majetkové ucasti

Spoleénost CEZ Teplarenska, a.s., vlastnila k 31. 12. 2019 obchodni podily ve étyfech spoleénostech:

Nazev spole¢nosti Sidlo IC Obchodni podil

Inven Capital, SICAV, a.s. Pod Kfizkem 1773/2, Branik, 147 00 Praha 4 020 59 533 0,13 %

MARTIA a.s. Mezni 2854/4, Severni Terasa, 400 11 Usti nad Labem 250 06 754 100 %

Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. Malatova 2437/11, Usti nad Lat?em — centrum, 491 01 684 55,83 %
400 11 Usti nad Labem

228 01 600 100 %

Teplo Klasterec s.r.o.

Jana Amose Komenského 450, Mifetice u Klasterce nad Ohff,
431 51 Klasterec nad Ohfi

Zmény v roce 2019

CEZ Teplarenska, a.s., vlastnila 100% obchodni podil ve spolednost AYIN, s.r.0., se sidlem Tepelské 867/3a, Usovice, 353 01
Maridnské Lazng, PSC 353 01, IC 263 49 825. Po fuzi slougenim AYIN, s.r.0., zanikl a nastupnicka spoleénost CEZ Teplarenska, a.s.,

prevzala veskery majetek a zavazky.

CEZ Teplarenska, a.s., vlastnila 100% obchodni podil ve spolednost ITX MEDIA a.s. se sidlem Kubelikova 1224/42, Praha 3 — Zizkov,
PSC 130 00, IC 281 75 948. Po fizi slougenim ITX MEDIA a.s. zanikl a nastupnicka spole¢nost CEZ Teplarenska, a.s., prevzala

veskery majetek a zavazky.
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Personalistika

Fyzicky stav k 31. 12. 2019 &inil 298 zaméstnanct, z toho
45 Zen a 253 muzd.

Fluktuace ve spole¢nosti je dlouhodobé drzena pod hranici
5 %, drtivou vétsinu z tohoto (az 98 %) ¢ini fluktuace z divodu

odchodu do starobniho diichodu.

Vyvoj poétu zaméstnancu

k31.12.2019 k 31.12.2018
Fyzicky stav zaméstnanct 298 304
Primeérny prepocteny stav zaméstnancd 296,60 300,57

Vzdélavaci program

Spole¢nost se dlouhodobé a cilené snazi o udrzeni a prohloubeni
kvalifikacnich predpoklad’ a odbornych znalosti zaméstnanc
UcCasti na odbornych kurzech ¢i seminarich. Pravidelné
zajistujeme opakovana skoleni a odborné kurzy pro vSechny
zameéstnance pro udrzeni kvalifikace, které je nutné splnit

z hlediska fadného vykonu prace a bezpecnosti prace.

CEZ Teplarenska, a.s

Socialni politika

Uzavrena Kolektivni smlouva, zakonik prace a dalsi navazujici
legislativa jsou dllezitym pilifem pro tvorbu a udrZeni socialni
politiky spole¢nosti. V roce 2019 doslo k navyseni mzdovych
prostiedkl pro zaméstnance s tarifni mzdou o 6 % a pro
zamestnance se smluvni mzdou o 3,7 % oproti pfredchozimu
kalendarnimu roku.

Zaméstnanclm je poskytovana rfada dalsich benefitd, jejichz
naroky plynou z platné Kolektivni smlouvy. Jedna se o pfispévky
na stravenky nejen v zakonné vysi, o pfispévky na penzijni
pfipojisténi/doplfikové penzijni sporeni, zivotni pojisténi, dale
osobni UCet, ktery Ize Cerpat pres velmi pestry benefitni
program Cafeterie.

Zaméstnanclm je poskytovana zakonem dané pracovné
Iékarska péce u smiuvnich lékard. Déle pro vybrané skupiny
zaméstnancl — podle pracovni napiné — je zajistovano i ockovani
proti klistové encefalitidé a Zloutence.
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CEZTep\éremské, a.s. / Personalistika

Vékova struktura zaméstnancu k 31. 12. 2019

Vék Pocet zaméstnancl Podil v %
do 30 let 12 4,0
31-40 let 48 16,1
41-50 let 100 33,6
51-60 let 101 33,9
nad 60 let 37 12,4
Celkem 298 100,00
Struktura zaméstnancu dle vzdélani k 31. 12. 2019
Stupen vzdélani Pocet zaméstnancl Podil v %
zé&kladni 0 0,0
vyuceni 100 33,5
stredni 135 45,3
vy$§i odborné 2 0,7
vysokoskolské 61 20,5
Celkem 298 100,00
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CEZ Teplarenska, a.s egislativni prostredi v energetice na Urovni Evropskeé unie

Legislativni prostredi v energetice
na urovni Evropské unie

Vnéjsi podminky v teplarenstvi

Balicek Udrzitelné finance

V ramci balicku Udrzitelné finance byly na jafe 2019
odsouhlaseny a v listopadu vySly ve verfejném véstniku dvé
prvni legislativy — Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2019/2088 ze dne 27. listopadu 2019 o zverejhiovani informaci
souvisejicich s udrzitelnosti v odvétvi financnich sluzeb a Narizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/2089 ze dne

27. listopadu 2019, kterym se méni nafizeni (EU) 2016/1011,
pokud jde o referencni hodnoty EU pro transformaci
hospodarstvi spjatou s klimatem, referencni hodnoty EU
navazané na Pafizskou dohodu a zverejhiovani informaci
tykajicich se referenéni hodnoty udrzitelnosti.

Na jafe 2019 pfijal Evropsky parlament usneseni o navrhu
nafizeni o zfizeni ramce pro usnadnéni udrzitelného investovan.
Toto treti a posledni nafizeni z baliCku udrzitelnych financi
zavede jednotny klasifikacni systém (taxonomii), jehoz cilem je
harmonizovat kritéria pro ur€eni, zda Ize ekonomickou ¢innost
kvalifikovat jako udrzitelnou pfi zohlednéni soucasnych trznich
praktik. Generalni feditelstvi pro finan¢ni stabilitu a kapitalové trhy
vyzvalo k zohlednovani taxonomie ze strany investor(, prestoze
proces jesté neni ukoncen. Rada pfijala spoleCnou pozici na
podzim 2018 a nasledné béhem II. pololeti 2019 zapocal i trialog
k taxonomii. Na konci listopadu, po Sestém trialogu, bylo sice
dosazeno dohody, avSak po¢atkem prosince tuto dohodu Rada
na zasedani COREPER odmitla vzhledem ke stanoveni takovych
podminek, které by de facto vyradily moznost pridani jaderné
energie na seznam udrzitelnych aktivit.

Balicek Modernizace spotrebitelského prava

V ramci tohoto baliCku byly v roce 2018 ze strany Komise
publikovany navrhy dvou smérnic posilujicich postaveni
spotfebitelt EU. U prvni smérnice, kterd obsahuje zménu Gtyr
stavajicich spotrebitelskych smérnic (93/13/EHS, 98/6/ES,
2005/29/ES a 2011/83/EU), bylo dosazeno dohody v ramci
trialogt mezi Komisi, Radou a Evropskym parlamentem jiz

v brfeznu 2019. Obsahem tohoto zménového legislativnino aktu
je predevsim posileni préav spottebitell v digitalnim prostredi.
Z pohledu energetiky ma vSak vétsi vyznam navrh smeérnice
0 reprezentativnich (zastupnych) zalobach na ochranu
kolektivnich zajmd spotrebitell, kterym se v ramci EU zavadi
minimalni harmonizovany ramec pro Upravu vymahani
kolektivnich narokd spottebitelll. U tohoto legislativnino aktu
bylo rovnéz v bifeznu vydano stanovisko pléna Evropského
parlamentu, které navrh podpofilo. V navaznosti na to prijala
v listopadu 2019 Rada obecny pfistup k navrhu smérnice.

V roce 2020 budou probihat trojstranna jednani mezi Komisi,
Radou a Parlamentem.

Legislativa Evropské unie

1. Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2019/331
ze dne 19. prosince 2018, kterym se stanovi pfechodna
pravidla harmonizovaného pridélovani bezplatnych povolenek
na emise platna v celé Unii podle ¢lanku 10a smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2003/87/ES, se vztahuje na
pridélovani bezplatnych emisnich povolenek pro stacionarni
zarizeni podle smérnice EU-ETS v obdobich pfidélovani od
roku 2021, s vyjimkou prechodného pridélovani bezplatnych
povolenek na emise v souvislosti s modernizaci vyroby
elektfiny podle ¢lanku 10c citované smérnice.

2. Narizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2019/807
ze dne 13. brezna 2019, kterym se doplhuje smeérnice
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/2001, pokud jde
0 stanoveni surovin s vysokym rizikem nepfimé zmeény ve
vyuzivani pady, u nichz je zjisténo znacéné rozsireni oblasti
produkce na pddu s velkou zasobou uhliku, a o certifikaci
biopaliv, biokapalin a paliv z biomasy s nizkym rizikem
nepiimé zmény ve vyuzivani pldy. Tento prvni provadéci
akt k nové smérnici o OZE stanovi prehled jednotlivych
zdrojd (zejména zemédélské produkce vyuZivané pro vyrobu
biopaliv a biomasy) podle jejich vlivu na emise uhliku spojené
s intenzivnim vyuZivanim pddy.
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3. Narizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2019/856

ze dne 26. unora 2019, kterym se doplfiuje smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2003/87/ES, pokud jde

o fungovani inova¢niho fondu, doplnuje pravidla ¢l. 10a
smeérnice EU-ETS ve vztahu k nastaveni provozniho cile
inovacniho fondu, stanoveni forem podpory z inova¢niho
fondu, nastaveni postupu pro podani zadosti o podporu

z inovacniho fondu, kritérii pro vybér projektd, vyplaceni
podpory z tohoto fondu a Fizeni a spravy inovacniho fondu.

. Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/941

ze dne 5. Cervna 2019 o rizikoveé pfipravenosti v odvétvi
elektroenergetiky a o zruSeni smérnice 2005/89/ES. Hlavnim
cilem nafizeni je stanoveni pravidel spoluprace mezi Clenskymi
staty pro Ucely predchazeni a feSeni krizovych situaci

v elektroenergetice. Z tohoto divodu obsahuje zakladni
pravidla pro vypracovani metodik ENTSO-E pro hodnoceni
rizik, pripravu narodnich pland rizikové pripravenosti

a ndrodnich krizovych scénéfd a obsahuje také podminky
pro spusténi mechanismu v€asného varovani v pfipade krize
v elektroenergetice.

. Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/942 ze
dne 5. Cervna 2019, kterym se zfizuje Agentura Evropské
unie pro spolupraci energetickych regulacnich organd,
posiluje postaveni Agentury EU pro spolupraci energetickych
regulacnich organd (ACER), pokud jde o jeji pravo vydavat
doporuceni a rozhodnuti, zejména novym subjektdm
(Evropsky subjekt pro provozovatele distribucnich soustay,
regionalni koordinaéni centra). Soucasné nové nafizeni
upfesnuje postaveni ACER vici narodnim regulacnim
organdm a jeji roli v oblasti vyrobni pfimérenosti a rizikové
pripravenosti.

. Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1161 ze

dne 20. ¢ervna 2019, kterou se méni smérnice 2009/33/ES
o podpore Cistych a energeticky ucinnych silnicnich vozidel.
Cilem smérnice je zavést povinnost verfejnych a sektorovych
zadavatell zohlednovat pfi zaddvani vefejnych zakézek na
urcita silnicni vozidla energetické a ekologické dopady za
dobu Zivotnosti vozidla, vCetné spotieby energie, emisi CO,
a emisi urcitych znecistujicich latek (jemné Castice, oxidy
dusiku a nemethanoveé uhlovodiky), s cilem podporovat

a podnécovat trh s Cistymi a energeticky ucinnymi vozidly

a posilit pfinos odvétvi dopravy k politikam Unie v oblasti
zivotniho prostredi, klimatu a energetiky. Smérnice novée
definuje pojem ,Cistého vozidla“ a stanovi, jaky podil

pfi nakupu silnicnich vozidel prostrednictvim verejného
vybérového fizeni musi tato vozidla u jednotlivych typl
zadavatell mit.

. Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2019/1868

ze dne 28. srpna 2019, kterym se méni nafizeni (EU)

€. 1031/2010 za ucelem sladéni drazeb povolenek s pravidly
EU ETS na obdobi let 2021 az 2030 a s klasifikaci povolenek
jako financénich nastrojd podle smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2014/65/EU, obsahuje detailni Upravu
drazeb povolenek vyuzivajicich drazebni platformy Ci jiné
formy drazby véetné poZadavkd na drazby povolenek

pro inovacéni a modernizacni fond a povinnosti spojenych

s oznamovanim téchto transakci.

. Provadéci nafizeni Komise (EU) 2019/1842 ze dne

31. fijna 2019, kterym se stanovi pravidla pro uplathovani
smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/87/ES, pokud
jde o dali opatfeni k Upravam pridélu bezplatnych povolenek
na emise v ddsledku zmén Urovni ¢innosti, navazuje

na predchozi nafizeni Komise v pfenesené pravomoci

a stanovi pravidla pro pridélovani bezplatnych emisnich
povolenek pridélovanych podle ¢l. 10a smérnice EU-ETS

ve 4. obchodovacim obdobi, tedy na léta 2021 az 2030.



CEZ Tepldrenska, a.s. Vyvoj legislativniho réamce energetiky v Ceské republice

Vyvoj Iegislativvnl’ho ramce
energetiky v Ceské republice

V pribéhu roku 2019 zpracovalo Ministerstvo pramysliu

a obchodu a prediozilo viadé k projednani pro informaci ,, Teze
nového energetického zakona“. Nasledné v priibéhu podzimu
2019 zapocalo Ministerstvo primyslu a obchodu prace na
Lvécném zameéru nového energetického zakona“ s cilem predlozit
vécny zamer viadé k projednani a schvaleni cca v poloving roku
2020. Energeticky zakon od svého schvaleni prosel vice nez

20 novelami, a to zejména v dlsledku povinnosti implementovat
unijni pravni pfedpisy upravujici fungovani energetického sektoru
do Geského pravniho fadu. Pomérné vysoky pocet i rozsah
jednotlivych novel snizily prfehlednost energetického zakona

a nékteréa jeho ustanoveni nejsou jednoznacnad, coz zplsobuje
interpretacni nejasnosti.

Mezi cile nového energetického zakona ndlezeiji:

@ pfiprava pravniho a regulatorniho ramce pro novy model
energetického trhu s dtrazem na plnéni zavaznych cildi
v oblasti dekarbonizace,

® jednoznacné definovani prav a povinnosti jednotlivych subjektd
vystupuiicich na trhu s elektfinou a plynem a nastaveni jejich
vzajemné interakce,

® Zzjednodus$eni, systematické propojeni a jasné definovani
Sinnosti a dalgich institutd, které maji byt novym zakonem
upravovany a regulovany,

o vyfeSeni urCitych problematickych situaci
(napt. neopravnénych odbérd), jakoz i zajisténi prehlednosti
a systemati¢nosti nového energetického zakona,

® vyporadani se s prolinanim pravnich Uprav uvedenych v zakoné
¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie a 0 zméné
nékterych zékond, (dle jen ,zékon ¢. 165/2012 Sb.*)
a v zakoné ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii, ve znéni
pozdgjsich predpist (déle jen ,zékon ¢. 406/2000 Sb.),

o transpozice smérnice Evropského parlamentu a Rady
(EV) 2019/944 o spolecnych pravidlech pro vnitfni trh
s elektfinou a 0 zméné smérnice 2012/27/EU (coz je smérnice
0 energetické ucinnosti); (dale jen ,smérnice 2019/944"),

o transpozice vybranych ustanoveni smérnice Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2018/2001 o podpore vyuzivani
energie z obnovitelnych zdrojii (ddle jen ,smérnice 2018/2001¢),
ktera s ohledem na systemati¢nost a celkovou prehlednost
bude vhodné uvést do nového energetického zakona,

® transpozice smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU)
2018/2002, kterou se méni smeérnice 2012/27/EU
0 energetické ucinnosti (dale jen ,smérnice 2018/2002).

V pribéhu roku 2019 byly zapocaty prace vedouci k Upraveé
fady dalsich pravnich predpisli s dopadem na energetiku. Jejich
postupné schvalovani Ize ale oekavat v pribéhu roku 2020.

Novy energeticky zakon se bude vztahovat na Cinnosti fyzickych
i pravnickych osob a podnikajicich fyzickych osob v energetice,
a nikoliv pouze na podnikani jako soucasny zakon. Nebude jiz
tedy rozdilu, zda je pro vykon dané ¢innosti vyzadovana licence
(nebo jiné opravnéni), ¢i nikoli.
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CEZ Teplarenska, a.s., napliiuje Politiku bezpe&nosti a ochrany Zivotniho prostiedi diislednym akceptovanim pozadavkd legislativy
v oblastech ochrany ovzdusi, ochrany klimatu, chemickych latek a odpadového hospodarstvi.

Spole¢nost provozuje zarizeni — plynoveé kotelny, které jsou dle zékona o ochrané ovzdusi klasifikovany jako ,vyjmenované stacionarni
zdroje“. V roce 2019 byla dokoncena akce ,Ekologizace kotelen* v provoznich jednotkach Sever a Vychod tak, aby byly spinény
stanovené emisni limity oxidu dusiku a oxidu uhelnatého. Pi této akci byly vyménény plvodni plynové kotle za nové s nizsimi emisnimi
parametry oxidd dusiku a oxidu uhelnatého za Ucelem snizeni dopadu na kvalitu ovzdusi a pInéni zpfisriujicich se emisnich standardd.
Déle byla zahajena napf. |. etapa akce REKO CZT Janskeé Lazne, dokonceni REKO tepelnych izolaci parovodu Ledvice — Teplice.
Uvedené investicni akce vyznamnou meérou prispivaji k ochrané zivotniho prostredi v téchto lazeriskych méstech. Vyzadovaly znacné
naroky, byla jim vénovana maximalni pozornost ze strany vedeni spole¢nosti a vyzadovala i znacné naroky na koordinaci a na vSechny
provozni zaméstnance a zaméstnance investic, v jejichz lokalitach byly tyto akce provadény.

V oblasti nakladani s odpady nase spole¢nost pfi svych ¢innostech v maximalni mozné mite predchazi vzniku odpadd. Likvidace
odpad je zajisténa pres smluvné sjednané opravnéné osoby. Nebezpecéného odpadu nase spolec¢nost produkuje tradicné
zanedbatelné mnozstvi.

Prostfednictvim integrovaného systému pinéni ohlaSovacich povinnosti byly hlaseny Udaje ze souhrnné provozni evidence
vyjmenovanych zdrojd v ochrané ovzdusi a ro¢ni hlaSeni o produkci a nakladani s odpady.

B&hem roku 2019 ve spolednosti CEZ Teplarenska, a.s., nedoslo v oblasti Zivotniho prostredi k Zadné havarii ani mimoradné udalosti,
nebyl udélen zadny postih ze strany vn&jsich kontrolnich organt. Kontrola CIZP Usti nad Labem provedend na nagem zafizeni v provozni
jednotce Sever nezjistila zadné neshody a vyjadfila slovni pochvalu za pfistup k zivotnimu prostredi. Zdroje znecisStovani ovzdusi byly
provozovany v souladu s predpisy pro oblast ochrany ovzdusi a byly dodrzeny stanovené emisni limity.

Celé tato oblast je pravidelné provérfovana v ramci kontrol ochrany zivotniho prostredi ve spolupraci s kolegy z utvaru EMS
(Environmental Management System) a integrované prevence klasické energetiky pod vedenim Ing. Tatany Krydlové. Byly zjistény
pozitivni vysledky s konstatovanim, ze ze strany CEZ Teplérenska, a.s., je ochrané Zivotnino prostiedi vénovana ndlezita a potiebna
péce a pozornost.



Povolenky na emise CO,

Stav emisnich povolenek (v ks)

CEZ Teplarenska, a.s

/- Ochrana zivotniho prostredi

Rok 2019 Rok 2018
Stavk 1.1. 16 150 19 505
Bezuplatné pridéleni povolenek 5865 7129
Spotreba povolenek na zakladé namérenych emisi -18 101 -10 484
Stav k 31.12. 3914 16 150

Hodnota emisnich povolenek (v tis. K¢)

Rok 2019 Rok 2018
Stavk 1.1. 2936 2942
Bezuplatné pridéleni povolenek 3242 1827
Spotreba povolenek na zakladé namérenych emisf -5 078 -1833
Stav k 31.12. 1100 2936

Spolegnosti CEZ Teplarenska, a.s., bylo rozhodnutim Ministerstva Zivotniho prostredi CR beztplatné pridéleno 5 865 ks emisnich

povolenek na rok 2019 v Ucetni hodnoté 3 242 tis. KC.

Z titulu spotfeby 18 101 ks emisnich povolenek za znecisténi ovzdusi byla v roce 2019 hodnota emisnich povolenek snizena o 5 078 tis. K&.

Auditorska firma BUREAU VERITAS CZECH REPUBLIC, spol. s r.0., provedla ovéreni mnozstvi emisi sklenikovych plyndi.
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CEZ Teplarenska, a.s. / Vyzkumavyvoj / Soudni spory

Vyzkum a vyvoj

Spolegnost CEZ Teplarenska, a.s., neprovadéla v roce 2019 zadny vyzkum a vwvoj ani se pfimo neticastnila na vyzkumném nebo
vyvojovém projektu.

Soudni spory

Méstskym soudem v Praze je vedeno soudni fizeni o doplaceni rozdilu podle § 183c odst. 5 obchodniho zakoniku
(pod sp. zn. 5 Cm 210/2009). Usnesenim ze dne 14. 1. 2019 bylo fizeni na ndvrh Ucastnikd preruseno dle § 110 o.s.r.,
a to za ucelem mimosoudniho vyfeSeni sporu. Spolecnost nepfedpoklada negativni dopad rozhodnuti.
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CEZ Tepldrenska, a.s. / Finan&ni dércovstvi a reklamni partnerstvi

Financni darcovstvi
a reklamni partnerstvi

Filantropie tvori nedilnou soucast spole¢ensky odpovédného
chovani spolecnosti CEZ Tepldrenska, a.s. V roce 2019 vénovala
spolecnost na podporu riiznych projektd 932 tis. K& formou
primych dart a 708 tis. K& formou reklamniho partnerstvi.
Finanéni prostredky smérovaly zejména do oblasti zdravotnictvi,
Skolstvi, kultury a sportu.
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CEZ Teplarenskd, a.s. / Zakladni organiza&ni schéma spole¢nosti k 31. 12. 2019

Zakladni organizacéni schéma
spolecnosti k 31. 12. 2019

Valna hromada

Dozor¢i rada

Predstavenstvo

Usek generalniho feditele

Vedouci utvaru Business development a marketingu

Specialista strategie

Specialista strategie

Specialista BOZP, PO a OZP

Asistent

Vedouci utvaru akvizic

Usek finanéniho reditele

Utvar controllingu

Utvar Ggetnictvi a finance
Utvar personalistiky

a spravnich agend

Expert controllingu
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Usek obchodniho feditele

Oddeéleni kalkulace cen a vykaznictvi

Utvar fizeni a podpory projektd

Utvar podpory prodeje a nékupu

Oddéleni PP zépad
Oddéleni PP vychod
Oddéleni PN

| Utvar prodeje

Usek technického reditele

Provozni jednotka Zapad

Oddeéleni Chomutov
Oddéleni Nejdek

Provozni jednotka Sever

Oddéleni Teplice
Oddeéleni Bilina
Oddéleni Usti nad Labem

Provozni jednotka Vychod
Oddeéleni Porici

a Dvar Krélové nad Labem
Oddéleni Détmarovice
Oddéleni Hodonin

Oddéleni Mélnik a Chvaletice

=l Vedouci kancelare generalniho reditele

Specialista fizeni nékladd a sluzeb

Oddéleni podpory
technického Utvaru

Wyrobni jednotka Hodonin

Oddélenf sprava a provoz strojni
Oddélenf sprava
a provoz elektro a MaR



CEZ Tepldrenska, a.s. / Seznam tabulek a graféi
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CEZ Teplarenska, a.s

Zprava o vztazich za rok 2019

Zprava o vztazich za rok 2019

Predstavenstvo spole¢nosti CEZ Teplarenskd, a.s., v souladu

s ustanovenim § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spoleC¢nostech a druzstvech, (zakon o obchodnich korporacich)
zpracovalo zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou
osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (déle jen ,zprava
0 vztazich®) za obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019.

Struktura vztah( mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou

Schéma struktury vztaht v obdobi od 1. 1. 2019 do
31. 12. 2019 je uvedeno v samostatné priloze této zpravy.

Ovladajici osoba

CEZ, a. s.

IC: 45274649

Sidlo: Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spis. zn. B 1581.

Spolegnost CEZ, a. s., ovlada spolecnost CEZ Teplarenskd, a.s.,
tim zplsobem, Ze je jejim jedinym akcionafem a drzi tak

v ni 100% podil na hlasovacich pravech. Spole¢nost

CEZ Teplarenska, a.s., je jako fizend osoba sougasti Koncernu
fizeného spolednosti CEZ, a. s., jako fidici osobou. Toto
oznameni je ¢inéno v souladu s ustanovenim § 79 odst. 3
zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, v platném
znéni. Aktualni koncernova deklarace je publikovana na webu
CEZ, a. s. (viz https://www.cez.cz/cs/o-spolecnosti/skupina-cez/
spolecnosti-skupiny-cez-v-cr/koncern-cez.html).

Ovladana osoba - zpracovatel zpravy

CEZ Teplérensk4, a.s.

IC: 27309941

Sidlo: Bezrudova 2212/30, 251 01 Ricany

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spis. zn. B 17910.
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Dalsi vztahy spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s.,
v postaveni ovladajici osoby

MARTIA a.s.

IC: 25006754

Sidlo: Mezni 2854/4, Severni Terasa,

400 11 Usti nad Labem

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem
v Usti nad Labem, spis. zn. B 866.

Spolegnost CEZ Teplarenska, a.s., ovlada spolecnost
MARTIA a.s. tim zplsobem, Ze je jejim jedinym akcionarem a drzi
tak v ni 100% podil na hlasovacich pravech.

Teplo Klasterec s.r.o.

IC: 22801600

Sidlo: Jana Amose Komenského 450,

Miretice u Klasterce nad Ohff,

431 51 Klasterec nad Ohif

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem
v Usti nad Labem, spis. zn. C 32459.

Spolegnost CEZ Teplarenska, a.s., ovlada spolecnost
Teplo Klasterec s.r.o. tim zpUsobem, Ze je jejim jedinym
spole¢nikem a drzi tak v ni 100% podil na hlasovacich pravech.

AYIN, s.r.o.

IC: 26349825

Sidlo: Tepelska 867/3a, Usovice,

353 01 Marianské Lazné

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem
v Plzni, spis. zn. C 14569.

Spolegnost CEZ Teplarenska, a.s., ovladala ode dne

1.7.2018 do 31. 7. 2019 spolecnost AYIN s.r.o. tim zplsobem,
ze byla jejim jedinym spoleCnikem a drzela tak v ni 100% podil na
hlasovacich pravech.



IC: 28175948

Sidlo: Kubelikova 1224/42, Zizkov,

130 00 Praha 3

Zapsana v obchodnim rejstiku vedeném Meéstskym soudem
v Praze, spis. zn. B 12533.

Spolednost CEZ Teplarenska, a.s., oviddala ode dne 1. 1. 2019
do 31. 7. 2019 spole¢nost ITX MEDIA a.s. tim zplsobem, Zze
byla jejim jedinym akcionafem a drzela tak v ni 100% podil na
hlasovacich pravech.

Dle projektu fuze sloucenim vyhotoveného dne 28. kvétna 2019
zUCastnénymi spolecnostmi, tj. spolecnosti ITX MEDIA a.s. se sidlem
Kubelikova 1224/42, Zizkov, 130 00 Praha 3, ICO 281 75 948,
spolednosti AYIN, s.r.0., se sidlem Tepelska 867/3a, Usovice,

353 01 Marianské Lazng, ICO 263 49 825, na strané jedné jako
zanikajicimi spole¢nostmi a spole¢nosti CEZ Tepldrenska, a.s., se
sidlem Ri¢any, Bezrucova 2212/30, PSC 25101, ICO 273 09 941,
na strané druhé jako nastupnickou spolec¢nosti doslo k zaniku
zanikajicich spolecnosti ITX MEDIA a.s. a AYIN, s.r.o. bez likvidace
a k prechodu jejich jméni na nastupnickou spole¢nost

CEZ Teplarenska, a.s., ktera vstoupila do pravniho postavent
zanikajicich spole¢nosti, ato dne 1. 8. 2019.

Spolednost CEZ Teplarenska, a.s., ma podil na spole&nosti
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. se sidlem
Maldtova 2437/11, 400 11 Usti nad Labem, ICO 491 01 684,
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem

v Usti nad Labem, spis. zn. C 5778, ve wsi 55,83 %. S ohledem
na strukturu spolec¢nikd ve spolecnosti Tepelné hospodarstvi
mésta Usti nad Labem s.r.0. a na Upravu spolegenské

smlouvy spolecnosti dle zavérl predstavenstva spole¢nosti
CEZ Teplarenska, a.s., nelze dovodit rozhoduijici viiv spole¢nosti
CEZ Teplarenska, a.s., na spole¢nosti Tepelné hospodarstvi
mésta Usti nad Labem s.r.o. S ohledem na uvedené spolecnost
CEZ Teplarenska, a.s., se nepovazuje za osobu oviadajici
spole&nost Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

Jiné nez uvedené osoby nejsou predstavenstvu spole¢nosti
CEZ Teplarenska, a.s., znamy.

Hlavni tlohou spole¢nosti CEZ Teplarenska, a.s., v rdmci Koncernu
CEZ je vyroba, nakup, rozvod, distribuce a prodej tepla.

Spolednost CEZ, a. s., ovlada spolecnost CEZ Teplarenska, a.s.,
tim zpUsobem, Ze je jejim jedinym akcionafem a drzi tak v ni
100% podil na hlasovacich pravech. Vzhledem k tomuto podilu
na hlasovacich pravech spoleénost CEZ, a. s., m{ize zvolit nebo
odvolat ¢leny statutarniho organu fizené osoby.

Mezi nastroje fizeni spole¢nosti v ramci Koncernu CEZ

patii napr. schvalovani strategickych programdi, koncepce
podnikatelské ¢innosti, podnikatelskych pland a rocnich rozpoctd.
Koncern CEZ je ddle fizen zejména pomoci finanénich nastrojd.
Vyznamnym nastrojem jednotného fizeni v této oblasti je
napriklad tzv. cash pooling, ktery pfinasi kazdé fizené spolecnosti
moznost dostupného a levného financovani.

Spolednost CEZ Tepldrenska, a.s., se stala dne 1. 8. 2019
nastupnickou spolecnosti spole¢nosti ITX MEDIA a.s.

a AYIN, s.r.o. Dle projektu fuze slou¢enim vyhotoveného dne
28. kvétna 2019 zucastnénymi spolecnostmi, tj. spolecnosti
ITX MEDIA a.s. se sidlem Kubelikova 1224/42, Zizkov,

130 00 Praha 3, ICO 281 75 948, spole¢nosti AYIN, s.r.o.,

se sidlem Tepelska 867/3a, Usovice, 353 01 Marianské Lazné,
ICO 263 49 825, na strané jedné jako zanikajicimi spoleénostmi
a spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s., se sidlem Ricany,
Bezrugova 2212/30, PSC 25101, ICO 273 09 941, na strang
druhé jako nastupnickou spole¢nosti doslo k zaniku zanikajicich
spole¢nosti ITX MEDIA a.s. a AYIN, s.r.0., bez likvidace

a k prechodu jejich jméni na nastupnickou spolec¢nost

CEZ Teplarenska, a.s., ktera vstoupila do pravniho postavent
zanikajicich spoleCnosti.

Mezi CEZ Teplarenska, a.s., a oviadajici osobou a ostatnimi
osobami oviadanymi stejnou oviadajici osobou (Skupina CEZ)
byly v obdobiod 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019 uzavieny nebo
existovaly nize uvedené smlouvy.



CEZ Teplarenska, a.s

Zprava o vztazich za rok 2019

CEZ Teplarenska, a.s., jako odbératel:

Jméno dodavatele Cislo smlouvy Nazev / pfedmét smlouvy Datum uzavieni
smlouvy
AYIN, s.r.o. 000829_2018 Smlouva o postoupeni pohledavky 04.10. 2018
AYIN, s.r.o. 000829_2018 Smlouva o provedeni auditu 05.10. 2018
CEZ, a.s. 4100470611 Smilouva o dodavce tepelné energie — Porici 04. 02. 2009
CEZ,a. s 4100470617 Smilouva o dodévce tepelné energie — Hodonin 04. 02. 2009
CEZ, a.s. 4100470640 Smlouva o dodévce tepelné energie — Mélnik 04. 02. 2009
CEZ, a.s 4100471103 Smilouva o dodévce tepelné energie pro viastni spotrebu — 15. 09. 2009
Porici, Kladska, Trutnov
CEZ, a.s 4400019388 Smlouva o poskytovani sluzeb (provozovani a drobna udrzba 14.12. 2009
technologického zafizeni)
CEZ, a.s. 4400019264 Smlouva o poskytovani sluzeb 10. 02. 2010
CEZ, a.s. 4100305339 Prondjem nebytovych prostor Pofici 01.11.2010
CEZ, a.s. 4100471119 Smlouva o dodévce tepelné energie pro viastni spotfebu — Hodonin 01.11. 2010
CEZ, a.s. 4100471114 Smilouva o dodévce tepelné energie pro viastni spotrebu — 20.12. 2010
Pofici, budova rozvodu tepla
CEZ, a. s, 4100471110 Smlouva o dodévce tepelné energie pro viastni spotrebu — 29.12.2010
Pofici, kancelare
CEZ, a.s. 4100471083 Smlouva o dodévce tepelné energie pro vlastni spotrebu — Tusimice 26.01. 2011
CEZ, a.s. 4100276773 Smlouva o dodévce elektfiny — Pofici 10. 02. 2011
CEZ, a.s. 4100664299 Smlouva o dodévce tepelné energie pro viastni spotfebu — Pofici, gardze 18. 04. 2012
CEZ, a.s. 4100576636 Smlouva o dodavce elektfiny — Porici 10. 07. 2012
CEZ, a.s. 4100827117 Smlouva o dodavce tepelné energie — Trmice 26.09. 2012
CEZ a.s. 4100297851 Prondjem nebytovych prostor Tusimice 14.04. 2014
CEZ, a.s. 4100936354 Prondjem technologického zarizeni vyménikové stanice — 28.04.2014
Praha, Michle
CEZ, a. s, 4100471114 Smilouva o dodévce tepelné energie pro viastni spotiebu — Pofici, 20.12.2010
budova rozvodu tepla
4100298692 Prondjem nebytovych prostor Hodonin 30. 05. 2014
CEZ, a.s. 4100984414 Smlouva o dodévce elektfiny — Hodonin 30. 06. 2014
CEZ, a.s. 4100984418 Smlouva o dodévce elektfiny — Hodonin 30. 06. 2014
CEZ, a.s. Plv. 4400027986 /4400040462 Smlouva o poskytovani technické podpory a sluzeb 21.07.2014
CEZ, a.s. 4101050489 Smlouva o dodévce demineralizované vody — Ledvice 10.11. 2014
CEZ, a.s. 4101050543 Smilouva o dodavce elektiiny — Ledvice 10.11. 2014
CEZ, a.s. 4101029346 Pronajem potrubi — Usti nad Labem 11.11. 2014
CEZ, a.s. 4400028522 Obsluha plynové kotelny Ledvice 26.11.2014
CEZ a.s. 4101034587 Smlouva o dodévce zemniho plynu — Ledvice 28.11.2014
CEZ, a.s. 4101075916 Smlouva o dodévce Epavkové vody — Ledvice 05.12. 2014
CEZ, a.s. 4101097367 Smlouva o dodévce tepelné energie — Tusimice 05.12. 2014
CEZ a.s. 4101102226 Smlouva o dodavce tepelné energie — Prunéfov 06.12.2014
CEZ, a.s. 4101103043 Smlouva o dodévce tepelné energie — Ledvice 19.12. 2014
CEZ, a.s. 4101092828 Smlouva o dodévce tepelné energie pro vlastni spotfebu — plynova 29.12.2014
kotelna Ledvice
CEZ, a.s. 4101123713 Pronajem nebytovych prostor — Ric¢any 06. 02. 2015
CEZ, a.s. 4400030836 Smilouva o poskytovani sluzeb, medidini sluzby 30. 06. 2015
CEZ, a.s. 4400031149 Laboratorni rozbory napdjeci vody — plynova kotelna Ledvice 01.07. 2015
CEZ a.s. 000235_2020 Smlouva o spolupraci pfi pInéni vefejné zakazky 05.01. 2016
CEZ, a.s. Smilouva o vzdjemnych Uvérovych ramcich v navaznosti na dohodu 28.01.2016
o poskytovani vicedroviiového flexi on-line cash poolingu realného
oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu
CEZ a.s Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich v ndvaznosti na dohodu 28.01. 2016
o poskytovani viceuroviiového flexi on-line cash poolingu realného
oboustranného v EUR pro ekonomicky spjatou skupinu
CEZ, a.s. 000236_2020 Smilouva o spolec¢ném postupu pfi zadavani verejné zakazky 31.05. 2016
CEZ, a.s. 4400036857 Smlouva o poskytovani technické pomoci 26.01. 2017
CEZ, a.s. 000026_2018 Smilouva o spole¢ném postupu pfi pinéni verejné zakazky 20. 06. 2017
CEZ, a.s. 6A1400SM01-17000024 Dohoda o zméné rozsahu zdkonného vécného bfemene 04.07.2017
CEZ a.s. 6A1400SMO01-17000025 (4101636295) A Smiouva o zfizeni sluzebnosti 04.07.2017
CEZ, a.s. B6A1400SM01-17000026 (4101636260) | Smiouva o zfizeni sluzebnosti 04.07.2017
CEZ, a.s. 4101471720 Smlouva o zfizeni sluzebnosti 20.12.2017
CEZ, a.s. 4400039967 Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat ochranné znamky 18.01. 2018
CEZ, a.s. 4101705066 Smilouva o dodévce pitné vody, odvod a likvidace splaskové 26.01.2018
odpadni vody — Ledvice
CEZ, a.s. P3A18000014135 Smlouva o zpracovani osobnich tdajd 25.05.2018
CEZ, a.s. 4101889747 Odkup teplovodni soustavy Voletiny 18.12.2018
CEZ, a.s. 4101933136 Kupni smlouva — obuv 25.01. 2019
CEZ, a.s. 4101933249 Kupni smlouva — obuv 25.01. 2019
CEZ, a.s. 000103_2020 (P3A19000034181) Smlouva o zpracovani osobnich Udajd — ombudsman 01.08. 2019
CEZ, a.s. 4101956108 Kupni smlouva — odévy, obuv 08.03. 2019
CEZ, a.s. 4101970464 Kupni smlouva — odévy, obuv 03. 04. 2019
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CEZ, a.s. 4101970589 Kupni smlouva - rukavice 03. 04. 2019
CEZ, a.s. 4101970590 Kupni smlouva — rukavice 083. 04. 2019
CEZ, a.s. 4101977205 Kupni smlouva — obuv 15. 04. 2019
CEZ, a.s. 4101962829 Smlouva o poskytovani sluzeb 16. 04. 2019
CEZ, a.s. 4101990690 Kupni smlouva — obuv 15.05. 2019
CEZ, a.s. 4102009422 Kupni smlouva — obuv 21.06. 2019
CEZ, a.s. 4102023074 Kupni smlouva — obuv 22.07.2019
CEZ, a.s. 000239_2020 Smlouva o spoleéném postupu pfi zadani a pfi pinéni verejné zakazky 26.08. 2019
CEZ, a.s. 000238_2020 Smlouva o spole¢ném postupu pii zadani a pri plnéni verejné zakazky 20. 09. 2019
CEZ, a.s. 4102054001 Kupni smlouva — obuv 24.09. 2019
CEZ, a.s. 000219_2020 Smilouva o spolecném postupu pii zadani a pfi pinéni verejné 14.10. 2019
zakézky (Komplexni implementace systém technické ochrany
a systému elektrické pozarni signalizace)
CEZ, a.s 4102069462 Kupni smlouva — obuv 23.10. 2019
CEZ, a.s 4102071743 Kupni smlouva — obuv 29.10. 2019
CEZ, a.s 4102084040 Kupni smlouva — odeéyv, prilba 20. 11. 2019
CEZ, a.s 4101988207 Smlouva o zfizeni sluzebnosti 21.11.2019
CEZ, a.s 4102085648 Kupni smlouva — obuv 22.11.2019
CEZ, a.s. 4102093959 Kupni smlouva — obuv 09.12. 2019
CEZ, a.s. 4102101298 Kupni smlouva - rukavice 30. 12. 2019
CEZ Distribuce, a. s. - §mlouvy o pfipojeni na odbérna mista elektrické energie -
CEZ Teplarenska, a.s.
CEZ Energetickeé sluzby, s.r.o. 4400041641 Ramcova smlouva na provadéni tlakovych a téstnostnich zkousek 23.07. 2018
horkovodnich rozvod
CEZ Energo, s.r.0. 4100457460 Smilouva o dodani tepelné energie — Osek 10. 11. 2011
CEZ Energo, s.r.0. 4101027089 Smilouva o dodani tepelné energie — Vrchlabi, aredl AZ 08.08. 2012
CEZ Energo, s.r.0. 4101027093 Smilouva o dodani tepelné energie Vrchlabi, aredl LK 08.08. 2012
CEZ Energo, s.r.o. 4101027338 Smlouva o dodani zemniho plynu pro Vrchlabi 05.12. 2013
CEZ Energo, s.r.0. 4100914673 Smilouva o dodani zemniho plynu pro plynovou kotelnu Krupka 14.03. 2014
CEZ Energo, s.r.0. 4100976346 Smilouva o dodani tepelné energie — Duchcov 26.06. 2014
CEZ Energo, s.r.o. 4100990822 Smlouva o dodani zemniho plynu — Duchcov 30. 07. 2014
CEZ Energo, s.r.0. 4100919086 Smilouva o dodani tepelné energie — Krupka 29.12.2014
CEZ Energoservis spol. s r.o. 4400043803 Smlouva o dilo — zdmeéna potrubi 05. 04. 2019
CEZ ESCO, as. 000301_2017 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu pro rok 2020 02.05. 2017
CEZ ESCO, ass. 000301_2017 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu pro rok 2020 02.05. 2017
CEZ ESCO, ass. 000030_2018 Smilouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze siti nizkého 19.12. 2017
napéti (NN) pro rok 2019
CEZ ESCO, ass. 000042_2018 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny pro rok 2019 19.12. 2017
CEZ ESCO, ass. 000282_2018 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu pro rok 2019 13.02. 2018
CEZ ICT Senvices, a. s. 4101314832 Smlouva o poskytovani sluzeb 03. 02. 2016
CEZ ICT Senvices, a. s. 4400033360 Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb 03. 02. 2016
CEZ ICT Senvices, a. s. P3A18000014134 Smlouva o zpracovani osobnich tdajl 01.04. 2018
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400022139 Ramcova smlouva o poskytovani a zajistovani sluzeb a prongmd 30. 04. 2007
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400019786 Smlouva o najmu vozidel (autopljcovna) 19.12. 2009
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400022139 Dilci smlouva o poskytovani Gcetnich sluzeb 28.12. 2012
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4100977500 Smilouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni vécného bremene 03.07.2014
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101238801 Smlouva o zfizeni vécného bfemene 17.12.2015
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 4101005764 Smlouva o zfizeni vécného brfemene 17.12.2015
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 000332_2018 Rémcova smiouva o postupovani pohledavek ve Skupiné CEZ 01.06. 2017
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101603197 Néajemni smlouva Komfort — Pribram ¢p. 254 15. 06. 2017
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 000026_2018 Smlouva o spole¢ném postupu pii zadavani a pfi pinéni 20. 06. 2017
verejné zakazky
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400041002 Dilci smlouva o poskytovani spisovych a skartacnich sluzeb 27.03.2018
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400040696 Smilouva o poskytovani tiskovych a reprografickych sluzeb 29.03. 2018
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101774929 Dili smlouva o najmu vozidel a poskytovani sluzeb k vozididm 02.05. 2018
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. P3A18000014077 Smlouva o zpracovani osobnich tdajd 02.05. 2018
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4400043772 Diléi smlouva o zpracovani doslé a odesilané korespondence 28.02.2019
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4102005029 Objednavka ortomap 12.06. 2019
CEZ Prodej, a.s. 4400038619 Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb 21.07. 2017
CEZ Prodej, a.s. P3A18000014043 Smlouva o zpracovani osobnich tdajl 22.05.2018
CEZ Prodej, a.s. 4102076180 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze siti 05.11. 2019
nizkého napéti
Elektrarna Détmarovice, a.s. 4100710889 Prondjem nebytovych prostor — Détmarovice 01. 05. 2010
Elektrarna Détmarovice, a.s. 4100711257 Smlouva o dodévce tepelné energie pro viastni spotfebu — 25.05.2010
Détmarovice
Elektrarna Détmarovice, a.s. 4100711259 Smlouva o dodévce tepelné energie — Détmarovice 18.01.2013
Elektrarna Détmarovice, a.s. 4400034883 Smilouva o dilo — zajisténi provozu dispecinku Détmarovice 01.07.2016
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smlouvy

Energocentrum Vitkovice, a.s. 4101313037 Smlouva o najmu nebytovych prostor Vitkovice 28.01.2013

Energocentrum Vitkovice, a.s. 4101308026 Smlouva o dodévce tepelné energie Vitkovice 31.12. 2015

ENESA, a.s. (plivodn& EVC, s.r.0.) 4400019331 Ramcova smlouva na dodavku projektové dokumentace pro oblasti 18.10. 2014
provozni jednotky Détmarovice a provozni jednotky Hodonin

ENESA, a.s. (plivodné EVC, s.r.0.) | 4400019335 Ramcova smlouva na dodavku projektové dokumentace pro oblasti 18.10. 2014
provoznich jednotek Bilina, Teplice, Chomutov a Tisova

ENESA, a.s. (plivodné EVC, s.r.0.) 4400019341 Ramcova smlouva na dodavku projektové dokumentace pro oblasti 18.10. 2014
provoznich jednotek Mélnik, Chvaletice, Pofici a Dvar Kralové

ENESA, a.s. 4101918229 (4101938715) Smilouva o dilo — ST140593 Rekonstrukce Janské Lazne 22.01.2019

ENESA, a.s. 4101993215 Smlouva o dilo — ST140321 Reko 10 plynové kotelny Osek, 09. 07. 2019
ul. Hrdlovska a Lidicka

ENESA, a.s. 4102008222 Smilouva — dodavka a montaz objektové predavaci stanice 17.07.2019

ENESA, a.s. 4102009332 Smilouva - rekonstrukce horkovodni pripojky 17.07.2019

ENESA, a.s. 4102053670 Smlouva - vypracovani projektové dokumentace 10.10. 2019

ENESA, a.s. 4102053935 Smlouva — vypracovani projektové dokumentace 25.10. 2019

MARTIA, a.s. 4101118604 Ramcova smlouva — odstranovani havarii a zajisténi Gdrzby elektro — 16. 03. 2015
Détmarovice

MARTIA, a.s. 4400035583 Ramcova smlouva na odstranovani havarii a zajisténi udrzby elektro 29.09. 2016

MARTIA, a.s. 4400035586 Ramcova smlouva o kontrolnf ¢innosti 30. 09. 2016

MARTIA, a.s. 4101518102 Dil&i smlouva na opravy a udrzovani elektro pro provozni jednotku 10. 01. 2017
Zdapad, oddéleni Bilina

MARTIA, a.s. 4101595721 Dil&i smlouva na revize a servisni ¢innosti Louny 18.05. 2017

MARTIA, a.s. 4101646872 Pravidelna periodicka skolenf 14.08. 2017

MARTIA, a.s. 4101652321 Diléi smlouva na servis elektro — Hodonin 28.08. 2017

MARTIA, a.s. 4101805525 Smlouva o dilo — Pfenos dat, Hodonin 13. 06. 2018

MARTIA, a.s. 4101917778 Dil¢i smlouva k ramcové smiouve ¢. 4400035583 02.01. 2019

MARTIA, a.s. 4101920673 Diléi smlouva k ramcové smlouvé ¢. 4400035586 — revize plyn. 07.01. 2019
kotelna Ledvice

MARTIA, a.s. 4101921417 Diléi smlouva k rdmcové smlouvé ¢. 4400035583 — servis Chomutov 07.01. 2019

MARTIA, a.s. 4101928405 Smilouva - realizace noveé pripojky elektrické energie a osazeni 21.01.2019
kalového Cerpadla

MARTIA, a.s. 4101928394 Diléi smlouva k ramcové smlouvé ¢. 4400035586 21.01.2019

MARTIA, a.s. 4101928703 Diléi smlouva k rdmcové smilouvé ¢. 4400035586 — revize, Pofici 23.01. 2019

MARTIA, a.s. 4101928669 Diléi smlouva k rdmcové smlouvé ¢. 4400035583 24.01.2019

MARTIA, a.s. 4101931828 Diléi smlouva k ramcové smlouvé €. 4400035586 — revize Chomutov 24.01.2019

MARTIA, a.s. 4101931385 Smilouva - rekonstrukce fidiciho systému na plynové kotelné 25.01.2019

MARTIA, a.s. 4101933688 Diléi smlouva k rdmcové smlouve ¢. 4400035586 29.01. 2019

MARTIA, a.s. 4101934680 Smlouva — rekonstrukce fidiciho systému na plynové kotelné 31.01. 2019

MARTIA, a.s. 4101933682 Dil¢i smlouva k ramcové smiouve ¢. 4400035586 31.01.2019

MARTIA, a.s. 4101933086 Dilé{ smlouva k ramcové smlouve ¢. 4400035583 — servis 31.01.2019
Usti nad Labem 2019

MARTIA, a.s. 4101933110 Dﬂé{ smlouva k rdamcové smlouvé ¢. 4400035586 — revize 31.01.2019
Usti nad Labem

MARTIA, a.s. 4101938361 Diléi smlouva k rdmcové smlouvé ¢. 4400035586 07.02.2019

MARTIA, a.s. 4101940054 Dil¢i smlouva k ramcové smlouvé ¢. 4400035586 08.02. 2019

MARTIA, a.s. 4101943917 Diléi smlouva k ramcové smlouvé ¢. 4400035583 — servis Mélnik, 21.02.2019
Chvaletice 2019

MARTIA, a.s. 4101940083 Dil¢i smlouva k ramcové smiouve ¢. 4400035586 28.02. 2019

MARTIA, a.s. 4101959469 Diléi smlouva k rdmcové smlouvé ¢. 4400035586 18.03. 2019

MARTIA, a.s. 4101959714 Diléi smlouva k ramcové smlouvé ¢. 4400035586 — revize Mélnik, 18.03. 2019
Chvaletice 2019

MARTIA, a.s. 4101946691 Smlouva o dilo — pfesun dat a silovych rozvadécd, Hodonin 22.08. 2019

MARTIA, a.s. 4101964681 Dilci smlouva k rdmcové smlouvé ¢. 4400035586 — revize plyn. 29. 03. 2019
zafizeni, Bilina 2019

MARTIA, a.s. 4101966527 Dil¢i smlouva k ramcové smlouvé ¢. 4400035583 — drzeni HOT LINE 29.03. 2019
elektro, Teplice, Ledvice 2019

MARTIA, a.s. 4101971413 Diléi smlouva k ramcové smlouvé €. 4400035586 — revize, Bilina 2019 05.04. 2019

MARTIA, a.s. 4101972655 Smlouva — dodavka Hardware a software 09. 04. 2019

MARTIA, a.s. 4101975933 Smlouva — doddvka Hardware a software 26.04. 2019

MARTIA, a.s. 4101981746 Smilouva - vypracovani projektové dokumentace 30. 04. 2019

MARTIA, a.s. 4101993984 Smlouva — preventivni prohlidka ocelovych konstrukci parovod( 283.05. 2019
a horkovodu

MARTIA, a.s. 4101988417 Smlouva o dilo — technologické méreni emisi na vybranych kotelnach 28.05. 2019

MARTIA, a.s. 4101997738 Smilouva — doddvka rozvadéce pro napdjeni a ovliadani Cerpadel, 31.05.2019
ve€. montaze

MARTIA, a.s. 4101996552 Dilci smlouva k ramcové smlouvé ¢. 4400035583 — analyza 31.05. 2019
komunikaéniho rozhrani

MARTIA, a.s. 4102010289 Smilouva — rekonstrukce vymeénikové stanice Jirkov — elektro 26. 06. 2019

MARTIA, a.s. 4102007774 Smlouva - technologické méreni ve vybranych lokalitach 07.07.2019

MARTIA, a.s. 4102012316 Smlouva — prenos dat, Usti nad Labem 07.07.2019

MARTIA, a.s. 4101983173 Smilouva o dilo — rekonstrukce plynové kotelny 13.08. 2019
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Usti nad Labem s.r.o.

smlouvy
MARTIA, a.s. 4102033764 Smlouva - opravy a udrzovani ciziho majetku 16. 08. 2019
MARTIA, a.s. 4102036460 Dil&i smlouva k ramcové smlouvé ¢. 4400035586 — revize Ricany 20. 08. 2019
MARTIA, a.s. 4102036479 Dilci smlouva k rémcové smlouvé ¢. 4400035586 — revize Hodonin 21.08. 2019
MARTIA, a.s. 4102070716 Smlouva — demontéze komponent, instalace, zprovoznéni 29.10. 2019
Détmarovice
MARTIA, a.s. 4102071182 Dil¢i smlouva k réamcové smlouvé ¢. 4400035586 — revize 31.10. 2019
Mélnik, Chvaletice
MARTIA, a.s. 4102078480 Dil¢i smlouva k rémcové smlouvé ¢. 4400035586 — revize 12.11. 2019
ruéniho naradi, Mélnik
MARTIA, a.s. 4102079274 Smilouva — pfenos dat a vizualizace predavaci stanice, Ledvice 15.11.2019
MARTIA, a.s. 4102084872 Smilouva — dodévka detektoru plynu 25.11. 2019
MARTIA, a.s. 4102088155 Smlouva — instalace pribéhového méreni, Mélnik 02.12.2019
MARTIA, a.s. 4102089049 Smlouva — dodavka Hardware a software 02.12.2019
MARTIA, a.s. 4102087928 Smilouva — dodavka a montaz plynového horéku, dodavka 02.12.2019
a montaz technologie
MARTIA, a.s. 4102094537 Smilouva — Uprava software, Trutnov 10.12. 2019
SeveroCeské doly a.s. 4100690089 Smilouva o dodévce pitné vody, odvod odpadnich vod 28.02.2012
Severoceskeé doly a.s. 4101637313 Smilouva o poskytovani elektiiny a rozitovani nakladd na jeji odbér 29.06. 2017
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 4100877458 Smilouva o dilo — Vystavba plynové kotelny — Ledvice 14.01. 2014
Teplo Klasterec, s.r.o. 4100691211 Smilouva o dilo na provadéni kontroly a obsluhy vymeénikové stanice 20. 12. 2011
Teplo Klasterec, s.r.o. 4101520105 Smilouva o najmu vozidla 04.01.2017
Tepelné hospodarstvi mésta 4100618499 Smlouva o podnajmu kolektord a technickych chodeb 11.03. 1997
Ustf nad Labem s.r.o.
Tepelné hospodarstvi mésta 4100645618 Zpracovani odectll spotieby tepla na odbérnych mistech 31. 08. 2005
Ustf nad Labem s.r.o.
Tepelné hospodarstvi mésta 4100666592 Smlouva o prondjmu parovodd a trubnich rozvodl pro odvod 09. 09. 2005
Ustf nad Labem s.r.o. kondenzétu a souvisejiciho technického zafizeni
Tepelné hospodarstvi mésta 4100619418 Najem nebytovych prostor vymeénikova stanice Plynarenska 25. 06. 2009
Ustf nad Labem s.r.o.
Tepelné hospodarstvi mésta 4100619520 Néajem nebytovych prostor vymeénikova stanice PK4 25. 06. 2009
Ustf nad Labem s.r.o.
Tepelné hospodarstvi mésta 4101838186 Smilouva o poskytovani sluzeb 06. 09. 2018
Ustf nad Labem s.r.o.
Tepelné hospodarstvi mésta 4101984894 Smlouva — vyhotoveni projektové dokumentace, Usti nad Labem 31.05.2019
Ustf nad Labem s.r.o.
Tepelné hospodarstvi mésta 4101986552 Smilouva — doddvka a montaz kompaktni preddvaci stanice 21.05.2019
Ustf nad Labem s.r.o.
Tepelné hospodarstvi mésta 4102028773 Smilouva - doddvka a montaz kompaktni preddvaci stanice 08.08.2019
Ustf nad Labem s.r.o.
Tepelné hospodarstvi mésta 4102066622 Smilouva - odkup méfidel tepla 18.10. 2019

CEZ Teplarensk4, a.s., jako dodavatel:

Jméno objednatele

Cislo smlouvy

Nazev / pfedmét smlouvy

Datum uzavieni

instalaci a provoz dobijecich stanic pro elektromobily

smlouvy

AYIN, s.r.o. 6P1400SM01-18000028 Smlouva o zajisténi dispecinku monitorujiciho stav a chod 23.10. 2018
teplofikacniho zarizeni
AYIN, s.r.o. 6P1400SM01-18000040 Dohoda o postoupeni smlouvy o zajisténi dispecinku 16.10.2018
AYIN, s.r.o. 6P1400SM01-18000041 Dohoda o postoupeni smlouvy o zajisténi dispecinku 16.10. 2018
AYIN, s.ro. 000829_2018 Dohoda o zapocteni vzdjemnych pohleddvek 15.01. 2019
CEZ, a.s. 2002/44067/00/4101122809 Smlouva o dodévce tepelné energie 17.10. 2002
CEZ, a.s. 6A1400SM01-09000028/4400019297 | Smiouva o poskytovani sluzeb 21.12. 2009
CEZ, a.s. 68066401 _1 Smlouva o dodévce tepelné energie 13.03. 2012
CEZ, a.s. 6A1400SM01-13000010 Ramcova smlouva o doddvce a odbérech elektriny 01.04. 2013
CEZ, a.s. 6A1400SM01-13000010 Allowances Appendix k rdmcové smlouvé o dodavce 01.04. 2013
a odbeérech elektriny

CEZ, a.s. 68103506_1 Smlouva o dodévce tepelné energie 29.04. 2014
CEZ, a.s. 6A1400SM01-14000022/4400027762 | Smiouva o poskytovani sluzeb 16. 09. 2014
CEZ, a.s. 6A1400SM01-14000021/4400027760 | Smiouva o poskytovani sluzeb 16. 09. 2014
CEZ, a.s. 68109600_1 Smlouva o dodévce tepelné energie 05.12.2014
CEZ, a.s. 6P1400SM01-17000007/000144_2017 | Smiouva o zfizeni sluzebnosti inzenyrské sité 27.11.2017
CEZ, a.s. P3A18000014325 Smlouva o zpracovani osobnich tdajd 12.12.2018
CEZ a.s. 6P1400SM01-18000034/4400043033 | Prikazni smlouva 18.12.2018
CEZ, a.s. 6P1400SM01-18000050/4101916795 | Kupni smlouva — parovodni potrubi 19.12.2018
CEZ, a.s. bez &isla smlouvy Smlouva o prevodu &asti ¢innosti zaméstnavatele 28.03. 2019
CEZ, a.s. 4400044055 Smilouva (kontrola klimatiza¢nich zarizeni) 02. 04. 2019
CEZ, a.s. 6P1400SM01-17000009/4101949826 | Smiouva o umisténi stavby v ochranném pasmu parovodu 08. 04. 2019
CEZ, a.s. 4102071393 Smlouva o ngjmu plochy stény stavby vyménikové stanice pro 30. 10. 2019
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Jméno objednatele Cislo smlouvy Nazev / predmét smlouvy Datum uzavieni
smlouvy
CEZ, a.s. 4102099107 Kupni smlouva — obuv 18.12. 2019
CEZ, a.s. 4101729567 Smlouva (ke smlouvé o zfizeni sluzebnosti inzenyrské sité 6P1400 -
SM01-17000007/000144_2017)
CEZ Distribuce, a. s. 4100256835 — plivodni ¢.11 / Smlouva o ndgjmu nebytovych prostor 12.11.1997
4400018982
CEZ Distribuce, a. s. 6P1400SM01-18000009 Smlouva o zfizeni vécného bfemene-sluzebnosti 15. 08. 2018
CEZ Distribuce, a. s. 6P1400SM01-18000018 Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni vécného bfemene a dohoda 17.08. 2018
o umisténi stavby (Cislo a ndzev): IE-12-2007569 — Trutnov opusténi
CEZ Distribuce, a. s. 6P1400SM01-19000005 Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni vécného bfemene a dohoda 27.05.2019
0 umisténi stavby
CEZ Distribuce, a. s. 6P1400SM01-19000009 Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni vécného bfemene a dohodu 13.08. 2019
0 umisténi stavby
CEZ Energetické produkty, s.ro. | 2016/01/PJ Chomutov (0095_16_00) Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o dodavce 17.08. 2016
tepelné energie — Tusimice
CEZ Energetické produkty, s.ro. | 68152829_1 Smilouva o dodévce tepelné energie 01. 09. 2019
CEZ Energetické produkty, s.ro. | OVHOS10195177 Objednavka vydana (Tusimice — Kontrola kotle a rozvod( 13.11.2019
tepelné energie)
CEZ Energetické produkty, s.ro. | OVHOS10191647 Objednavka vydana (Tusimice — Kontrola kotle a rozvod( 10. 04. 2019
tepelné energie)
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 4102096613 Smilouva (odborna prohlidka nizkotlaké kotelny) 13.12.2019
CEZ Energo, s.r.0. 6A1400SM01-11000007 Smlouva o ngjmu 24.11. 2011
CEZ Energo, s.r.o. 6A1400SM01-11000008 Smlouva o poskytovani sluzeb 24.11. 2011
CEZ Energo, s.r.o. 6P1400SM01-14000006 Smlouva o ngjmu 13.05. 2014
CEZ Energo, s.r.0. 6P1400SM01-14000018 Smlouva o ngjmu 19. 06. 2014
CEZ Energo, s.r.0. 6P1400SM01-14000019 Smlouva o obstaravani provozu kogeneracni jednotky 31.07.2014
CEZ Energo, s.r.o. 6P1400SM01-14000061 Smlouva o obstaravani provozu kogeneraéni jednotky 14.12. 2014
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 3743 Smilouva o dodévce tepelné energie 20. 03. 2006
CEZ Korporéatni sluzby, s.r.o. 68036500_1 Smlouva o dodévce tepelné energie 15.01. 2010
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 68070668_1 Smilouva o dodévce tepelné energie 31.10. 2016
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 68092500_1 Smilouva o dodévce tepelné energie 15.06. 2017
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101916568 Smlouva (servis a opravy kotelen v objektech CEZ KS) — 11/2018 02.01. 2019
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101917464 Smlouva (oprava rozvodd — havarijni stav) 07.01.2019
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101938969 Smlouva (servis a opravy kotelen v objektech CEZ KS) — 01/2019 13.02. 2019
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101949993 Smilouva (vyména izolaci) 05. 03. 2019
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101953292 Smlouva (servis a opravy kotelen v objektech CEZ KS) — 02/2019 18.03. 2019
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101973235 Smlouva (servis a opravy kotelen v objektech CEZ KS) — 03/2019 24.04.2019
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101989337 Smilouva (prelozka horkovodu) 20. 05. 2019
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101985335 Smlouva (servis a opravy kotelen v objektech CEZ KS) — 04/2019 27.05.2019
CGEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4102001027 Smlouva (servis a opravy kotelen v objektech CEZ KS) — 05/2019 06. 06. 2019
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4101944353 Smlouva (vyména modulu) 11.06. 2019
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4102024837 Smlouva (servis a opravy kotelen v objektech CEZ KS) — 06/2019 31.07.2019
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4102024500 Smlouva (servis a opravy kotelen v objektech CEZ KS) — 07/2019 31.07.2019
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4102035579 Smlouva (servis a opravy kotelen v objektech CEZ KS) — 08/2019 19.08. 2019
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4102054610 Smlouva (servis a opravy kotelen v objektech CEZ KS) — 09/2019 30. 09. 2019
CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 4102066565 Smlouva (servis a opravy kotelen v objektech CEZ KS) — 10/2019 31.10. 2019
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4102092755 Smlouva (servis a opravy kotelen v objektech CEZ KS) — 11/2019 10.12. 2019
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 4102100717 Smlouva (servis a opravy kotelen v objektech CEZ KS) — 12/2019 31.12.2019
CEZ Korporétni sluzby, s.r.o. 4102101376 Smlouva (vymeéna operatorského panelu) 31.12.2019
Elektrarna Détmarovice, a.s. 6P1400SMO01-13000011 / 4400023327 = Smiouva o poskytovani sluzeb 07.05. 2013
Elektrarna Détmarovice, a.s. 4400045945 Smlouva o dilo 12.12. 2019
Energotrans, a.s. B6A1400SM01-12000037/4400029243 | Smiouva o poskytovani sluzeb 30. 10. 2012
SeveroCeské doly a.s. 68063000_1 Smlouva o dodévce tepelné energie 23.12. 2011
SeveroCeské doly a.s. 68064802_1 Smilouva o dodévce tepelné energie 18.01. 2012
SeveroCeske doly a.s. 0SS48075087 Objednavka 31.07.2019
SeveroCeske doly a.s. 08848075864 Zpracovani energetického auditu dle zakona 406/2000 Sb. 16.10. 2019
Teplo Klasterec s.r.o. 68083000_1 Smilouva o dodévce tepelné energie 01.02. 2013
Teplo Klésterec s.r.o. 6P1400SM01-15000038 Smlouva o poskytovani sluzeb 22.05. 2015
Teplo Klasterec s.r.o. P3A18000014488 Smlouva o zpracovani osobnich tdajd 23.05.2018
Tepelne’ hospodarstvi mésta 4101161808 Smlouva o zfizeni vécného bremene 28.03. 2017
Usti nad Labem s.r.o.
Tepelne’ hospodarstvi mésta 4101161840 Smlouva o zfizeni vécného bfemene 08. 05. 2017
Usti nad Labem s.r.o.
Tepelne’ hospodarstvi mésta 68072004_5 Smilouva o dodévce tepelné energie 11.12. 2017
Usti nad Labem s.r.o.
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Zprava o vztazich neobsahuje dalsi Udaje o smluvnich vztazich s ohledem na nezbytnost zajisténi zachovani obchodniho tajemstvi
a smluvniho zévazku divérnosti informaci.

Uvedené smlouvy byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek, kterym odpovidala i poskytnuta pinéni a protiplnéni.
CEZ Teplarenska, a.s., nevznikla z téchto obchodnich vztah(i zadna Gjma.

Predstavenstvo vyhodnotilo na zakladé dostupnych informaci whody a nevyhody plynouc z &lenstvi spoleénosti v Koncernu CEZ

a dospélo k zavéru, ze vyhody lenstvi v Koncernu prevazuii a ze spolecnost celkoveé tézi z vyhod celého Koncernu. Za jeden z pozitivnich
viivl Elenstvi Ize mj. povaZzovat vnimani spolecnosti pii jednénich s municipalitami a s vedenimi vyznamnych spole¢nosti na trhu.
Spole¢nost napriklad vyuzivé finandni stabilitu Skupiny CEZ, dobré jméno Skupiny CEZ a Uspory nakladti na finandni sluzby, nakup,

spravu apod. Rovnéz vyuZiva zapojeni do systému fizeni rizik a systému vnitfnich kontrolnich mechanism(, do pojistného programu,
do systému fizeni bezpednosti a kvality ve Skuping CEZ atd.

Zpracovani zpravy o vztazich za rok 2019 bylo v zdkonem stanovené Ihdté zajisténo statutarnim organem spole¢nosti
CEZ Teplarenska, a.s.

Zpréva o vztazich byla zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, Cerpanych z dostupnych podklad a dokumentd,
a s vynalozenim maximalniho usili.

Zpréva byla zpracovana podle Udajdi a podklad(l poskytnutych spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s., a matefskou spolednosti CEZ, a. s.

Zpréva o vztazich byla prediozena dozordi radé CEZ Teplarenska, a.s., k prezkumu ve smyslu § 83 odst. 1 zakona &. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich korporacich.

Stanovisko auditora je uvedeno ve \Wrodni zpravé spole¢nosti CEZ Teplarenskd, a.s., za rok 2019.

Schéma struktury vztaht v obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

V Ri¢anech dne 30. 3. 2020

P

mistopredseda predstavenstva CEZ Teplarenskd, a.s. ¢len predstavenstva CEZ Teplarenskd, a.s.



Zprava nezavislého auditora
Ugetni zavérka spoleénosti k 31. 12. 2019 (v tis. K&)
Rozvaha
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kaz zisku a ztraty
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iloha ucetni zavérky

. Popis spole¢nosti

. Zakladni vychodiska pro vypracovani ucetni zavérky
. Obecné ucetni zasady

. Dlouhodoby majetek

. Pohledavky

. Opravné polozky

. Penézni prostredky

. Casové rozligent aktiv

. Vlastni kapital

. Rezervy

. Dlouhodobé zavazky

. Kratkodobé zavazky

. Dan z pfjmd

. Vynosy

. Osobni naklady

. Informace o spfiznénych osobach

. Ostatni provozni naklady a vynosy

. Vykaz o zménach vlastniho kapitalu
. Udalosti po datu ucetni zaverky
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Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené Udetni zavérky spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s. (,Spolenost®) sestavené na zakladé ceskych udetnich
predpist, které se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2019, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménéch viastniho kapitélu a prehledu

0 penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2019, a prilohy této Ucetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych
Ugetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této tidetni zaverky.

Podle nageho nézoru prilozena Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti k 31. prosinci 2019 a nakladd
a vynosU a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za rok koncici 31. prosince 2019 v souladu s ¢eskymi tcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi doloZzkami. NasSe odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se zakonem

o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditortl Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a spinili jsme i dalsf etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny

a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo ucetni zavérku
a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem

Ucetni zaverky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu
s Ucetni zaverkou Ci nasimi znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu Ucetni zaverky nebo zda se jinak tyto informace nejevi
jako vyznamneé (materialng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splnuji pozadavky pravnich
predpisti na forméalni nélezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pripadné nedodrzent
uvedenych poZadavk( by bylo zptsobilé ovlivnit tsudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postuptl, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze:

— ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zaverce, jsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s Ucetni zaverkou a

— ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry No. 88504, under Identification No. 26704153.
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Déle jsme povinni uvést, zda na zéakladé poznatk( a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pii provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuiji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupti jsme v obdrzenych ostatnich informacich
zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva Spolecnosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ceskymi Ucetnimi
predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materidlni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je Spolecnost schopna nepretrzité trvat, a pokud
je to relevantni, popsat v priloze Ucetni zaverky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani
pri sestaveni Ucetni zaverky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spolecnosti nebo ukonceni jeji cinnosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit u¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost zptsobenou

podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni

zarukou, ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v Ucetni zavérce odhali pripadnou existujici
vyznamnou (materiélni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodt nebo chyb a povazuji se za vyznamné

(materialni), pokud Ize redlné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé

ucetni zaverky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat behem celého auditu odborny Usudek

a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

— Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz doslo v dlisledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soudasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitrnich kontrol.

— Seznamit se s vnitrnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho
kontrolniho systému.

— Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych Ucetnich odhadt a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v priloze Ucetni zaverky.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry No. 88504, under Identification No. 26704153.



Building a better
working world

— Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem, a zda s ohledem
na shromazdéné diikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji
z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nadi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze
Spolec¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

— VWhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah Ucetni zaverky, véetné prilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnost je informovat predstavenstvo mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a 0 vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu udinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitinim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

Ludék Jirecek, statutarni auditor
evidencni ¢. 2164

8. dubna 2020
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 — Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry No. 88504, under Identification No. 26704153.



V tis. K&

AKTIVA

AKTIVA CELKEM

Pohledavky za upsany zakladni kapital
Stala aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotné vysledky vyvoje

Ocenitelna prava

Software

Ostatni ocenitelna prava

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky a stavby

Pozemky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
Péstitelské celky trvalych porost

Dospéla zvirata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek

Podily — ovladana nebo ovladajici osoba

ZapUijcky a Gvéry — ovladana nebo ovladajici osoba
Podily — podstatny viiv

ZapUjcky a Uvéry — podstatny viiv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Z&pUjcky a Uvéry — ostatni

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

Brutto

9072198

7 916 363
11395

10226
8 836
1390

1169

7674 368
4755577
21376
4734 201
1511528
1365 097
1481

1481
40 685

476

40 209
230 600
226 267

4333

Bézné
ucetni obdobi
Korekce

-5 974 540

-5 765 764
-7 085

-7 016
-6 399
-617

-69

-5 758 679
-32715627

-8271527
-1121 309
-1365 097

-746

746

Netto

3 097 658

2150 599
4310

3210
2437
773

1100

1915 689
1484 050
21376
1462674
390 219

735

735
40 685

476

40 209
230 600
226 267

4333

Minulé tcetni
obdobi
Netto

3 727 462

2728 607
6 892

3 956
3147
809

2 936

2371 821
1659 202
21267
1637 935
384 787
299 255
507

507
28 070

3 300
24 770
349 894
345 635

4259



AKTIVA - pokracovani

Obézna aktiva

Zasoby

Material

Nedokoncéena vyroba a polotovary
Vyrobky a zbozi

/yrobky

Zbozi

Mlad& a ostatni zvitata a jejich skupiny
Poskytnuté zélohy na zasoby
Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztah(
Pohledavky — ovliadana nebo ovladajici osoba
Pohledavky — podstatny viiv

QOdlozena danova pohledavka
Pohledavky — ostatni

Pohledavky za spole¢niky
Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky — podstatny viiv
Pohledavky — ostatni

Pohledavky za spole¢niky

Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojistent
Stat — dariové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek

Podily — ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni kratkodoby finanéni majetek
Penézni prostredky

Penézni prostiedky v pokladné
Penézni prostredky na Uctech
Casové rozligeni aktiv

Naklady pristich obdobi

Komplexni néklady pristich obdobf
Prijmy pristich obdobf

Brutto

1147 841
9 405
9405

1138 345
6000

6000

6000
1132 345
552 346
317 354

262 645
264

22 602
61563
49 547
128 669

91

91
7994
7 539

Bézné
ucetni obdobi
Korekce

-208 776

-208 776
-6

-6
-208 770
-208 270

-500
-264

-107
-129

Netto

939 065
9 405
9405

929 569
5994

5994

5994
923 575
344 076
317 354

262 145

22 602
61 563
49 440
128 540

91

91
7994
7 539

Minulé ucetni
obdobi
Netto

990 124
5794
5794

984 278
47 405

47 405

47 405
936 873
299 080
484 356

163 437
157

28
54 786
39 276
59 190

52
16
36
8731
8127

604



V tis. K&

PASIVA

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zéakladni kapital

Zakladni kapital

Vlastni podily (-)

Zmeény zakladniho kapitalu

Azio a kapitélové fondy

Azio

Kapitélové fondy

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk (+/-)
Ocenovaci rozdily z precenéni pii premeénach obchodnich korporaci (+/-)
Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let (+/-)

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-)
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)
Cizi zdroje

Rezervy

Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z prijmu

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Ostatni rezervy

Zéavazky

Dlouhodobé zavazky

Vydané dluhopisy

Vymeénitelné diuhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

Bézné ucetni
obdobi

3 097 658
2221740
2262 502
2262 502

9416

9416

9147
269

311 555
311 555

-361 733

874 394
66 416

66 416
807 978
146 706

Minulé ucetni
obdobi

3727 462
2 824 590
2262 502
2262 502

9 356

9 356

9147
209

510 880
510 880

41 852

901 219
65197

1258

63 939

836 022
218 266



PASIVA - pokracovani

Dlouhodobé prijaté zalohy
Zavazky z obchodnich vztaht
Dlouhodobé smeénky k Uhradé
Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky — podstatny viiv
QOdlozeny danovy zavazek
Zavazky — ostatni

Zévazky ke spolecnikim
Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Kratkodobé zavazky

Vydané dluhopisy

Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k Uvérovym institucim
Kratkodobé prijaté zalohy
Zévazky z obchodnich vztahl
Kratkodobé smeénky k Uhradée
Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky — podstatny vliv
Zéavazky ostatni

Zévazky ke spolec¢nikdm
Kratkodobé finanéni vypomoci
Zéavazky k zaméstnancim
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisteni
Stat — danové zavazky a dotace
Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Casové rozligeni pasiv

Vydaje pristich obdobf

Vynosy pristich obdobi

Bézné ucetni
obdobi

109 521
37185

37185
661272

86 711
107 929

466 632

11977
6909
90 891
342 515
14 340
1524

5

1519

Minulé ucetni
obdobi

210 069
8197

8197
617 756

100 149
110 225

407 382
18 936

10 542
6188
93 126
277 805
785
1653

5

1648



V tis. K&

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotieba

Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Spotreba materialu a energie

Sluzby

Zména stavu zasob vlastni ginnosti (+/-)

Aktivace (-)

Osobni naklady

Mzdové naklady

Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady
Néklady na socidini zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Ostatni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé
Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — docasné
Upravy hodnot zasob

Upravy hodnot pohledavek

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku

Trzby z prodaného materialu

Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Prodany material

Dané a poplatky

Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pristich obdobi
Jiné provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni (+/-)

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily

\/ynosy z podild — ovlddana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z podild

Néklady vynaloZené na prodané podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

\Wynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — oviddana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
Vynosové Uroky a podobné vynosy

Vynosové uroky a podobné vynosy — oviadana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosové troky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Nakladové troky a podobné naklady

Nékladové uroky a podobné néklady — ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni néakladové uroky a podobné naklady

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-)

Vysledek hospodareni prfed zdanénim (+/-)

Dan z pfijma

Dan z piijmu splatna

Dari z piijm0 odloZena (+/-)

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim (+/-)

Vysledek hospodareni za ucetni obdobf (+/-)

Cisty obrat za Géetni obdobi = L+ I+ lll.+ IV.+ V.+ VI.+VII.

Bézné ucetni
obdobi

2833 806

2273915

2083 368
190 547

269 172
185 932
83 240
62 976
20 264
745189
746 685
286 931
459 754

-1496
17 753
2502
937

14 314
22 442
995

857
2477
18113
-459 159
7792
7792

6169
6169

1042
12919
-446 240
-84 507
16 557
-101 064
-361 733

-361 733
2 865 520

Minulé Géetni
obdobi

2672 655

2067 749

1888 499
179 250
63

262 756
182 210
80 546
61755
18 791
289 571
288 396
287 565
831

1175
62 972
129
968
61875
78 590

839
12 092
65 659
36 898
11283
11 283

2598
2598

266
332

13 815
50713
8 861
32148
-23 287
41 852

41 852
2749774



V tis. K&

Stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentl na zagatku ucetniho obdobi

Penézni toky z provozni ¢innosti

Vlysledek hospodareni pred zdanénim

Upravy o nepenézni operace

Qdpisy stalych aktiv a pohledavek

Zména stavu opravnych polozek, rezerv a casového rozliseni
Zména stavu opravnych polozek

Zména stavu rezerv

Zména zUstatkd Gasového rozliseni

Zisk/ztréta z prodeje stélych aktiv, viastnich podild
Vyuctované nakladoveé a vynosoveé Uroky

Ostatni nepenézni operace

Vynosy z podilli na zisku

Zmeéna stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti

Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni &innosti
Zména stavu zasob

Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych Groku

Prijaté uroky

Zaplacena dar z piijmd vé. domérk( dané za minula obdobi
Prijaté podily na zisku

Cisty penézni tok z provozni &innosti

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Vlydaje spojené s nabytim stalych aktiv

Prijmy z prodeje stalych aktiv

Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti

Zména stavu dlouhodobych zavazkd a kratkodobych Gvérd
Zména stavu pohledavek/zavazk( ze skup. cash poolingu
Dopady zmén viastniho kapitdlu na penézni prostredky
Cisty penézni tok vztahuiici se k finanéni éinnosti

Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentti

Stav penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalent na konci obdobi

V tis. K&

Pocatecni stav k 1. 1. 2018
Vlysledek hospodareni po zdanéni za rok 2018
Podil na zisku

Zména realné hodnoty realizovatelnych cennych papirti ictovana
do vlastniho kapitalu

Konecny stav k 31. 12. 2018

Vliv premény

Pocatecni stav k 1. 1. 2019

\lysledek hospodareni po zdanéni za rok 2019
Podil na zisku

Zména realné hodnoty realizovatelnych cennych papirt ictovana
do vlastniho kapitalu

Vliv pfemény — doplatek
Konecny stav k 31. 12. 2019

Zakladni kapital

2 262 502

2 262 502

2 262 502

2 262 502

Ostatni

kapitalové fondy

9147

9147

9147

9147

Ocenovaci
rozdily

209

209

209

60

269

Bézné ucetni
obdobi

1940

-446 240
742 505
289 030
468 511
457 820

2477
8214
-1507
-6 169
432
-7792
-50 382
-87 220
39517
-2 679

6254
-37 472
7792
222 457

-223 910
1796
-222 114

-19194
167 002
-150 000
-2192
-1849
91

Kumulovany
vysledek
hospodareni

640 880
41 852
-130 000

5562 732
-86 308
466 424
-361 733
-150 000

-4 869
-50 178

Minulé ucetni
obdobi

1503

50713
285 497
287 698

10 967

2 006
12 092
-3 131

-562

-2 598

1275

-11283
-93 568
-100 210
5574
1068

1994
-27 166
11283
228 753

-174 609
130
-174 479

74 275
-130 000
-55 725
-1 451
52

Celkem

2912 529
41852
-130 000
209

2 824 590
-86 308
2738282
-361 733
-150 000
60

-4 869
2221740



CEZ Teplérenska, a.s., (ddle jen ,spolednost”) se sidlem Ricany, Bezrucova 2212/30, PSC 251 01, identifikadni &islo 273 09 941,
vznikla dne 7. prosince 2006, zapsana je v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 17910.

Hlavnim predmétem podnikani je vyroba, nakup, rozvod a prodej tepelné energie.

Matefskou spolednostf spole¢nosti je CEZ, a. s., IC: 452 74 649, se sidlem: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53 a matefskou
spolednosti celé skupiny je CEZ, a. s. Matei'ska spoleénost viastni 100% podil spole&nosti.

Spole¢nost je soucasti konsolida¢niho celku materské spolecnosti.

Clenové predstavenstva spoleénosti k 31. prosinci 2019:

Predstavenstvo

Predseda: Ing. Jan Nechvatal
Mistopredseda: Ing. Radim Sobotik, MBA
Clen: BSc. Pavol Maslani, MBA

Dne 8. unora 2019 byl do predstavenstva zvolen pan Ing. Jan Nechvatal s ucinnosti od 1. brezna 2019. K témuz dni byl zvolen
predsedou predstavenstva a generalnim reditelem spole¢nosti.

Dne 30. ¢ervna 2019 byl rozhodnutim jediného akcionare odvolan z funkce ¢lena predstavenstva Ing. Oleg Hanzal.
Dne 30. srpna 2019 byl rozhodnutim jediného akcionare zvolen novym ¢lenem predstavenstva BSc. Pavol Maslani, MBA, a to

s ucinnosti dnem 1. zafi 2019, povéren vedenim Useku financniho reditele byl s U¢innosti dnem 3. zafi 2019.

Clenové dozoréi rady spolednosti k 31. prosinci 2019:

Dozoréi rada

Predseda: Ing. Ladislav St&panek
Mistopredseda: Ing. Pfemysl Skocdopol
Clen: Mgr. Kamil Cermak
Clen: Petr Stiva
Clen: Radoslav RéZitka
Clenka: Ing. Andrea Rottenbornova

V roce 2019 nedoslo k Zadné zméné ve sloZeni dozordi rady spolednosti CEZ Teplarenska, a.s.

Organizaéni struktura spoleénosti k 31. prosinci 2019:
— Usek generalniho feditele

— Usek finan&niho Feditele

— Usek obchodniho feditele

— Usek technického reditele

Hlavni udalosti:

Dne 22. ledna 2019 predstavenstvo spolecnosti CEZ Tepldrenska, a.s., (nastupnickd spolecnost) schvalilo zamér projektu flize slougenim
se spole¢nostmi AYIN, s.r.o., se sidlem Tepelské 867/3a, USovice, 353 01 Maridnské Lazng, ICO 263 49 825 a ITX MEDIA a.s. se

sidlem Kubelikova 1224/42, Zizkov, 130 00 Praha 3, ICO 281 75 948 (zanikajici spolecnosti). Rozhodny den fize byl stanoven na

1. ledna 2019. Dne 23. ¢ervence 2019 schvalil jediny akcionar pii vykonu plsobnosti valiné hromady flizi slouc¢enim spole¢nosti

CEZ Teplérenska, a.s., jako néstupnické spolecnosti se spolednostmi AYIN, s.r.o., a ITX MEDIA a.s. jako zanikajicimi spolecnostmi.
Dne 1. srpna 2019 byla fuze slou¢enim zapsana Méstskym soudem v Praze do verejného rejstriku.



Sestaveni zahajovaci rozvahy v rdmci fuze spole¢nosti AYIN, s.r.o., a ITX MEDIA a.s. a zpUsob prevzeti polozek viastniho kapitélu
zanikajicich spolecnosti bylo nasleduiici:

(i) Zahajovaci rozvaha k 1. lednu 2019 byla sestavena jako soucet rozvah nastupnické spole¢nosti a spolecnosti zanikajicich pri
vylouceni vzajemnych pohledavek a zavazkid z obchodnich vztahl ve vysi 13 926 tis. K&.

(i) Finanéni investice nastupnické spolecnosti v zanikajicich spolec¢nostech byly v zahajovaci rozvaze vylouceny oproti nerozdélenému
zisku minulych let. Finan¢ni investice v AYIN, s.r.o., byla ve vysi 99 918 tis. K& a v ITX MEDIA a.s. ve vysi 19 450 tis. KC.

(iii) Vlastni kapital zanikajicich spolecnosti ve vysi 29 554 tis. K& spolecnosti AYIN, s.r.0., a 3 506 tis. KE spolecnosti [TX MEDIA a.s.
byl preveden do nerozdéleného zisku minulych let nastupnické spolecnosti.

(iv) Vysledek hospodareni roku 2018 nastupnické spolecnosti ve vysi 41 852 tis. KE byl pfeveden do nerozdéleného zisku minulych let.

(v) Zavazky — ovldadana nebo ovladajici osoba spole¢nost ITX MEDIA a.s. ve vySi 4 493 tis. K& tvori pljcka byvalému majiteli
spoleénosti. Tato polozka byla prevedena do Jinych zavazk( nastupnické spole¢nosti.

(vi) Ostatni polozky rozvah spolecnosti jsou vykazany na stejnych radcich v zahajovaci rozvaze nastupnické spolecnosti.

V tabulkach této prilohy k Ucetni zavérce, které obsahuiji Udaje k 31.12.2018, je uveden vliv této premény na Ucetnictvi spolecnosti.

Prilozena Ucetni zavérka byla pripravena podle zakona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2019 a 2018.
Udetni zavérka byla zpracovéna za predpokladu, Ze spoleénost bude nadéle péisobit jako podnik s neomezenou dobou trvani.

Zplsoby ocenovani, které spolecnost pouZivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2019 a 2018, jsou nasledujict:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v porizovacich cenach, které obsahuiji cenu pofizeni a naklady s porizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& v roce 2019 a 2018 je odepisovan do nékladl na zékladé predpokladané doby
zivotnosti prislusného majetku. Povolenky na emise se neodpisuijf.

Odpisovani
QOdpisy jsou vypocteny na zakladé porizovaci ceny a predpokladané doby zivotnosti prislusného majetku. Predpokladana zivotnost je
stanovena takto:

Pocet let
Software 2-6
Ocenitelna prava 5-30

b) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cendach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi naklady
S pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& v roce 2019 a 2018 se odepisuje po dobu ekonomickeé zivotnosti.
Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuii jeho pofizovaci cenu. Opravy a tUdrzba se Uctuji do nakladd.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim podniku (nebo jeho ¢asti) nabytého zejména koupi i vkladem
nebo ocenénim majetku a zavazkd v ramci premén spolecnosti, s vyjimkou zmény pravni formy, a souhrnem ocenéni jednotlivych slozek
majetku v Ucetnictvi ucetni jednotky prodavajici, vkladajici, zanikajici nebo rozdélované odstépenim snizenym o prevzaté zavazky.



Odpisovani
QOdpisy jsou vypocteny na zakladé porizovaci ceny a predpokladané doby zivotnosti prislusného majetku. Predpokladana zivotnost je
stanovena takto:

Pocet let
Stavby 10-50
Stroje, pristroje a zarizeni 4-34
Dopravni prostredky 4-15
Inventar 5-20
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15

c) Finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek tvori majetkové Ucasti. Majetkové Ucasti s rozhodujicim a podstatnym viivem jsou ocenény plvodni
porizovaci cenou. Pokud dochazi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci rozvahového dne
neprecenuije, rozdil se povazuje za doc¢asné snizeni hodnoty a je zaluctovany jako opravna polozka.

d) Penézni prostredky
Penézni prostredky tvori ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Uctech.

V rémci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostiedkd jednotlivych spolecnosti skupiny v ramci
tzv. ,cash pool“. Prostfedky viozené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu Ucetni zavérky jsou v rozvaze
vykazany v polozkach ,Kratkodobé pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba“, pfipadné ,Kratkodobé zavazky — ovladana
nebo ovladajici osoba“ a zména stavu téchto prostiedkd je vykézana v prehledu o penéznich tocich v poloZce ,Zména stavu
pohledavek / zavazkd ze skup. cash poolingu®.

e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény porizovacimi cenami s pouZitim metody véazeného aritmetického prdméru. Pofizovaci cena zasob
zahrnuje veskeré naklady souvisejici s jejich porizenim, jako napt. prepravné, balné, naklady na prepravu a provize. Zasoby
identifikované jako bezpohybové zasoby jsou ocenény porizovaci cenou snizenou o opravnou polozku.

f) Pohledavky
Pohledavky se ocenuiji jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocenuji porizovaci cenou. Ocenéni pochybnych pohledavek
se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladl na jejich realizacni hodnotu.

g) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B, viozka
17910. Pripadné zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Ucetni zavérky
zaregistrovano, se vykazuje jako zmeny zakladniho kapitalu.

h) Cizi zdroje
Spolec¢nost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnént, pri dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

i) Devizové operace
Majetek a zévazky potizené v cizi méné se ocefiuii v deskych korunach v kurzu Ceské nérodni banky platném ke dni jejich vzniku
a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocendny kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou nérodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Gctuiji do finanénich néklad bézného roku.

j) Pouziti odhadt

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maiji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazkl k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nékladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo
tyto odhady a predpoklady na zakladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu,
skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad( odliSovat.



k) Uétovani vynost a nakladti
\ynosy a naklady se UcCtuji Casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casove souviseji.

Spole¢nost Uctuje o vynosech v okamziku, kdy je pravdépodobné, ze podnik ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce
a ¢astku vynosl je mozno spolehlivé urcit. Trzby se vykazuiji bez dané z pridané hodnoty, snizené o piipadné zmény.

Spolecnost Uctuje na vrub nékladd tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni
sestaveni ucetni zaverky znamy.

1) Dan z pFijma

Néklad na dar z prijm0 se podéita za pomoci platné darové sazby z Ucetniho zisku zvySeného nebo snizeného o trvale nebo docasné
danove neuznatelné naklady a nezdariované vynosy (napr. tvorba a zdctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na
reprezentaci, rozdil mezi icetnimi a dariovymi odpisy). Spole¢nost vykazuje v rezervach nesplaceny zavazek z titulu dané z prijmd
ponizeny o zaplacené zalohy. Pokud zalohy na dari z prijm0 prevysSuji odhadovanou splatnou dar k datu Ucetni zavérky, je rozdil
vykazan jako kratkodoba pohledavka.

Odlozena dari se vykazuje u vSech prechodnych rozdilli mezi zlstatkovou hodnotou aktiva nebo zévazku v rozvaze a jejich dariovou
hodnotou. Odlozena danova pohledavka je zauctovana, pokud je pravdépodobné, ze ji bude mozné darove uplatnit v budoucnosti.

m) Dotace

O Cerpani vefejné podpory formou dotaci na pofizeni dlouhodobého majetku spolecnost Uctuje snizenim porizovaci ceny
dlouhodobého hmotného majetku, pokud existuje pfiméerena jistota, ze spolecnost spini podminky spojené s prisluSnou dotaci a ze
dotace bude prijata.

n) Emisni povolenky

O povolenkéch na emise sklenikovych plynd je Gctovano jako o dlouhodobém nehmotném neodpisovaném majetku oceriovaném
porizovaci cenou, pripadné reprodukeni porizovaci cenou pfi bezdplatném nabyti. O ,spotfebé povolenek” se uctuje minimalné k datu
Ucetni zavérky v zavislosti na emisich ucetni jednotky v kalendarnim roce. Pri bezuplatném prvnim nabyti je uctovano o tomto nabyti
jako o dotaci, kterd nesnizuje ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku. Tato ,dotace” se rozpousti do vynost ve stejném
okamziku a ve stejné vysi, v jaké jsou povolenky spotfebovavany a Gctovany do nékladd.

o) Nasledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Uéetnich vykazech v pripade, ze
tyto udalosti poskytly doplfiujici informace o skutec¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipade, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zaverky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim skutecnosti, které
nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v piiloze Ucetni zavérky, ale nejsou zatctovany v Ucetnich vykazech.

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

Pofizovaci cena:

Pocatecni Vliv slouceni* Prirdstky Vyrazeni Prevody Kone¢ny

zUstatek zUstatek

Software 9334 = = -1388 890 8836
Ostatni ocenitelna prava 1 390 - - - - 1390
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 2 936 69 3242 -5 078 - 1169
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - - 890 - -890 -
Celkem 2019 13 660 69 4132 -6 466 - 11 395
Celkem 2018 10 780 - 5272 -2 392 - 13 660

* viz bod 1



Opravky:

Pocatecni Vliv slou¢eni* Odpisy Prodej Vyrazeni Koneény  Uéetni hodnota
zUstatek zUstatek
Software -6 187 - -1 600 - 1388 -6 399 2 437
Ostatni ocenitelna prava -581 - -36 - - -617 773
Ostatni dlouhodoby - -69 - - - -69 1100
nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby - - - - - -
nehmotny majetek
Celkem 2019 -6 768 -69 -1636 - 1388 -7 085 4310
Celkem 2018 -6 125 - -728 -474 559 -6 768 6 892
* viz bod 1

V polozce Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek spole¢nost eviduje emisni povolenky v reprodukéni cené. Emisni povolenky jsou

porizovany formou dotace.

Souhrnna vyse nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila k 31. prosinci 2019 a 31. prosinci 2018 v porizovacich cenach

4108 tis. K& a 3 984 tis. KE.

V souvislosti se zménami na Uctu emisnich povolenek spolec¢nost zauctovala v roce 2019 a 2018 do vynosU, resp. nakladd nasledujici

Castky (v tis. K&):

Pocatecni zGstatek k 1. 1. 2019
Pridél emisnich povolenek v roce 2019

Spotreba povolenek na zakladé nameérenych emisi v roce 2019

Celkem 2019
Celkem 2018

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)

Pofizovaci cena:

Pozemky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory

Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Celkem 2019
Celkem 2018

* viz bod 1

Opravky:

Pozemky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich soubory

Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Celkem 2019
Celkem 2018

* viz bod 1

Pocatecni
zUstatek

-2 619 242
-1037 274
-624

-1 065 842
-4 722 882
-4 454 601

Hodnota emisnich Vynosy souvisejici se
povolenek spotrebou emisnich

povolenek

2936 -

3242 -

-5 078 5078

1100 5078

2936 1833

Pocatecni Viiv Prirdstky Vyrazeni

zOstatek =~ slougeni*

21 267 - - -8
4 258 008 336 683 - -16 361
1422 061 38 696 - -12 086
1031 - - -
24770 430 197 168 -
3300 - 34 312 -
1365 097 - - -
7 095 534 375 809 231480 -28 455
7 054 403 - 113 551 -72 420
Vliv Odpisy Prodeje, Vyrazeni Konecny
slouceni* manka, zUstatek
Skody
a ostatni
-286 021 -123 059 -7.140 16 361 -3 019 101
-25 203 -70918 - 12086 -1121309
- -222 - - -746
- -91 096 - -/ -1156938
-311 224 -285 295 -7 140 28 447 -5 298 094
= -286 837 -52 587 71143 -4 722 882

Naklady souvisejici se
spotrebou emisnich
povolenek

-5 078
-5 078
-1833

Prevody Koneény
zUstatek

117 21376
165871 4734 201
62857 1511528

450 1481

-182 159 40 209
-37 136 476

- 1365097

- 7674368

- 7095534
Opravna Ugetni
polozka hodnota
- 21376

-252 426 1462 674
- 390 219

- 735

- 40 209

- 476

-208 159 -

-460 585 1915689
-831 2 371 821



V dlouhodobém hmotném majetku jsou od roku 2014 evidovana vécna brfemena k pozemku a stavbé s vyjimkou uzivaciho prava,
pokud nejsou vykazovana jako soucast ocenéni stavby bez ohledu na vysi ocenéni.

V roce 2019 spolecnost prijala od poskytovatelll dotaci finanéni prostiedky ve vysi 11 072 tis. K& a snizila pohledavku z titulu dotace
0 2 122 tis. K& z diivodu rozdilu mezi ocekavanou a skutec¢né vyplacenou dotaci.

Kratkodobé pohledavky vyplyvaijici z naroku na dotaci jsou k 31. prosinci 2019 ve vysi 128 633 tis. K¢.

K 31. prosinci 2018 byla dlouhodoba pohledavka ve vysi 47 452 tis. KE a kratkodoba pohledavka ve vysi 54 208 tis. KE. V rozvaze
jsou tyto polozky zahrnuty v fadcich Jiné pohledavky.

Z titulu prijatych dotaci spolecnost snizila porizovaci hodnotu dlouhodobého majetku v roce 2019 a 2018 o 39 206 tis. K& a 26 359 tis. K&.
V rozvaze v fadku Stat — danoveé zavazky a dotace byly v roce 2019 a 2018 vykazany dotace ve vysi 74 140 tis. K¢ a 75 301 tis. KE.

V roce 2019 spolec¢nost dostala Ctyfi rozhodnuti o poskytnuti dotace na tyto investicni projekty:
— rekonstrukce tepelnych rozvodt — Teplice, Alejni

— rekonstrukce tepelnych rozvodd — Teplice, Raisova

— rekonstrukce horkovodu Bilina

— rekonstrukce tepelnych rozvodd Teplice, Doubravka

V roce 2018 se jednalo o nasledujici investiéni projekty:
— rekonstrukce tepelné izolace Teplice

— rekonstrukce Janské Lazné

— rekonstrukce tepelné izolace Usti nad Labem

— rekonstrukce parniho potrubi Libusina

V roce 2018 spolecnost z diivodu poruseni podminek poskytnuti dotace vratila dotaci ve vysi 246 tis. K& a o tuto ¢astku byla
navySena hodnota dlouhodobého majetku. Jednalo se o projekt rekonstrukce horkovodu — Mélnik Mlazice.

K 31. prosinci 2019 a 31. prosinci 2018 souhrnna vyse hmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila v porizovacich cenach
12 711 tis. K& a 12 432 tis. K&.

Kladny ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 1 158 027 tis. K& vznikl pofizenim majetku v ramci rozdéleni spolecnosti
United Energy, a.s., na United Energy prévni néstupce, a.s., a Teplarenska, a.s., v roce 2006. Do nékladl byl v roce 2019 a 2018
zauctovan odpis ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku ve vysi 77 202 tis. KC.

Zaporny oceriovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi -11 492 tis. K& vznikl pofizenim majetku vkladem z CEZ, a. s., v roce 2010.
Do vynost byl v roce 2019 a 2018 zauctovan odpis ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku ve vysi 766 tis. K&.

Kladny ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 219 901 tis. K& vznikl pofizenim majetku v ramci rozdéleni odstépenim sloucenim
spolecnosti Teplarna Trmice, a.s., v roce 2012. Do néakladt byl v roce 2019 a 2018 zauctovan odpis ocenovaciho rozdilu k nabytému
majetku ve vysSi 14 660 tis. KE.

Zaporny ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi -1 339 tis. K& vznikl pofizenim majetku vkladem Ing. lvanem Rampulou do
spolecnosti Allewia Leasing, s.r.o. Tento ocefiovaci rozdil byl v roce 2012 pIné odepsan.

V roce 2019 doslo k vytvoreni opravné polozky k ocenovacimu rozdilu k nabytému majetku ve vysi 208 159 tis. K& a opravné polozky
k dlouhodobému hmotnému majetku ve vysi 252 426 tis. K&, nebot zpétné ziskatelna hodnota je nizsi nez ucetni hodnota pred
opravnou polozkou.

c) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)

Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku:

Zlstatek Prirdstek ZGstatek Prirdstek Viiv Zlstatek

k 31.12.2017 k 31.12.2018 slouceni* k 31.12.2019

Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 226 267 119 368 345 635 - -119 368 226 267
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 4 000 259 4 259 74 - 4333
Celkem 230 267 119 627 349 894 74 -119 368 230 600

* viz bod 1



Zmeény v roce 2019
Finanéni investice ve spolecnostech AYIN, s.r.o., ve vysi 99 918 tis. K a ITX MEDIA a.s. ve vysi 19 450 tis. KC byla vlivem fuze
vylou€ena oproti nerozdélenému zisku minulych let.

Prirlistek ostatnich dlouhodobych cennych papirli a podilli nastal precenénim reéiné hodnoty podilu v Inven Capital, SICAV, a.s.,
Podfondu A.

Zmény v roce 2018

Smlouvou o prevodu podilu uzavienou dne 28. cervna 2018 byl zakoupen 100% podil ve spolecnosti AYIN, s.r.o.

Smlouvou o prevodu akcii uzavienou dne 27. zari 2018 byl zakoupen 100% podil ve spolecnosti ITX MEDIA a.s.

PrirGistek ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilli nastal precenénim realné hodnoty podilu v Inven Capital, SICAV, a.s.,

Podfondu A.

Ovladané a fizené spolecnosti a spolecnosti pod podstatnym viivem k 31. prosinci 2019 (v tis. K&):

Nazev spolecnosti MARTIA a.s. Tepelné hospodarstvi mésta Teplo Klasterec s.r.o.
Usti nad Labem s.r.o.

Podil v % 100 55,83 100
Aktiva celkem 471015 490 028 77229
Vlastni kapital 72 821 232 008 60 415
Zakladni kapital a kapitalové fondy 28718 10 000 5 000
Fondy ze zisku 1286 1089 500
\lysledek hospodareni minulych let 32 232 205614 51545
Vlysledek hospodareni bézného roku 10 585 15 305 3370
Cena porizeni akeil / podilu 39 320 56 652 130 295
Dividendy 2000 2792 3000

Finanéni informace o vSech vysSe uvedenych spriznénych osobach byly ziskany z auditorem neovérenych Gcetnich zaverek.

Ostatnf dlouhodobé cenné papiry a podily — realizovatelné podily v rdmci Skupiny CEZ k 31. prosinci 2019 (v tis. K&):

Nazev spolecnosti Inven Capital, SICAV, a.s.
Podil v % 0,13
Aktiva celkem 3380 571
Vlastni kapital 3328013
Zakladni kapital a kapitalové fondy 3005 999
QOcenovaci rozdily -29 360
\lysledek hospodareni minulych let -123 147
\lysledek hospodareni bézného roku 474 521
Cena porizenf akcif 4 000
Hodnota podilu 4 333

Ovladané a rizené spoleénosti a spole¢nosti pod podstatnym viivem k 31. prosinci 2018 (v tis. K&):

Nazev spolecnosti MARTIA a.s. Tepelné Teplo AYIN, s.r.o. ITX MEDIA a.s.
hosdeéFstvi Klasterec s.r.o.
mésta Usti nad
Labem s.r.o.
Podil v % 100 55,83 100 100 100
Aktiva celkem 381272 473143 78193 85 507 8811
Vlastni kapital 64 945 222 197 60 039 29 554 3506
Zakladni kapital a kapitalové fondy 28718 10 000 5000 8 000 2000
Fondy ze zisku 795 1102 500 20 8
\lysledek hospodareni minulych let 31248 193 949 50472 19018 772
\lysledek hospodareni bézného roku 4184 17 146 4067 2516 726
Cena porizenf akcif / podilu 39 320 56 652 130 295 99918 19 450
Dividendy 2000 6283 3000 - -

Finan¢ni informace o téchto spfiznénych osobach byly ziskany z auditorem ovérenych ucetnich zavérek.



Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily — realizovatelné podily v ramci Skupiny CEZ k 31. prosinci 2018 (v tis. K&):

Nézev spole¢nosti Inven Capital, SICAV, a.s.
Podil v % 0,13
Aktiva celkem 3297 790
Vlastni kapital 3290 100
Zakladni kapital a kapitalove fondy 3 005 999
Ocenovaci rozdily 415 483
Vlysledek hospodareni minulych let -123 686
Vysledek hospodareni bézného roku -7 696
Cena porizeni akcii 4 000
Hodnota podilu 4259

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2019 a 2018 vytvoreny opravné polozky na zakladé
analyzy jejich vékové struktury (viz bod 6).

K 31. prosinci 2019 a 31. prosinci 2018 pohledavky po Ihdté splatnosti vice nez 90 dni Cinily 207 780 tis. K& a 210 153 tis. K&.
Spole¢nost z diivodu nedobytnosti odepsala do nakladl v roce 2019 a 2018 pohledavky ve vysi 2 099 tis. K& a 134 tis. K&.

Spole¢nost eviduje k 31. prosinci 2019 a 31. prosinci 2018 kratkodobé poskytnuté zalohy ve vysi 61 563 tis. KE a 54 790 tis. K&.
Kratkodobé poskytnuté zalohy zahrnuji predevaim poskytnuté zalohy na nakup tepla ve Skupiné CEZ.

Spolecnost eviduje k 31. prosinci 2019 a 31. prosinci 2018 dohadné Ucty aktivni ve vysi 49 547 tis. KE a 39 332 tis. KE. Dohadné ucty
aktivni byly predevsim tvoreny na fakturaci tepla.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 16).

Opravné polozky vyjadruji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4 a 5).

Zmeény na Uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné polozky k: Zlstatek Tvorba Zuctovani Zlstatek Vliv Tvorba Zuctovani Z(istatek

k 31.12.2017 opravné opravné k31.12.2018 slouceni* opravné opravné | k 31.12.2019
polozky polozky polozky polozky

pohledavkam 209 833 1862 -687 209 833 439 9 399 -10 895 208 776

z toho:

— zékonné 202 400 531 -346 202 400 - 626 -2 003 201 023

— ostatni 7 433 1331 -341 7 443 439 8773 -8 892 7753

budovam = 831 = 831 = 252 426 -831 252 426

QOcen. rozdil k nabyt. majetku - - - - - 208 159 - 208 159

* viz bod 1

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zékonem o rezervach a jsou danove uznatelné.



Spolegnost je sougasti systému cash poolingu spravovaného pro spoleénosti Skupiny CEZ Komeréni bankou, a.s. Penézni prostredky
v CZK prevedené v ramci cash poolingu matefské spoleénosti CEZ, a. s., jsou troceny Urokovou sazbou PRIBOR O/N - 0,5 % p. a.,
minimalné 0,03 % p. a. (pohledavky). Penézni prostredky v CZK poskytované v ramci cash poolingu materskou spoleénosti jsou
uroceny sazbou PRIBOR O/N + 0,30 % p.a. (zavazky).

Penézni prostfedky v EUR prevedené v ramci cash poolingu materské spolecnosti CEZ, a. s., jsou Urodeny Urokovou sazbou dle
prislusného Oznameni KB o urokovych sazbach v CM, aktualné 0,00 % p.a. (pohledavky). Penezni prostfedky v EUR poskytované
v ramci cash poolingu materskou spolecnosti jsou uroceny sazbou EUR LIBOR O/N + 0,35 % p.a. (zavazky).

Spole¢nost spravovala jako vedouci spolecnik pro spolecnost bez pravni subjektivity bankovni Ucet, ktery nebyl zapojen v systému
cash poolingu, jehoZz zlstatek byl k 31. prosinci 2018 nulovy a v roce 2019 byl zrugen. Déle do cash poolingu nejsou zahrnuty
bankovni Ucty, jejichz zUstatky k 31. prosinci 2019 a k 31. prosinci 2018 Cinily 91 tis. K& a 36 tis. K¢.

Néklady pristich obdobi zahrmuiji predevsim jednordzove uhrazené ndjemné, které je Uctovano do nékladl obdobi, do kterych vécné
a Casove prislusi (po dobu trvani najemni smlouvy uzaviené na 15 let). K 31. prosinci 2019 a 31. prosinci 2018 spolec¢nost eviduje
zlstatek najemného ve vysi 6 400 tis. KE a 7 467 tis. KE.

Zakladni kapital spole¢nosti se sklada z 167 522 655 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé, plné upsanych
a splacenych, s nominalni hodnotou 12 K¢ a z 28 025 544 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobg, plné upsanych
a splacenych, s nominalni hodnotou 9 K¢.

Na zékladé rozhodnuti jediného akcionéare pri vykonu ptsobnosti valné hromady spole¢nosti ze dne 10. ¢ervna 2019,
resp. 15. Cervna 2018 bylo schvaleno nasledujici rozdéleni zisku za rok 2018, resp. 2017 (v tis. KS):

Zisk roku 2018 41 852 Zisk roku 2017 97 805
Vyplacené dividendy 41 852 Vyplacené dividendy 97 805

Celkova vyse vyplacené dividendy v roce 2019 &inila 150 000 tis. K&, proto 108 148 tis. K& bylo zdctovano na vrub nerozdéleného
zisku minulych let.

Celkova vyse vyplacené dividendy v roce 2018 Cinila 130 000 tis. K&, proto 32 195 tis. K& bylo zuc¢tovano na vrub nerozdéleného zisku
minulych let.

Zmeény na uctech rezerv (v tis. K&):

Rezervy Zlstatek =~ Tvorba rezerv Zuctovani Zlstatek =~ Tvorba rezerv Zuctovani Zlistatek

k 31.12.2017 rezerv  k31.12.2018 rezerv | k31.12.2019
Na dar z pfjmd = 31 952 -30 694 1258 16 578 -17 836 -
Na zaméstnaneckeé pozitky 51 847 16 725 -4 633 63 939 51562 -2 675 66 416

K 31. 12. 2019 je rezerva na dari z prijmU prévnickych osob ve vysi 16 578 tis. K& zapodtena se zaplacenymi zalohami a vysledna
pohledavka ve vysi 22 560 tis. K¢ je vykazana v poloZce Stat — darové pohledavky.



K 31. prosinci 2018 byla rezerva na dar z prijmu pravnickych osob ve vysi 31 952 tis. K& zapoctena se zaplacenymi zélohami ve vysi
30 694 tis. K¢ a vysledna rezerva ve vysi 1 258 tis. K¢ byla vykézéna v polozce Rezerva na dar z piijma.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky byla vytvorena na odmény zaméstnancdm vyplacené dle kolektivni smlouvy pii Zivotnich jubileich
a pii odchodu do diichodu.

Fuzi k 1. lednu 2019 spolec¢nost prevzala smlouvu na dlouhodoby najem ¢asti podniku uzavienou s méstem Nejdek. Dlouhodoby
zavazek ve vysi 37 185 tis. K& je v rozvaze vykazan v Jinych dlouhodobych zévazcich a kratkodoba ¢ast zavazku ve vysi 4 864 tis. K&
v Jinych kratkodobych zavazcich.

K 31. 12. 2019, resp. 2018 spole¢nost neméla kratkodobé zavazky po Ihdté splatnosti vice nez 30 dni.

Spolec¢nost eviduje k 31. prosinci 2019, resp. 2018 splatné zavazky z pojistného na socialni a zdravotni pojisténi ve vysi 6 909 tis. K&,
resp. 6 188 tis. K¢&.

Dohadné ucty pasivni zahrnuiji predevSim nevyfakturované dodavky tepla, elektrické energie a plynu.

Spolednost v roce 2017 prijala od spolednosti SKODA PRAHA Invest s.r.o. diouhodobou jistinu za dobré provedeni dila ve vysi
8197 tis. K& (viz bod 16). V roce 2019 byla kauce z diivodu flize prevedena na spoleénost SKODA PRAHA a.s. a pretiStovéna na
kratkodobou z ddvodu splatnosti dne 21. ¢ervence 2020.

Spolecnost eviduje k 31. prosinci 2019, resp. 2018 dotace a danoveé zavazky vadi statu ve vysi 90 891 tis. K&, resp. 93 126 tis. K&
z titulu DPH a dotaci na porizeni dlouhodobého majetku.

Spole¢nost eviduje k 31. prosinci 2019, resp. 2018 kratkodobé prijaté zalohy ve vysi 86 711 tis. K&, resp. 100 149 tis. K&. Kratkodobé
prijaté zalohy zahrnuji prfedevsim prijaté zalohy za teplo a preplatky.

Z&avazky vici spriznénym osobam (viz bod 16).

2019 v tis. K& 2018 v tis. K&

Ztrata/zisk pred zdanénim -446 240 50713
Neodcitatelné naklady (napr. odpis opravné polozky k nabytému majetku, nedanoveé rezervy) 587 288 146 214
Céstky, o které se dle § 23 odst. 3 pism. b) snizuje HV. -4 037 -4 317
Céstky, 0 které Ize dle § 23 odst. 3 pism. ¢) snizit HV -14 621 -13 723
Castky, které dle § 23 odst. 4 pism. d) nejsou zahrnuty do zakladu dané -11 874 -9 109
Rozdily mezi ucetnimi a darnovymi odpisy -18 721 11 341
Prijmy osvobozené od dané podle §19, pokud jsou v HV -7 792 -11 283
Ostatni (napt. naklady na reprezentaci, manka a Skody, dary) 4122 -981
Zdanitelny prijem 88 125 168 855
Sazba dané z prijmd 19 % 19 %
Dari 16 744 32 082
Sleva na dani -166 -130
Splatna dan 16578 31952
Dan vztahujici se k predchozim obdobim -21 196
Splatna dar celkem 16 557 32 148

Vypodet dané z prijma pravnickych osob za rok 2019 je predbézny. Spolecnost poda fadné dariové priznani za rok 2019 do
30. Cervna 2020.



Spolecnost vycislila odlozenou dan nasledovné (v tis. K&):
Polozky odlozené dané 2019
OdlozZena danova = OdloZeny dariovy
pohledavka zavazek
Rozdil mezi tcetni a dafovou zlistatkovou cenou dlouhodobého majetku - -173 425
Aktivni ocenovaci rozdil - -
Pasivni ocenovaci rozdil - -
Precenéni cennych papiri a podild - -63
Opravné polozky k pohledavkam 1437 -
Opravné polozky k dlouhodobému majetku 47 961 -
Rezervy 12619 -
Dohad na nevycerpanou dovolenou a nezaplacené socialni a zdravotni pojistent 2 599 -
Pohledavky — nezaplacené troky - -649
Celkem 64 616 -174137
Netto - -109 521
Zmeéna odlozené dané (v tis. K&):
Zlstatek k 31. 12. 2018
Vliv slougeni*
Zména stavu odlozené dané s dopadem do vlastniho kapitalu
Zména stavu odlozené dané s dopadem do nakladd
ZGstatek k 31.12. 2019
* viz bod 1
Rozpis vynost spole¢nosti z bézné Sinnosti (v tis. KE):
2019
Doméaci Zahraniéni
\lynosy z prodeje tepla 2 620 634 21234
\lynosy z ostatnich sluzeb souvisgjicich s dodavkou tepla 63 047 -
Vynosy ostatni 128 891 -
Vynosy z prodeje tepla a sluzeb celkem 2812572 21234

2018
OdloZena dariova = OdloZeny darovy
pohledavka zavazek
= -169 573
= -57 732
874 -
- -49
1412 -
158 -
12 148 -
3034 -
- -341
17 626 -227 695
- -210 069
210 069
502
14
-101 064
109 521

2018
Domaci Zahraniéni
2 447 586 21093
59215 -
144 761 -
2651562 21093

Prevazna ¢ast vynosti spolednosti za rok 2019 a 2018 je realizovéana z prodeje tepla zakaznikdim v Ceské republice. Zahraniéni vynosy

jsou realizovany z prodeje tepla na Slovensku.

Rozpis osobnich nakladd (v tis. KC&):

Primeérny pocet zaméstnancl
Mzdy a odmény ¢lendim statutéarnich organti
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojistent
Socialni naklady
Celkem osobni naklady

1 Clenové dozordi rady a predstavenstva.

2019
Celkem | Clenové fidicich,
kontrolnich
spravnich
organu?”
297 9
185 932 10812
62 976 3156
20 264 3465
269172 17 433

2018
Celkem  Clenové fidicich,
kontrolnich
spravnich
organa”
301 9
182 210 11 660
61 755 2982
18 791 863
262 756 15 505

Clenové statutarniho organu a fidici pracovnici maji vyhody spodivajici v pouziti automobild pro soukromé Ucely, v Zivotnim pojisténi
a v odménéch &lentim statutarniho orgénu. Clenové dozordiho orgdnu dostavaji finanéni odmény.



Spolecnost poskytuje véem svym zaméstnancim benefity v souladu s platnou kolektivni smlouvou. Kazdy zaméstnanec v hlavnim
pracovnim pomeéru ma ziizen osobni Ucet, ktery mize Cerpat bud formou prispévku na rekreaci, nebo formou univerzalnich poukazek,
které nabizeji Siroké spektrum vyuziti. Spolecnost dale prispiva na stravovani, penzijni pojisténi, soukromeé Zivotni pojisténi a poskytuje

prispévek po dobu nemoci (prvni 3 dny). Zameéstnanci Cerpaji 5 tydnl dovolené za rok, tj. o tyden vice, nez je zakonny néarok.

V roce 2019 a 2018 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organ( a fidici pracovnici zadné zapUicky, priznané zaruky, zalohy

a jiné vyhody a nevlastni zadné akcie spolecnosti.

Spiiznénymi osobami uvedenymi v nésledujicich prehledech jsou podniky ve Skuping CEZ. Vzajemné obchodni vztahy jsou realizovany

na smluvnim zakladé za ceny obvyklé v bézné obchodni ¢innosti podniku.

V roce 2019 a 2018 doséhl objem vynost od spriznénych osob (v tis. K&):

Spiiznéna osoba 2019
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 313 967
CEZ a.s. 216 264
Teplo Klasterec s.r.o. 57 897
Severoceské doly a.s. 21950
Energotrans, a.s. 9528
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 2498
MARTIA a.s. 2000
Elektrérna Détmarovice, a.s. 1052
CEZ Energo, S.r.0. 886
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 93
CEZ Distribuce, a. s. 23
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 10
AYIN, s.r.o. -
Celkem 626 168

V objemu vynost jsou zahrnuty dividendy od spole¢nosti pod podstatnym viivem ve vysi 7 792 tis. K& za rok 2019 a ve vysi

11 283 tis. K& za rok 2018.

Kratkodobé pohledavky za spriznénymi osobami k 31. prosinci (v tis. KC&):

Spiiznéna osoba 2019
CEZ a.s. 379172
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 53798
Severoceské doly a.s. 3474
CEZ ICT Services, a.s. 3216
Teplo Klasterec s.r.o. 2 603
Energotrans, a.s. 2 547
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 674
CEZ Energo, s.r.0. 172
Elektrérna Détmarovice, a.s. 128
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 59
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 12
CEZ Distribuce, a. s. 4
AYIN, s.r.o. -
MARTIA a.s. -
Celkem 445 859

2018

299 661
186 263
57 550
21190
8676
2070
2000
1095
874

28

12

25

579 444

2018

509 593
53 227
3 664

3 065
884
490

171

104

1

2

15

2
571218

Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba k 31. prosinci 2019 a k 31. prosinci 2018 ve vysi 317 354 tis. KC a 484 356 tis. K&
predstavuji zGstatek penéznich prostredkl v systému cash poolingu (viz bod 7). V roce 2019 a 2018 ¢inily Urokové vynosy z téchto

finanénich prostredkd 6 169 tis. K& a 2 534 tis. K&.



Spolecnost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni innosti podniku. V roce 2019 a 2018 Cinily

tyto nakupy (v tis. K&):

Spfiznéna osoba

CEZ, a.s.

Elektrarna Détmarovice, a.s.
ENESA a.s.

CEZ ESCO, as.

CEZ Energo, s.r.o.

MARTIA a.s.

CEZ ICT Services, a.s.

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

CEZ Prodej, s.r.0.

Teplo Klasterec s.r.o.
Energocentrum Vitkovice, a. s.
CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
SeveroCeské doly a.s.

Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s.
EVC s.ro.

CEZ Distribuce, a. s.

Celkem

Kratkodobé zéavazky vici spiiznénym osobam k 31. prosinci (v tis. K&):

Spfiznéna osoba

CEZ, a.s.

CEZ ESCO, ass.

Elektrarna Détmarovice, a.s.
MARTIA a.s.

CEZ Energo, s.r.o.

ENESA a.s.

SKODA PRAHA a.s.

CEZ ICT Services, a.s.

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o.

Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

CEZ Prodej, s.r.0.

Teplo Klasterec s.r.o.

SeveroCeske doly a.s.
Enegocentrum Vitkovice, a.s.
Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s.
AYIN, s.r.o.

Celkem

Dlouhodobé zavazky vici spriznénym osobam k 31. prosinci (v tis. KJ):

Spiiznéna osoba

SKODA PRAHA Invest s.r.0."
Celkem
"viz bod 12

2019

1711263
133 945
64 761
55 602
35 405
23 477
21524
19810
5129
4688
391

80

58

14

4

2076 151

2019

221158
22014
20 406
12 800

9074
8397
8197
4994
1880
685
459
93
34

10

2

310 203

2019

2018

1580 549
104 425

53410
28 669
24 539
21548
18 775
4169
4359
263
76
156
27

4

429

8
1841 406

2018

199 572
13 866
19 089
16 653

7612

3771
1834
201
504

29

45

9

2

13 847
277 034

2018

8197
8 197



V ostatnich provoznich vynosech spolecnost v roce 2019 eviduje dotace tykajici se emisnich povolenek prijaté ze statniho rozpoctu
ve vysi 5 078 tis. K& (viz bod 4a).

V ostatnich provoznich nakladech spole&nost v roce 2019 eviduje néklady za pouzivani loga Skupiny CEZ.

Udaje o ndkladech na statutarniho auditora jsou soucasti konsolidované tdetni zavérky materské spolecnosti k 31. 12. 2019 a 31. 12. 2018.

Koncem roku 2019 se poprvé objevily zpravy z Ciny tykaiici se onemocnéni COVID-19 zplisobeného koronavirem SARS-CoV-2.

V prvnich mésicich roku 2020 se virus rozsifil do celého svéta a mimo jiné plsobi rozsahlé ekonomické skody. | kdyz v dobé zverejnéni
této ucetni zaverky vedeni spoleCnosti nezaznamenalo vyznamny dopad na své podnikani, situace se neustale meni, a proto nelze
spolehlivé predvidat budouci dopady této pandemie na ¢innost spolecnosti. Vedeni spolecnosti bude pokracovat v monitorovani
potenciélniho dopadu a podnikne veskeré mozné kroky ke zmirnéni jakychkoliv negativnich Ucinkd na spolecnost a jeji zaméstnance.

Vedeni spolecnosti zvazilo potencialni dopady COVID-19 na sveé aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, ze nemaji vyznamny viiv

na predpoklad nepretrzitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla ucetni zavérka k 31. 12. 2019 zpracovana za predpokladu,
ze spolec¢nost bude nadale schopna pokracovat ve své ¢innosti.

Sestaveno dne 8. 4. 2020

—
L T

~

A /
predseda predstavenstva CEZ Tepldrenskd, a.s. ¢len predstavenstva CEZ Teplarenskd, a.s.



CEZ Teplarenska, a.s. / Identifikace spolecnosti

Identifikace spolec¢nosti
CEZ Teplarenska, a.s.

CEZ Teplérensk4, a.s.
Bezruc¢ova 2212/30
251 01 Ricany

Ceska republika

Zéapis v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 17910

Rok zaloZeni: 2006

Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 273 09 941

DIC: CZ27309941

Bankovni spojeni: Komeréni banka, a.s., ¢. U. 35-6887140297/0100
Telefon: +420 211 022 982

Internet: www.cezteplarenska.cz

E-mail: cezteplarenska@cez.cz

Uzavérka obsahu Vyro¢ni zpravy 2019: 8. 4. 2020
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Pfiloha 1 Schéma struktury vztaht
v obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

Nazev/podil 1o
Ceska republika - Mini 00006947
69,78 % 45274649
— 100 % 24729035
— 100 % 28256933
— 100% 44569688
— 100 % 60698101
me (VW CEzZEscO,s. 0] 08592880
— 100% 27804721
— 100% 47972033
akvizice spole¢nosti 28. 6. 2019
— 50,10 % 29060109
pery Evésro. || 18582275
zanik spole¢nosti fuzi s ENESA a.s., 1. 1. 2019
— 100 % [IZ4LERxS 01873237
koupé 49% podilu spolednosti CEZ ESCO, a.s., 23. 7. 2019; CEZ ESCO, a.s., je 100% spoleénikem
(LW EASYPOWERS.¥0. || 28080947
prodej 100% podilu 26. 4. 2019
100 % 47474238
— 100% 27282074
— 100 % 27382052
— 100 % RE [ RGNS 03936040
— 100 % QY4 (RIVEXH 24772631
A 'E7 AZ KLIMA SK, s.r.o. 35796944
100 % YA\ IIENE-H 04019261
- SKO-ENERGO FIN, s.r.o. 61675954
— 12% FHCEETRES 61675938
LN CEZ Bytovédomy,sro. || 06192548
zanik spole&nosti fuzi s CEZ Solarni, s.r.o., 1. 10. 2019
'R AirPlus, spol. s r.o. 25441931
-1 /38 HORMEN CE a.s. 27154742
— 100% 44021470
R [E CEZ Slovensko, s.r.o. 36797332
N SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSov 31718523
— 100 % (RIS 31706053
zména nazvu spolecnosti 26. 2. 2019 (plvodni nazev SERVISKOMFORT s.r.0.)
— 100 % X 06199062
zanik spole¢nosti fuzi s Domat Control System s.r.o., 1. 10. 2019
— 100% 27189465
v dUsledku zaniku spole¢nosti Domat Holding s.r.o. fizi s Domat Control System s.r.o.
jako nastupnickou spoleénosti k 1. 10. 2019 se stala k témuz dni spolednost CEZ ESCO, a.s.,
vlastnikem spole¢nosti Domat Control System s.r.o. (plvodnim vlastnikem byl Domat Holding s.r.0.)
7 Domat Control System s. r. o. 44570473
— 100% 45791023
— 100% 43002781
akvizice spole¢nosti 2. 1. 2019
— 51% ERelInCEAES 47256265
akvizice spole¢nosti 13. 5. 2019
— 52,46 % 46356088
— 100% 60715871
— 100% 47718684
— 100% 26722445
KR W Nuclear Safety & Technology Centres.r.o, vlikvidaci [ | 27091490
zanik spolec¢nosti 23. 1. 2019
— 100% 16361679
vstup do likvidace 1. 1. 2019
— 100 % 28861736
- 49% 45337241
— 100 % 26470411
— 100% 29148278
— 100% 08425817
vznik spole¢nosti 22. 8. 2019
— 100% 26206803
— 100 % 25938924
— 99% 03479919
|— 99,56 % |© 24135780
— 100 % 27232433
— 100% 26349451
— 100 % 27309941
100 % 25006754
LLX:XX7A Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 49101684
100 % 22801600
100 % N 26349825
zanik spolegnosti fuzi s CEZ Teplarenska, a.s., 1. 8. 2019
100 % N 28175948
akvizice spolednosti 1. 1. 2019, zanik spoleénosti fuzi s CEZ Teplarenska, a.s., 1. 8. 2019
— 100 % 29452279
— 100 % 04669207
— 100 % 24263397
— 100 % 24288110
— 100 % 04669134
— 100 % 26051818
— 100 % 47115726
- 100% 29132282
— 100% 02059533
jedna se o zakladatelské akcie ve smyslu § 158 a nasl. zakona ¢. 240/2013 Sb.,
o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech, ve znéni pozdéjsich predpist
—51,05% 61465569
— 66,67 % 60714794
— 100% 49901982
100 % 25020790
100 % 25028197
100 % 25438107
S [ LE7 SKODA PRAHA a.s. 00128201
BN SKODAPRAHAInvestsro. || 27257517
zanik spolednosti flzi se SKODA PRAHA ass., 1. 1. 2019
— 100% 07334214
g N REN Developments.ro. || 07707959
zanik spole&nosti flzi s CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., 1. 12. 2019
— 100% 51661969
zména sidla 23. 5. 2019 (pdivodné Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA)
L ['E7 Free Energy Project Oreshets EAD 201260227
LB Bara Group EOOD 120545968
L[ 'E7S CEZ ESCO Bulgaria EOOD 204516571
143 CEZ Razpredelenie Bulgaria AD 130277958
L 100% =46 Bulgaria EAD 203517599
LY/ CEZ Trade Bulgaria EAD 113570147
— 100% [o=4:NEEGEY.\0) 131434768
143 CEZ Elektro Bulgaria AD 175133827
— 100 % 24426342
zména sidla 23. 5. 2019 (ptivodné Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA)
= 50% U=l 28317
100 % 10941-18573
100 % 23996
—37,36 % 255005
100 % 736921
100 % EL Yalova Elektrik Uretim A. | | 417382
zanik spolegnosti fuzi s Akenerji Elektrik Uretim A.S., 12. 12. 2019
100 % 745367
100 % 512971
—99,99 % 14491102
— 100% 18196091
- 100% 27189093
— 100% 18874690
— 100% 18926986
—99,99 % 21447690
—99,98 % 18874682
— 100% 21349608
— 100% 18520670-4013-113-01
— 100% 20180650
— 100% 34728482
— 100% HRB 140377
— 100% 0000321795
— 100% 0000287855
— 100% 24301380
zména sidla 23. 5. 2019 (ptivodné Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA)
— 100% 0000568025
zména sidla 22. 5. 2019 (ptivodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
— 100% 0000441069
zména sidla 24. 5. 2019 (plivodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
— 100 % 0000441363
zména sidla 21. 5. 2019 (ptivodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
— 100% 0000440952
zména sidla 31. 5. 2019 (ptivodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
— 100 % 0000610284
zména sidla 18. 6. 2019 (plivodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
— 100 % 0000514397
zména sidla 24. 5. 2019 (plivodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
— 100% 0000516616
zména sidla 31. 5. 2019 (ptivodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
100 % 0000610092
zména sidla 23. 5. 2019 (plivodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
— 100 % 0000300426
— 99% 0000266114
— 100% 0000038504
— 100% 0000060086
— 100% 0000627827
R (UL CEZTradePolskasp.zoo. 7 | GUGRERGS
koupé 100% podilu spoleénosti CEZ Polska sp. z 0.0. od CEZ, a. s., 2. 7. 2019,
zanik fuzi s CEZ Polska sp. z 0.0., 30. 9. 2019
— 100% 65782267
zména sidla 23. 5. 2019 (plivodné Amsterdam Zuidoost, Hogehilweg 5D, PSC 1101 CA)
— 51% 0000678975
99,80 % 0000698269
— 99,80 % 0000699507
99,80 % 0000698805
99,80 % 0000743864
99,80 % 0000742613
— 99,80 % 0000742714
— 100% 0000616808
— 100% 0000516701
zména sidla 23. 5. 2019 (pdvodné Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674)
— 76% QRRNCIUNETE XN 0000788905
akvizice spole¢nosti 30. 8. 2019
— 100% 0000071593
- 92% HRB 513963
zména nazvu 13. 12. 2019 (pavodni nazev CEZ ESCO | GmbH)
LR Elevion GmbH HRB 45601
— 100% HRB 504087
— 100% HRB 26556
akvizice spolecnosti 16. 5. 2019
— 100% HRB 41069
100 % HRB 23022
100 % HRB 5019
zména sidla 4. 2. 2019 (plivodné Dietzenbach, VoltastraBe 9, PSC 63128)
S AW Elektro-Decker GmbH HRB 4844
— 100% HRB 18680
akvizice spolecnosti 7. 1. 2019; zména sidla 11. 2. 2019
(ptivodné Essen, ManderscheidtstraBe 21, PSC 45141)
— 100% HRB 509730
100 % 91310115791438906Y
100 % 0109469090
100 % HRB 207602
akvizice spole¢nosti 21. 6. 2019
LR Elektro-Technik-Pfisterer-GmbH HRB 2454
akvizice spole¢nosti 6. 9. 2019
— 100% CITEETT e | R 506134
zanik spole¢nosti fuzi s ETS Efficient Technical Solutions GmbH na zakladé zapisu
do obchodniho rejstfiku dne 20. 3. 2019 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2019
— 100% HRB 508518
e [ X3 GBM Gesellschaft fiir BiromanagementmbH | [ELGERIGEE
akvizice spole¢nosti 9. 1. 2019; zanik spole¢nosti fuzi s Elevion GmbH na zéklade zapisu
do obchodniho rejstiiku dne 30. 12. 2019 s rozhodnym dnem fuze 1. 7. 2019
— 100 % HRB 9535
akvizice spole¢nosti 25. 1. 2019
100 % HRB 103115
akvizice spolecnosti 24. 6. 2019
— 100 % HRB 3996
akvizice spole¢nosti 15. 5. 2019
— 100% HRB 100983
akvizice spole¢nosti 15. 5. 2019
— 100% HRB 1607
akvizice spole¢nosti 15. 5. 2019
A X7 HERMOS International GmbH HRB 4187
L akvizice spole¢nosti 15. 5. 2019
100 % 717709-H
akvizice spole¢nosti 15. 5. 2019
e ' E7 Hermos sp. z 0.0. 0000243856
akvizice spole¢nosti 15. 5. 2019
— 100% HRB 2326
akvizice spole¢nosti 15. 5. 2019
— 100% HRB 141626
— 100% HRB 141607

— 100 %

Windpark FOHREN-LINDEN GmbH & Co. KG
zména sidla (pdivodné Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457)
a zména identifikacniho ¢isla (plvodné HRA 121916) 1. 1. 2019
— 100 % KSGFAVLEELCY RNl

E DL Windpark Frauenmark Ill GmbH & Co. KG

L7 Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
s LLE7 Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG
S ' 'R73 CEZ Windparks Luv GmbH
[ 'E7 Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG
LODE7S Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
DR Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
L7 Windpark Naundorf GmbH & Co. KG
LR CEZ Windparks Nordwind GmbH
L 100 % Windpark Badow GmbH & Co. KG
LR CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
zmeéna identifikacniho Cisla (plvodné HRA 43178) 9. 5. 2019
PLEOEZY juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG
' [F73 BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
— 100 % KYF4ENIEET.S)
zména sidla 18. 11. 2019
(pAvodné Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506)
L XM Ferme Eolienne de la Piballe SAS
i (X7 Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS
S (' X/ Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris SAS
L X7 Ferme Eolienne de Thorigny SAS
i [\ 'E7 Ferme Eolienne des Breuils SAS
L' XM Ferme Eolienne des Grands Clos SAS
e (X7 Ferme Eolienne du Germancé SAS
L\ E7W Ferme Eolienne de Saint-Aulaye SAS
zanik spole¢nosti fuzi s CEZ France SAS, 5. 2. 2019
=t [\ U7 Ferme Eolienne de Seigny SAS
i [\ X7 Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS
i X7 Ferme éolienne de Feuillade et Souffrignac SAS
akvizice spole¢nosti 15. 1. 2019
i [ X73 Ferme éolienne du Blessonnier SAS
akvizice spole¢nosti 15. 1.2019
i VX7 Ferme éolienne de Saugon SAS
akvizice spole¢nosti 15. 1. 2019
L' X7W Ferme éolienne de Genouillé SAS
akvizice spole¢nosti 15. 1. 2019
S [ X7W Ferme éolienne d’Allas-Nieul SAS
akvizice spole¢nosti 15. 1. 2019
e (LW Ferme éolienne de la Petite Valade SAS
akvizice spole¢nosti 15. 1. 2019
' X/W Ferme éolienne des Besses SAS
akvizice spole¢nosti 15. 1. 2019
e X7 Ferme éolienne de Nueil-sous-Faye SAS
akvizice spole¢nosti 15. 1. 2019
— 100 % Ke=r4 = lelo] Neliilely]
i [ 'R79 Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH
LR/ Kofler Energies Energieeffizienz GmbH
DL NEK Facility Management GmbH
L0 Hybridkraftwerk CulemeyerstraBe Projekt GmbH
A 'E7S WPG Projekt GmbH
'R’ KOFLER ENERGIES ITALIA SRL
I: L[ ['\E7 SYNECO ENERGY SERVICE S.R.L.

akvizice spole¢nosti 11. 7. 2019
A7 SYNECO GROUP S.R.L.

akvizice spole¢nosti 11. 7. 2019

:E73 SYNECO PROJECT S.R.L.
akvizice spole¢nosti 11. 7. 2019
(X738 BUDRIO GFE 312 SOCIETA’ AGRICOLA S.R.L.
akvizice spole¢nosti 11. 7. 2019
AN/ SYNECO tec GmbH
akvizice spole¢nosti 12. 7. 2019
Kofler Energies Systems GmbH
Kofler Energies International GmbH
GWE Warme- und Energietechnik GmbH & Co. KG
akvizice spolecnosti 19. 12. 2019
GWE Verwaltungs GmbH
akvizice spole¢nosti 17. 12, 2019
= 'L CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH
zména sidla (pavodné Frankfurt am Main, ¢/o Weil, Gotshal & Menges LLP, Taunusanlage 1 (Skyper),
PSC 603 29) a zména identifikadniho ¢isla (ptivodné HRB 112612) 16. 5. 2019
= AR 7Y CEZ ESCO Romania S.A.
e LKLY High-Tech Clima S.A.
BT VXAN High-Tech Clima d.o.o.

— 100 %
— 100 %
— 100 %

— 100 %

W Ceska republika - Ministerstvo financi CR

W dcefiné spolecnosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s.)

[Z dcefiné spole¢nosti CEZ, a. s.

M vnucky CEZ, a. s.

[ pravnu¢ky CEZ a. s.

M prapravnucky CEZ, a. s.

W praprapravnucky CEZ, a. s.

W prapraprapravnu¢ky CEZ, a. s. .

[ praprapraprapravnucky CEZ, a. s. ¢len koncernu CEZ

M prapraprapraprapravnucky CEZ, a. s. W zanikld/prodana spole¢nost

HRA 28356 HB

HR B 30409 HB
HR A 26112 HB
HR A 26116 HB
HR A 26699 HB
HR B 30201 HB
HR A 27087 HB
HR A 24214 HB
HR A 25725 HB
HR A 25228 HB
HR B 28044 HB
HR A 24600 HB
HRA 28452 HB

HRA 41847
HRA 28344 HB
830572699

813057817
797909546
807395454
813057981
811797331

807395512
819634361
822557252

819459017
820979540
819576075
813057445
811688092
814322012
804574564
805011715
538265000
797909637
HRB 200647 B
HRB 155983 B
HRB 148661 B
HRB 149310 B
HRB 159001 B
HRB 183196 B
IT02936810213
01749660211
02936480215
2296040229
3139141208
FN 199510y
HRB 135379 B
HRB 153793 B
HRA 6488
HRB 8588
HRB 157136
39717494

16645925
21320315

Stat

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Slovensko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Slovensko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Slovensko
Slovensko
Slovensko
Slovensko

Ceska republika

Ceska republika

Slovensko
Ceska republika
Ceska republika

Slovensko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika
Slovensko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Nizozemsko

Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Bulharsko
Nizozemsko

Turecko
Turecko
Turecko
Turecko
Turecko
Turecko

Turecko
Turecko
Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko
Rumunsko
Madarsko
Srbsko
Ukrajina
Némecko
Polsko
Polsko
Nizozemsko

Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko

Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko

Nizozemsko

Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Polsko

Polsko

Polsko
Némecko

Némecko
Némecko
Némecko

Némecko
Némecko
Némecko

Némecko
Némecko

Némecko
Cina

Madarsko
Némecko

Némecko

Némecko

Némecko
Némecko

Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko

Némecko

Malajsie
Polsko
Némecko

Némecko
Némecko
Némecko

Némecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Némecko
Némecko

Némecko
Némecko
Francie

Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie

Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Némecko
Némecko
Némecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Italie

Itélie

Italie

Italie

Itélie
Rakousko
Némecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Némecko
Rumunsko

Rumunsko
Srbsko

Adresa

Praha 1, Letenska 15, PSC 118 10

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53

D&cin, Teplicka 874/8, Dédin IV-Podmokly, PSC 405 02
Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01

Louny, Na Valich 899, PSC 440 01

Ttebis, Brafova tt. 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Ostrava, Viystavni 1144/103, Vitkovice, PSC 703 00

Ostrava, Na jizdarné 2767/21a, Moravska Ostrava, PSC 702 00

Praha 8, Karolinska 661/4, Karlin, PSC 186 00
Pardubice, Arnosta z Pardubic 676, Zelené Predmésti, PSC 530 02

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Ceské Budgjovice, Krajinska 33/5, PSC 370 01

Trnava, Frantigkanska 4, PSC 917 01

Liberec X, Mydlaiska 105/10, Frantiskov, PSC 460 10

Praha 9, U Voborniké 852/10, Vyso&any, PSC 190 00

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Brno, Tufanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00

Bratislava, Nova Rozfavska 3018/134/A, Nové Mesto, PSC 831 04
Brno, Tufanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00

Mladé Boleslav I, . VAaclava Klementa 869, PSC 293 01

Mlad4 Boleslav 1, tt. Vaclava Klementa 869, PSC 293 60

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Modlany, &.ev. 22, PSC 417 13

Praha 4, Na dolinach 168/6, Podoli, PSC 147 00
Bratislava, Hattalova 12, PSC 831 03

Bratislava, Mlynské nivy 48, PSC 821 09

Pregov, Volgogradska 88, PSC 080 01

Pregov, Volgogradska 88, PSC 080 01

Pardubice, U Panasonicu 376, Staré Civice, PSC 530 06

Pardubice, U Panasonicu 376, Staré Civice, PSC 530 06

Bratislava, Udernicka 11, PSC 851 01
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 10, V korytech 3234/18a, Strasnice, PSC 100 00

Bratislava, Plynarenska 7/C, PSC 821 09

Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68

Brno, Resslova 972/3, Veveii, PSC 602 00

Plzen, Tylova 1581/486, Jizni Predmésti, PSC 301 00
Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68
Husinec-Rez, &.p. 130, PSC 250 68

Praha 8, Na zertvach 2247/29, Liben, PSC 180 00

Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
Bratislava, Tomasikova 22, PSC 821 02
Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

Ostrava, 28. fijna 3123/152, Moravska Ostrava, PSC 702 00
Hradec Kralové, Krizikova 788/2, PSC 500 03

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53

Praha 4, Duhové 1/425, PSC 140 53

Neumét, &.p. 63, PSC 345 62

Rigany, Bezrudova 2212/30, PSC 251 01

Usti nad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11

Usti nad Labem, Malatova 2437/11, Usti nad Labem-centrum, PSC 400 11

Klasterec nad Ohi, Jana Amose Komenského 450, Mifetice u Klasterce nad Ohii, PSC 431 51
Marianské Lazné, Tepelska 867/3a, Usovice, PSC 353 01

Praha 3, Kubelikova 1224/42, Zizkov, PSC 130 00

Détmarovice, ¢.p. 1202, PSC 735 71

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Jindfichtiv Hradec, Otin 3, PSC 377 01

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Pod kfizkem 1773/2, Branik, PSC 147 00

Mofina, ¢.p. 73, PSC 267 17

Brno, Starikova 557/18a, Ponava, PSC 602 00
Chomutov, Bozeny Némcové 5359, PSC 430 01
Bilina, Délni 437, Mostecké Predmésti, PSC 418 01
Bilina, Ddlni &p. 429, PSC 418 01

Kadaf, Tusimice 7, PSC 432 01

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 74

Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1712
Sofia, 2 Pozitano Sq., Office 7, floor 7, PSC 1000

Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

izmit, Kocaeli, Kérfez Mah. Sehit Rafet Karacan Bulvar Yiice Rifat Sk. No: 10

Adapazari, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Cad. TEK Trafo istasyonu P.K. 160, PSC 54100

izmit, Kocaeli, Karabag Mahallesi, Hafiz Selim Sokak D-100, Karayolu Ustu No: 14 Ofis, No: 25-26-27, PSC 35430
istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3, Oda: 3, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
Craiova, jud. Dolj, 97, Calea Severinului, PSC 200731

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Resita, jud. Caras-Severin, 4B Primaverii, PSC 320012

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Craiova, jud. Dolj, 97, Calea Severinului, PSC 200731

Budapest, Rétkoz u. 5, PSC 1118

Beograd, Bulevar Zorana Dindiéa 65, PSC 110 70

Kyiv, Velyka Vasylkivska 5, PSC 01004

Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697

Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050

Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

Chorzéw, ul. Sktadowa 17, PSC 41-500

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697

Suchy Las, Obornicka 68, PSC 62-002

Czarnkéw, ul. Kodciuszki 97, PSC 64-700
Jena, Goschwitzer StraBe 56, PSC 07745

Jena, Géschwitzer StraBe 56, PSC 07745
Jena, Géschwitzer StraBe 56, PSC 07745
Chemnitz, Max-Saupe-StraBe 80, PSC 09131

Dietzenbach, DieselstraBe 8, PSC 63128
Pirmasens, Delaware Avenue 23-25, PSC 66953
Dietzenbach, DieselstraBe 8, PSC 63128

Essen, Holzstr. 7-9, PSC 45141
Essen, HolzstraBe 7-11a, PSC 45141

Schnaittenbach, Am Scherhtibel 14, PSC 92253

Shanghai, Wuxing Road No. 385, Building 4, Pudong District
Budapest, Rétkoéz utca 5. 3. em. 4., PSC 1118

Wernburg, Bodelwitzer StraBe 11, PSC 07381

Plattling, DorfstraBe 58, PSC 94447

Jena, Prissingstr. 41, PSC 07745

Riisselsheim am Main, Hans-Sachs-StraBe 19, PSC 65428
Jena, Géschwitzer StraBe 56, PSC 07745

Magdeburg, Joseph-von-Fraunhofer StraBe 2, PSC 39106
Magdeburg, Paul-Ecke-StraBe 6, PSC 39114

Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95490

Suhl, PfitschbergstraBe 14, PSC 98527

Dresden, Hamburger StraBe 65, PSC 01157

Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95490

Selangor Darul Ehsan, Petaling Jaya, 8 Avenue, Jalan Sg. Jernih 8/1, Seksyen 8, PSC 46050
Lesnica, ul. Powstancéw Slaskich, lok. 1, PSC 47150
Mistelgau, Gartenstr. 19, PSC 95490

Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217

Worrstadt, Energie-Allee 1, PSC 55286
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Toulouse 8 Esplanade Compans Caffarelli, Inmeuble Astria, PSC 31000

Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506

Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100

Bolzano, Via Marie Curie 17, PSC 39100

Bolzano, Via Marie Curie 17, PSC 39100

Mezzocorona (TN), Via Francesco de Panizza n. 26, PSC 38016
Monghidoro (BO), Via Provinciale 31, PSC 40063

Absam, SalzbergstraBe 13a, PSC 6067

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Giitersloh, Am Anger 35, PSC 33332

Giitersloh, Am Anger 35, PSC 33332

Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813

Popesti-Leordeni, Jud. lifov, 11 Sos. Berceni, PSC 077160
Novi Sad, Bulevar Oslobodjenja 78, PSC 21000

0,39 % ]

0,02 % —_—

0,01 % e
1 akcie —

1akcie —

0,01 %
0,02 %
1 akcie —

1%

0,20% ——
0,20% ——
0,20% —
0,20% —
0,20% ——
0,20% —

29,28 % ]

29,28 %

25,50 % :l

20 % —

49 % —

0,02% ——
0,01% ——

Pokrac¢ovani na dalsi strané.




Pfiloha 1 Schéma struktury vztaht
v obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019

Nazev/podil
Ceska republika - Ministerstvo financi

100 %
84 %
100 %
E 100 %

100 %
100 %
L (LE7S Exportni garanéni a pojistovaci spolecnost, a.s.
100 %
komplementar je IMOB a.s.
96,85 %
100 % QLV[e]-X:-X-%
L 100% EXEEXS
vznik spole¢nosti dne 29. 5. 2019
XA VipAP VIDEMKRSKOdd, ]
prevod akcii dne 30. 9. 2019 z Ceské republiky - Ministerstva financi na spolednost SLOVIM s.r.o.
a dale dne 14. 11. 2019 prevod na nabyvatele neoviadaného Ceskou republikou - Ministerstvem financi
— 16% EXE -
v dUsledku prevodu viech akeii spole¢nosti VIPAP VIDEM KRSKO d.d.
z Ceské republiky — Ministerstva financi na spoleénost SLOVIM s.r.o. dne 30. 9. 2019
doslo k témuz dni také k prevodu tohoto podilu, stejné jako doslo v dUsledku prevodu
dne 14. 11. 2019 na nabyvatele neoviadaného Ceskou republikou - Ministerstvem financi
také k prevodu tohoto podilu
— 84,31 % I
v dUsledku prevodu viech akcii spole¢nosti VIPAP VIDEM KRSKO d.d.
z Ceské republiky — Ministerstva financi na spoleénost SLOVIM s.r.o. dne 30. 9. 2019
doslo k témuz dni také k prevodu tohoto podilu, stejné jako doslo v dUsledku prevodu
dne 14. 11. 2019 na nabyvatele neoviadaného Ceskou republikou - Ministerstvem financi
také k prevodu tohoto podilu
BURTURAN VIPAP Vortriobs und HandelsGmbH |
v dUsledku prevodu viech akcii spole¢nosti VIPAP VIDEM KRSKO d.d.
z Ceské republiky — Ministerstva financi na spoleénost SLOVIM s.r.o. dne 30. 9. 2019
doslo k témuz dni také k prevodu tohoto podilu, stejné jako doslo v dUsledku prevodu
dne 14. 11. 2019 na nabyvatele neovladaného Ceskou republikou — Ministerstvem financi
také k prevodu tohoto podilu
— 11,38 » SRR
v dUsledku prevodu viech akeii spole¢nosti VIPAP VIDEM KRSKO d.d.
z Ceské republiky — Ministerstva financi na spole¢nost SLOVIM s.r.o. dne 30. 9. 2019
doslo k témuz dni také k prevodu tohoto podilu, stejné jako doslo v dUsledku prevodu
dne 14. 11. 2019 na nabyvatele neovladaného Ceskou republikou — Ministerstvem financi
také k prevodu tohoto podilu

L7 %R 7Y Kongresové centrum Praha, a.s.

100 %
L 100%
49 % [TV
46,99 % [ R - A
zénik spolec¢nosti dne 21. 9. 2019
100 % LECERS
L 100 %
L 100 % EIONEAEDY
40,78 %
100 % [T
100 %
{7 sERENUM,2S. ]
100 %
100 %

B Ceska republika - Ministerstvo financi CR
M dcefiné spolecnosti Ministerstva financi CR
M vnucky Ministerstva financi CR

B pravnucky Ministerstva financi CR

W prapravnucky Ministerstva financi CR

W zanikld/prodana spole¢nost

1€0
00006947
60193531
63078333
28244532
24253006
25674285
27145573
45279314
26175291

45144419
60197901
08207763

5971101

6632157000

5498325

333645f

6006027000

63080249
60193468
152122768
60196696
60109092

46355901
06979277
47676019
48291749
25401726
00010669
01438875
29146241

04521820

Stat

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Slovinsko

Slovinsko

Slovinsko

Rakousko

Slovinsko

Ceska republika
Ceska republika
Némecko

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Adresa

Praha 1, Letenska 15, PSC 118 10

Praha 7, DéInicka 213/12, Hole$ovice, PSC 170 00
Praha 1, Vodickova 34 &.p. 701, PSC 111 21

Praha 6, K letisti 1019/6, Ruzyn&, PSC 161 00
Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, Ruzyné, PSC 161 00
Praha 6, Aviaticka 1017/2, PSC 160 08

Praha 6, Jana Ka$para 1069/1, Ruzyné, PSC 160 08
Praha 1, Vodigkova 34/701, PSC 111 21

Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00

Kladno, Cyrila Boudy 1444, Kroéehlavy, PSC 272 01
Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
Praha 2, Anglicka 140/20, Vinohrady, PSC 120 00

Krgko, Tovarnigka ulica 18, PSC 8270

Krgko, Tovarnigka ulica 18, PSC 8270

Kréko, Tovarnigka ulica 18, PSC 8270

Ternitz, Josef Huber-StraBe 6, PSC 2620

Krgko, Vrbina 18, PSC 8270

Praha 4, 5. kvétna 1640/65, Nusle, PSC 140 00
Kralupy nad Vitavou, Veltruské 748, PSC 278 01
Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88
Praha 1, Jeruzalémska 964/4, PSC 110 00
Zamberk, PSC 564 01

Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
Karvina, Stonavska 2179, Doly, PSC 735 06

Ostrava, Lihovarska 1199/10, Radvanice, PSC 716 00
Teplice, Libusina 2154, PSC 415 03

Karlovy Vary, I. P. Pavlova 2001/11, PSC 360 01
Praha, Beranovych 130, Lethany, PSC 199 05

Praha 9, Beranovych 130, Lethany, PSC 199 00
Praha 9, Beranovych 130, Letfiany, PSC 199 00
Praha 9, Beranovych 130, Letrany, PSC 199 00

16 %
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