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Z Teplarenska, a.s., je byt moderni, zakaznicky orientovanou
ktivnim marketingovym pfistupem, ktera dlouhodobé zajistuje

omplexni a spolehlivou dodavku tepla ze zdroji Skupiny CEZ za cenu, ktera je
pro zakazniky pfijatelna a dlouhodobé konkt hopna.







SKUPINA CEZ

Skupina CEZ je etablovanym integrovanym energetickym koncernem plisobicim v fad& zemi stfednf a jihovychodni
Evropy a Turecku s Ustfedim v Ceské republice. Hlavni predmét podnikani koncernu tvoti vyroba, obchod a distribuce

v oblasti elektrické i tepelné energie, obchod a prodej v oblasti zemniho plynu a tézba uhli. Akcie matefské spolecnosti
CEZ, a. s., se obchoduji na prazské a varsavské burze cennych papir(i. Nejvyznamnéjsim akcionafem spolednosti ke dni
31. 12. 2011 zGstava Ceska republika s podilem na zakladnim kapitalu témé¥ 70 %.

Rozhodujici soudasti poslani Skupiny CEZ je maximalizovat navratnost viozenych prostredkil a zajistit dlouhodoby

rst hodnoty pro akcionéare. Proto klade dlraz na staly rlst vnitini efektivity. Od zafi 2010 probiha stabiliza¢ni projekt
NOVA VIZE, reflektujici realitu v odvétvi energetiky vzniklou nasledkem hospodaiské krize. Ta vedla k prehodnoceni
investi¢niho a akvizi¢niho programu Skupiny CEZ, jeho ptizplisobeni soudasnym a v nejblizéi budoucnosti o&ekavanym
moznostem spole&nosti. Rostouci mira nejistoty budouciho vyvoje na trzich ptfiméla Skupinu CEZ rok po zahéjeni
projektu NOVA VIZE doplnit jej o 5 konkrétnich strategickych prvkd, zaméfenych na v sougasnosti dostupné prileZitosti
k dal$imu rlistu. Vedle pokradovani p¥ipravy vystavby novych bloki jadernych elektraren se Skupina CEZ zaméfi

na dokonceni jednéni o zajisténi paliva pro uhelné zdroje, na rozvoj obnovitelnych zdroji energie v zahranici a také
energetickych zdrojd mistniho vyznamu. Mimoto Skupina CEZ usiluje o zvy$eni objemu svych aktivit v regulovanych
odveétvich, coz se jiz projevilo v oblasti teplarenstvi.

K zaji$téni kontinuity Gspé&sného plisobeni na trhu v Ceské republice, ktery je pro Skupinu CEZ z hlediska jejiho
podnikatelského zajmu rozhodujici, je nezbytna obnova vyrobniho portfolia. Spole¢nost CEZ proto vyznamné investuje
a nadéle bude investovat do modernizace starsich hnédouhelnych elektraren i vystavby novych efektivnich zdrojd.

V Ceské republice spolednosti Skupiny CEZ vyrabéji a distribuuiji elektfinu a teplo, zabyvaji se obchodem s elekt¥inou,
t&zbou uhli a prodavaji koncovym zakaznikam i zemni plyn. Ve vybranych cilovych zemich mimo Gzemi Ceské republiky
se Skupina CEZ zamé&tuje zejména na trhy ve stfedni a jihovychodni Evropé. Sousttedi se primarné na zemé, ve kterych
jiz v néjaké forme plsobi a kde mdze uplatnit své bohaté zkusenosti s fizenim energetického koncernu v obdobi nové
liberalizovaného trhu s elektrickou energifi a predat dal své know-how. Dalsi vyznamnou aktivitou zahrani¢niho pisobeni
je oblast obnovitelnych zdrojl energie v lokalitach s pfihodnymi pfirodnimi podminkami.

Spolednosti Skupiny CEZ ptimo plisobici v odvétvi energetiky sidli kromé Ceské republiky také v Albanii, Bulharsku,
Madarsku, Nizozemsku, Polsku, Rumunsku, na Slovensku, v Srbsku a Turecku. V Albanii provozuje Skupina CEZ jedinou
distribu¢ni spole¢nost v zemi. V Bulharsku zajistuje distribuci a prodej elektfiny v zapadni ¢asti zemé a vyrobu ve vlastni
uhelné elektrarné nedaleko ernomofského pfistavu Varna. V Polsku patti do Skupiny CEZ dvé &ernouhelné elektrarny
pobliz statni hranice s Ceskou republikou a rovnéZ spolednost pFipravuijici vystavbu vétrnych elektraren. V Rumunsku
plisobi Skupina CEZ v oblasti vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojii provozovanim parkt vétrnych elektraren Fantanele
a Cogealac a vodniho systému Resita a rovnéz v oblasti distribuce elekttiny. V Turecku provozuje Skupina CEZ spolu se
svym mistnim partnerem distribu¢ni spole¢nost, vyrabi elektrickou energii v plynovych, vodnich a vétrnych elektrarnach.
V ostatnich zemich se jedna o spole¢nosti provadéjici velkoobchod s elektfinou a dalsimi komoditami a jejich derivaty

a spolec¢nosti, které zprostfedkovavaji vlastnictvi nebo finanéni cinnost. V celé stfedni a jihovychodni Evropé pak
Skupina CEZ obchoduije s elektfinou a zemnim plynem na velkoobchodnim trhu.

Skupina CEZ pokraduje v zavadéni technologii budoucnosti. Zprovoznila svou prvni dobijeci stanici pro elektromobily

a spolu s partnery pripravuje dalsi. Investuje do vyzkumu a vyvoje, ochrany zZivotniho prostredi a projektl zamérenych na
dosazeni energetickych Uspor.
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V rdmci své podnikatelské &innosti se Skupina CEZ hlasi k principtim trvale udrzitelného rozvoje, podporuje
energetickou Uspornost, prosazuje nové technologie, soustavné snizuje zatizeni zivotniho prostfedi svym podnikanim
a podporuje rozvoj vzdélavani, péci o déti a zdravi.

Sva technologicka zafizeni provozuje pfi zachovani nejvy$si mozné miry bezpecnosti. Firemni kultura je orientovana na
vykon, pfi svém podnikani se véak Skupina CEZ sougasné fidi prisnymi etickymi standardy, zahrnujicimi i odpovédné
chovani ke svému okoli, spole&nosti a Zivotnimu prostredi. Skupina CEZ vyznamné podporuje fadu neziskovych
organizaci i vetejné prospésnych projektl.

B energeticka aktiva
obchodni ¢innost

m zemé podminéného zajmu

@ aktivni dcefiné spole¢nosti

Istanbul
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ODPOVEDNOST
ZA VYROCNI ZPRAVU

Cestné prohlaseni:
PFi vynalozeni veskeré pfimérené péce jsou podle naseho nejlepsiho védomi Udaje obsazené ve vyrocni zprave spravné
a nebyly v ni zamlCeny zadné skutecnosti, které by mohly zmeénit vyznam vyrocni zpravy.

V Ri¢anech, dne 31. 3. 2012

Ing. Vladimir Gult
predseda predstavenstva CEZ Teplarenska, a.s.

Ing. Libor Hurdalek
¢len predstavenstva CEZ Teplarenska, a.s.
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7PRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionariim spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s.:

I. Ové&fili jsme Udetni zavérku spolesnosti CEZ Teplarenska, a.s., sestavenou k 31. prosinci 2011, ke které jsme 24. ledna 2012
vydali vyrok (uvedeno na stranach 46-64).
Podle naseho nazoru Ucetni zavérka ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a finanéni
situaci spole¢nosti CEZ Teplarenska, a.s., k 31. prosinci 2011 a vysledky jejiho hospodareni a penézni toky za obdobf
od 1. ledna 2011 do 31. prosince 2011 v souladu s U&etnimi predpisy platnymi v Ceské republice.

. Overili jsme téz soulad vyro¢ni zpravy s vySe uvedenou UcCetni zavérkou. Za spravnost vyro¢ni zpravy je zodpovedny statutarni
organ. Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko o souladu vyroCni zpravy s Ucetni zaverkou.
Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory
auditor(i Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduii, aby auditor naplanoval a proved! ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu,
ze informace obsazené ve vyro¢ni zprave, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou
ve viech vyznamnych souvislostech v souladu s pfislugnou Udetni zavérkou. Ugetni informace obsaZené ve vyrodni zpravé
jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v Ucetni zavérce k 31. prosinci 2011. Jiné nez Ucetni informace ziskané z ucetni
zaveérky a z Ucetnich knih spolecnosti jsme neovérovali. Jsme presveédceni, ze provedené ovéreni poskytuje pfiméreny
podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou Ucetni informace uvedené ve vyrocni zpravé ve vSech vyznamnych souvislostech v souladu s vyse
uvedenou ucetni zavérkou.

IIl. Provérili jsme déle vécnou spravnost tdajl uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti
CEZ Teplarenska, a.s., k 31. prosinci 2011. Za sestaveni a vécnou spravnost této zpravy o vztazich je zodpovédny
statutarni organ spolednosti CEZ Teplarenska, a.s. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedené provérky stanovisko
k této zprave o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky a souvisejicim auditorskym standardem

&. 56 Komory auditortl Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, abychom planovali a provedli provérku s cilem

ziskat stfedni miru jistoty, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim

na dotazovani pracovnikd spole¢nosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné
spravnosti Udajd. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto
nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili zadné vyznamné vécné nespravnosti Udajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi
propojenymi osobami spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s., k 31. prosinci 2011.

5‘(/&;&% é? (/[%u

Ernst & Young Audit, s.r.o. Josef Pivonka
opravneni ¢. 401 auditor, osvédceni ¢. 1963
zastoupeny partnerem

31. bfezna 2012
Praha, Ceska republika
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ROZHOVOR S GENERALNIM REDITELEM
A PREDSEDOU PREDSTAVENSTVA

CEZ Teplarenska, a.s., od svého zaloZeni vyrazné expanduje. Od doby svého vzniku zvysila sv(ij obrat a dodavky tepla vice jak
dvojnasobné. Tato zvy$eni se promitla i v rlistu ekonomickych ukazatel(. Jak v kontextu tohoto vyvoje hodnotite rok 2011?
Rok 2011 nebyl z hlediska klimatickych podminek tak naklonén prodeji tepla jako rok 2010. Presto se nam podarilo dosahnout
splnéni zékladnich ukazateld. Cisty zisk spole¢nosti dosahl hodnoty 103,9 mil. K&. V kategorii provozniho zisku pfed zdanénim
(EBITDA) dosahla spole¢nost vysledku 351,5 mil. K&, a zlepSila tak planovanou hodnotu o 20,9 mil. K&. Oproti roku 2010 jsou
vSak tyto vysledky pochopitelné nizsi. DlleZité je, ze pro nase akcionare se nam podarilo nakonec zajistit vy$si provozni zisk
pfed zdanénim, jak jsem jiz uved|.

Hovofil jste o tom, ze rok 2011 nebyl z pohledu klimatickych podminek pfili§ naklonén prodeji tepla. Jak byste tedy
charakterizoval tento rok z pohledu obchodu s teplem?

Primémé teploty byly v priibéhu roku vyrazné vyssi nez je dlouhodoby teplotni normal (1961-1990), ktery dosahuje 7,5 °C, ale
v roce 2011 byl 8,5 °C. Na prodeje nam déle zacina plsobit dalsi prvek, a to je zména chovani zakaznikd, ktefi nejenze zatepluji
své domy a snizuji tak spotfebu tepla, ale chovaji se i mnohem Uspomnéji, nez tomu bylo v minulych letech. Pokracuijici krize se
pak promitla i v ukonceni provozu nékterych priimyslovych odbérateld.

| pres vy$e uvedené véak CEZ Teplarenska, a.s., v dlouhodobém pohledu expanduje. Cim byste toto charakterizoval?

VSe je dano strategickym cilem akcionare, vybudovat silnou teplarenskou spole¢nost, to je silného a vyznamného hrace

v prodeji tepla v CR. Rozvoj tak je jednoznaéné dan rozsifovanim lokalit, kde prodavame teplo, a tam, kde iz lokalitu
obsluhujeme, jdeme cestou pripojovani novych odbérateld. Takto k nam byly v minulych letech vlozeny rozvody a prodeje
tepla z vyrobnich zdroj&i CEZ, a.s. Dale uplatiiujeme i viastni akviziéni politiku, kdy sami aktivng vyhledavame mozné budouci
trhy v obchodu s teplem napfic¢ celou republikou. Zde se vSak vysledky dostavi az po nékolika letech a z tohoto pohledu jsme
zatim na zacatku.

Jak vidite nejblizSi roky ve vasi spole¢nosti?

V nejblizsich letech ocekavame dalsi rozvoj v obchodu s teplem. V navaznosti na strategii akcionare a jiz provedené vklady
k nam budou v roce 2012 vlozeny rozvody tepla z Teplarny Trmice. V roce 2013 pak budou nasledovat vklady rozvodd tepla
Energetiky Vitkovice. Obrat i prodej spolecnosti se tak v nasledujicich letech opét vyrazné zvysi.

A co akvizice, o kterych jste hovofril?
Nas akvizi¢ni tym jiz podchytil a zmapoval fadu prilezitostnych trhi. Na mnoha mistech jiz vedeme vyjednavani se stavajicimi
vlastniky. VSe je vSak vedeno pod jasnym cilem ekonomickeé efektivity pfipadného nakupu.

Zkuste budoucnost spole¢nosti shrnout v par vétach.

V kazdém pripadé nas ceka rfeSeni mnoha novych projektd s naslednym zvySenim hodnoty pro naseho akcionéare. Vérim vsak,
ze stejné jako s témi minulymi, si i s novymi vyzvami se cti poradime. Podékovani za minulé Uspéchy a véfim, ze i ty budouci, si
zaslouzi cely kolektiv nagi spolednosti a véichni dodavatelé sluzeb ve Skuping CEZ i mimo ni.

Ing. Vladimir Gult
generalni feditel
a predseda predstavenstva
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PREHLED VYBRANYCH

UKAZATELU SPOLECNOSTI

Vybrané ukazatele (podle CAS) Jednotka 2007 2008 2009 2010 2011
Vyroba tepla TJ 962 434 459 540 439
Nakup tepla TJ 3230 3185 6994 7740 6 849
Prodej tepla TJ 2944 2980 5668 6302 5390
Fyzicky po¢et zaméstnanct k 31. 12. pocet 130 138 146 218 213
Trzby mil. K& 903 972 1902 2152 2131
EBITDA mil. K& 175 158 229 377 351
EBIT mil. K& 18 18 83 160 124
Cisty zisk mil. K& 82 18 66 134 104
Rentabilita investovaného kapitalu (ROIC) % 0,73 0,80 3,49 5,32 3,28
Celkova aktiva mil. K& 2105 2 291 2443 3662 3704
Vlastni kapital mil. K& 1715 1775 1694 2818 2922
Finan¢ni dluh mil. K& - - - - -
Investice mil. K& 41 45 72 278 264
Provozni cash flow mil. K& 107 174 257 239 327
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V ramci spole¢nosti byla v pribéhu
roku 2011 zabezpecovana ochrana
vSech slozek zivotniho prostredi

v souladu s platnymi predpisy.

V roce 2011 organy statni spravy
na zadném ze zdroji znecistovani
ovzdusi neuplatnily sankcni

postih pro neplnéni emisnich
limit(, nedodrzovani schvalenych
provoznich radd zdrojd nebo jiné
poruSeni povinnosti vyplyvajicich
ze zakona o ovzdusi a jeho
provadécich predpisu.




HLAVNI UDALOSTI ROKU 2011 A 2012
DO UZAVERKY VYROCNI| ZPRAVY

Hlavni udalostiroku 2011 | e

m Dne 1. 1. 2011 zadala CEZ Teplarenska, a.s., poskytovat pfimé dodavky tepla do mésta Jirkov - na zakladé najemni smlouvy
uzaviené s méstem Jirkov na provozovani tepelného hospodarstvi.

m Dne 27. 5. 2011 ukongila CEZ Teplarenska, a.s., provozovani kotelen spole¢nosti Lenoxa a. s. Provozovatelem byla
CEZ Teplarenska, a.s., ustanovena na dobu 12 mésicli rozhodnutim Energetického regulaéniho Gradu.

m V Servenci roku 2011 ziskala CEZ Teplarenska, a.s., dotace z Operaéniho programu Podnikani a inovace na konverze parnich
siti lokalit Bilina, Tisova a Pofici.

m Od 1. 10. 2011 doslo ke zméné ve slozeni dozor¢i rady - Ing. Martin Jasek vystfidal ve funkci Ing. Pavla Cyraniho.

m Dne 12. 12. 2011 rozhod! jediny akcionar CEZ, a. s., pfi vykonu plsobnosti vainé hromady CEZ Teplarenské, a.s., 0 zméné
sidla spole€nosti a 0 zméné ve vymezeni predmeétu podnikani ve stanovach spole¢nosti (s Ucinnosti od 1. ledna 2012).

Hiavni udalosti roku 2012 do uzavérky vyroCnizpravy |

m Od ledna roku 2012 je sidlo spolednosti na adrese: Rigany, Bezru¢ova 2212/30, PSC 251 01.

m V lednu roku 2012 doslo ke zmé&né mistné prislusného spravce dané spoleénosti. CEZ Teplarenska, a.s., byla prevedena
pod Specializovany finan¢ni Ufad v Praze.

m Od 1. 1. 2012, na zaklad& najemni smlouvy, provozuje CEZ Teplarenska, a.s., rozvody tepla Energetika Vitkovice
(0J CEZ, a. s.) a soucasné prodava teplo véem koncovym zakaznikim uvedenych rozvod.

m Dne 24. 1. 2012 rozhodlo predstavenstvo spolecnosti o pfijeti zaméru provést rozdéleni spolecnosti Teplarna Trmice, a.s., se
sidlem Trmice, Edisonova 453, PSC 400 04, IC 287 07 052, od$tépenim a naslednym sloudenim odstépené &asti jméni do
spolesnosti CEZ Teplarenska, a.s., v souladu s pravnimi predpisy. Odétépovanou &ast jméni spole¢nosti Teplarna Trmice, a.s.,
budou predstavovat nemovitosti, potrubni vedeni a ¢ast personalu. Rozhodny den rozdéleni je 1. leden 2012.

m Dne 13. 2. 2012 urgil jediny akcionaf CEZ, a. s., pHi vykonu plisobnosti valné hromady CEZ Teplarenské, a.s., auditorem
k provedeni povinného auditu, v&etn& ovéfeni Udetni zavérky a zahajovaci rozvahy ve spolednosti CEZ Teplarenska, a.s., pro
Ucetni obdobi kalendarniho roku 2012 auditorskou spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o., se sidlem Praha 2, Karlovo namésti
10, PSC 120 00, IC 267 04 153.

m Dne 21. 2. 2012 schvalil jediny akcionat CEZ, a. s., pki vykonu plisobnosti valné hromady CEZ Teplarenské, a.s., zmény ve
stanovéch spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s. Doplnéna a upravena byla oblast pisobnosti valné hromady, dozor¢i rady a také
postaveni a plsobnost predstavenstva.

m Od unora roku 2012 je spole¢nost zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, v oddilu B, viozka 17910.
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ORGANY SPOLECNOST!

Spole¢nost CEZ Teplarenska, a.s., se sidlem Ri¢any, Bezrudova 2212/30, vznikla dne 7. 12. 2006, zapséana je v obchodnim
rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 17910. (V roce 2011 méla spole¢nost sidlo na adrese Chomutov,
Skolni 1051/30, PSC 430 01. Spole&nost byla zapsana v obchodnim rejstitku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem,
oddil B, vlozka 1723.)

Hlavnim pfedmétem podnikani je vyroba a rozvod tepelné energie.

V souladu se stanovami ma spole¢nost CEZ Teplarenska, a.s., tyto organy:
= valnou hromadu

m dozorc¢i radu

m predstavenstvo

Valna hromada spoleénosti

Nejvys$sim organem spolecnosti je valna hromada, ktera voli a odvolava ¢leny dozorci rady s vyjimkou ¢lenl volenych
a odvolavanych zameéstnanci. S Ucinnosti od 21. 2. 2012 voli dozorci rada také Cleny predstavenstva spole¢nosti.
Valné hromadeé prislusi rozhodovat o v§ech otazkach, které zakon nebo stanovy svéfuji do jeji plisobnosti.

Valna hromada rozhoduje svymi usnesenimi, ktera jsou pro spole¢nost a jeji organy zavazna.

Dozorci rada spole¢nosti

Kontrolnim orgdnem spolecnosti je dozorci rada, ktera dohlizi na vykon plsobnosti predstavenstva a uskute¢novani
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti.

Dozor¢i rada mé Sest ¢lend, z nichz ¢tyri voli a odvolavéa valnd hromada a dva jsou voleni a odvolavani zaméstnanci spole¢nosti
- v souladu s ustanovenim § 200 zakona &. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, v platném znéni. Clenové dozordi rady voli ze
svého stfedu predsedu a mistopfedsedu.

Clenové dozorsi rady jsou voleni na dobu péti let. Funkce ¢lena dozoréi rady zanika volbou nového &lena, nejpozdéji véak
uplynutim tfi mésicl od uplynuti jeho funkéniho obdobi. Opétovna volba ¢lena dozoréi rady je mozna.

Dozor¢i rada zaseda podle potieby, zpravidla jedenkrat za dva mésice. V roce 2011 se uskutecnilo 7 zasedani dozorci rady.
Jednani se pravidelné zucastnuji Clenové predstavenstva.

Slozeni dozor¢i rady spole¢nosti k 31. 12. 2011

Jméno Funkce Zahajeni vykonu funkce
Ing. Pfemysl Sko¢dopol (1957) Predseda Predseda: od 1. dubna 2010, Clen: od 1. dubna 2010
Ing. Dusan Timko (1962) Mistopfedseda Mistoptedseda: od 16. srpna 2010, Clen: od 1. srpna 2008
Ing. Franti$ek Curda (1965) Clen od 14. dubna 2009
Ing. Martin JaSek (1972) Clen od 1. fijna 2011
Petr Stva (1963) Clen (zvoleny zaméstnanci) od 9. listopadu 2007
Jifi Vapenik (1964) Clen (zvoleny zaméstnanci) od 9. listopadu 2007

Clen dozorsi rady, ktery ukongil svoji ginnost v roce 2011

Jméno Funkce Obdobi vykonu funkce
Ing. Pavel Cyrani (1976) Clen od 1. Cervence 2010 do 30. zafi 2011
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Predstavenstvo spole¢nosti

Predstavenstvo je statutarnim organem, jenz fidi ¢innost spolecnosti a jedna jejim jménem. Za predstavenstvo jednaji navenek
jménem spolecnosti spole¢né alespon dva Clenové predstavenstva.

Predstavenstvo rozhoduje o vSech zaleZitostech spolecnosti, pokud nejsou zakonem nebo stanovami vyhrazeny do plsobnosti
valné hromady nebo dozorci rady.

Predstavenstvo ma tii &leny. Cleny predstavenstva voli dozordi rada, resp. s Géinnosti od 21. 2. 2012 valna hromada. Clenové
predstavenstva voli ze svého stfedu pfedsedu a mistopredsedu.

Funkéni obdobi jednotlivych ¢lent predstavenstva je pétileté. Opétovna volba ¢lena predstavenstva je mozna.

SloZeni predstavenstva spole¢nosti k 31. prosinci 2011:

Jméno Funkce Zahdajeni vykonu funkce
Ing. Vladimir Gult (1958) Predseda od 20. listopadu 2008
Ing. Petr Hodek, MBA (1968) Mistopredseda od 20. listopadu 2008
Ing. Libor Hurdalek (1954) Clen od 4. dubna 2007

V roce 2011 se uskutecnilo 25 zasedani predstavenstva.

Zleva: Ing. Libor Hurdélek, Ing. Vladimir Gult, Ing. Petr Hodek, MBA.




VRCHOLOVE VEDEN| SPOLECNOSTI

Jméno Funkce Zahajeni vykonu funkce
Ing. Vladimir Gult (1958) Generalni feditel od 1. ledna 2009
Ing. Petr Hodek, MBA (1968) Obchodni feditel od 1. prosince 2008
Ing. Libor Hurdalek (1954) Financéni reditel od 1. kvétna 2007
Ing. Pavel Sugak (1959) Technicky feditel od 1. ledna 2009

Ing. Vladimir Gult, predseda predstavenstva a generalni reditel
Absolvent Elektrotechnické fakulty Ceského vysokého udeni technického v Praze. Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména
ve funkcich feditele elektrarny Pofisi, feditele elektrarny Chvaletice a v Utvaru asset management divize vyroba, CEZ, a. s.

Ing. Petr Hodek, MBA, mistopredseda predstavenstva a obchodni reditel

Absolvent Strojni fakulty Ceského vysokého ugeni technického v Praze a Prague International Business School — Manchester
Metropolitan University (studium MBA). Manazerské dovednosti ziskal zejména ve funkcich feditele elektrarny Hodonin v CEZ a.s.,
a feditele spravy spoleénosti CEZ Energetické produkty, s.r.o.

Ing. Libor Hurdalek, ¢len predstavenstva a finanéni reditel

Absolvent Ceského vysokého ugeni technického v Praze, Fakulty strojni, obor ekonomika a fizeni strojirenské vyroby.
Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve vedoucich funkcich ekonomického Utvaru CEZ, a. s., controlling

a ekonomické analyzy.

Ing. Pavel Susak, technicky reditel
Absolvent Vysokého uceni technického v Brné, Fakulty elektrotechnické, a doplikového studia tepelnych zafizeni na Fakulté
strojni. Manazerské a odborné znalosti ziskal zejména ve funkci feditele elektrarny Tisova a na pozici projektového manazera

divize vyroba CEZ, a. s.




Doplnujici udaje

Informace o penézitych a nepenézitych pfijmech (hrubé ¢astky)

Rok 2011 Jednotka Dozor¢i rada Predstavenstvo Osoby s fidici
pravomoci

Z&kladni mzda " tis. K& 856 - 7219
Odmeéna v zavislosti na vykonu spole¢nosti " tis. K& - - 3480
Odmeéna ¢lendim organl spole¢nosti tis. K& 792 864 -
Tantiéma za rok 2010 vyplacené ¢lentim organ(i spole¢nosti tis. K& - - -
Odstupné a penézni vyrovnani tis. K& - - -
Ostatni penézité prijmy tis. K& 26 - 79
z toho: pfispévek na penzijni pfipojisténi » tis. K& 17 - 34
Cerpani osobniho Uétu zaméstnance " tis. K& 9 - 45

odmény pfi zivotnim vyro¢i " tis. K& - - -

Uhrada tuzemskeé sluzebni cesty nad limit tis. K& - - -

Uhrada zahrani¢ni sluzebni cesty nad limit tis. K& - - -

Ostatni nepenézité prijmy tis. K& 1 - 670
z toho: kapitalové zivotni pojisténi tis. K& - - 236
sluzebni automobil i pro soukromou potfebu tis. K& - - 416

mobilni telefon i pro soukromou potiebu tis. K& 1 - 18

jiné nepenézité prijmy tis. K& = - -

' Penézité a nepenézité prijmy ¢lend dozorci rady v téchto polozkéach plynou z jejich sou¢asného zaméstnaneckého pomeéru ke spolec¢nosti.

[16)
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Odsouzeni za podvodné trestné Ciny za predeslych 5 let:
Zadny z 8len(i dozor¢i rady, predstavenstva ani osob s fidici pravomoci nebyl souzen za podvodné trestné Siny.

Konkurzni fizeni, spravy nebo likvidace za predeslych 5 let:
Zadny z &len(i dozoréi rady, predstavenstva ani osob s fidici pravomoci nebyl lenem spoleénosti, na niz bylo vypsano konkurzni
fizeni, sprava nebo likvidace.

Utedni verejné obvinéni nebo sankce ze strany statutarnich nebo regulatornich organd (véetn& uréenych profesnich organ(i)
a eventudlni soudni zbaveni zpUsobilosti k vykonu funkce ¢lena spravnich, fidicich nebo dozorcich organ(:

Proti zadnému z ¢lent dozorci rady, predstavenstva ani osob s fidici pravomoci nebyla vznesena Uredni vefejné obvinéni nebo
uplatnény sankce ze strany statutarnich nebo regulatornich organti. Zadny z &lenti nebyl soudné zbaven zptisobilosti k vykonu
funkce ¢lena spravnich, fidicich nebo dozorcich organd.

Udaje o pracovnich nebo jinych smlouvach s emitentem nebo jeho dcefinymi spole&nostmi s uvedenim vyhod pfi
ukonc&eni zaméstnani:

Clendim dozordi rady, kteff jsou zarovei zaméstnanci spole&nosti CEZ Teplarenska, a.s., vznikl pracovni pomér uzavfenim
pracovni smlouvy.

Clenové predstavenstva spolednosti vykonavaji své funkce na zékladé smlouvy o vykonu funkce.

U osob s fidici pravomoci vzniké pracovnépravni vztah uzavienim manazerské a pracovni smlouvy. Smlouvy jsou opatreny
dolozkou o zakazu konkurence - pfi skonceni pracovniho poméru pak nélezi osobam s fidici pravomoci penézni vyrovnani za
zdrZeni se vykonu vydéledné Sinnosti shodné s predmétem podnikani spolesdnosti CEZ Teplarenska, a.s., nebo &innosti majic
vlci zameéstnavateli soutézni povahu.

Mozné strety zajmu:
U Z&dného ¢lena dozorci rady, predstavenstva ani u osob s fidici pravomoci nedochézi ke stretu zajmu.

Dohody s hlavnimi akcionafi ¢€i jinymi subjekty o vybéru na sou¢asnou pracovni pozici:

Z4dna osoba s fidici pravomoci nebyla vybrana na sou¢asnou pracovni pozici na zakladé uzaviené dohody s hlavnim
akcionafem nebo jinym subjektem.
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PLNEN| KODEXU RiZENi
A SPRAVY SPOLECNOSTI

Rizeni a sprava spolednosti vychézi z doporudeni Kodexu pro spréavu a fizeni spole¢nosti (Corporate Governance Kodex). Kodex
byl sestaven pod patronatem tehdejSi Komise pro cenné papiry a Ize jej nalézt na internetovych strankach Ministerstva financi
Ceské republiky pod odkazem www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr//Kodex_spravy_a_rizeni_spolecnosti_2004.pdf.

CEZ Teplarenska, a.s., dba véech ustanoveni obchodniho zakoniku ohledné& ochrany prév akcionard, zejména bez odkladu
poskytuje vSechny pfisluéné informace o spolecnosti.

Spole&nost se Fidi smémicemi Ceské narodni banky o zvefejiiovani véech podstatnych informaci o finanéni situaci, vykonnosti,
vlastnictvi, spravé spole¢nosti pro priihledné informovani véech akcionarll a potenciélnich akcionard.

Spole¢nost klade velmi vysoky diraz na vztahy se zékazniky a vytvafi prostor pro jejich korektnost a seriéznost.
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PRISTUP K RIZIKUM VE VZTAHU
K UCETNIMU VYKAZNICTVI

Ugetnictvi spole¢nosti CEZ Teplarenskd, a.s., je vedeno podle Seskych udetnich predpisti (CAS). Zarover jsou piipravovany
vstupy do konsolidace podle pravidel Mezinarodnich standard( Gc¢etniho vykaznictvi (IFRS), pro sestaveni Gcetnich vykazl za
konsolida&ni celek Skupina CEZ.

Proces zpracovani Udetnictvi ve Skupiné CEZ je upraven spole&nou fidici dokumentaci vydavanou CEZ, a. s., a platnou rovné
v deefinych spoleénostech, pripadné fidici dokumentaci vydévanou individuaing CEZ Teplarenskou, a.s., avéak vychézejici

z jednotné uplatfovanych pravidel.

V fidicich dokumentech spole¢nosti je upraven obéh Ucetnich dokladl a stanoven rozsah podpisovych opravnéni schvalovatel(.
Plati zasada, ze veskeré Ucetni doklady jsou Uctovany pouze na zékladé podkladd schvalenych dvéma opravnénymi
zaméstnanci. Schvalovani probiha bud pisemné u podkladt predavanych do Gtvaru Ucetnictvi v papirové podobé, nebo
elektronicky ve schvalovacim procesu systému SAP u podkladt predavanych v elektronické podobé.

Ugetnictvi je organizadné oddéleno od procesu spravy obchodnich partnerd, véetné spravy bankovniho spojeni, a od provadéni
Uhrad zauc¢tovanych zavazkd. To vylu€uje moznost, aby tentyz zaméstnanec zalozil obchodniho partnera, zauctoval vici

nému zavazek a dal pokyn k jeho zaplaceni. Platby zavazk{ se uskutecnuji pouze na zakladé schvaleni zaméstnance, ktery je
opravnen uzavfit obchod, a zaméstnance, ktery je opravnén potvrdit realizaci objednaného pinéni.

Do ucetniho systému maiji pfistup pouze uzivatelé s prislusSnymi opravnénimi. Proces pridélovani opravnéni do tohoto systému
probiha prostfednictvim softwarové aplikace a podléha schvaleni nadfizenym zaméstnancem a vlastnikem procesu ucetnictvi.
Opravneéni jsou pfidélovana podle pracovniho zafazeni zaméstnance. Opravnéni pro aktivni vstup (U¢tovani) do ucetniho
systému maji pouze zaméstnanci Utvaru Ucetnictvi. VSechna prihlaseni do Ucetniho systému jsou evidovana v databazi a Ize je
zpétné dohledat. U jednotlivych Ucetnich dokladd v iéetnim systému Ize vzdy identifikovat uZivatele, ktery je vytvoril, pfipadné
zménil &i stornoval.

Nedilnou soucasti kontrolniho systému je inventarizace majetku a zavazk(, v jejimz prdbéhu se ovéruje, zda jsou do Ucetnictvi
promitnuta veSkera predvidatelna rizika a mozné ztraty souvisejici s inventarizovanym majetkem, zda je zajisténa jeho fadna
ochrana a Udrzba a zda zapisy o majetku i zavazcich jsou pravdivé.

Spravnost Ucetnictvi a Ucetnich vykazd je kontrolovana vnitini kontrolou Utvaru Ucetnictvi a externim auditorem, ktery provadi
ovéreni ucetni zavérky k 31. 12.

Vybrané oblasti Uc¢etnictvi jsou nékolikrat za rok podrobovany rovnéz internimu auditu, ktery zjistuje soulad uzivanych postupt
s platnou legislativou a pfislusnymi fidicimi dokumenty spolec¢nosti. V pfipadé nalezenych nesrovnalosti jsou neprodlené
navrzena a v co nejkratsi dobé realizovana napravna opatreni.
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V oblasti prodeje a distribuce tepla
bude spolecnost pokracovat v aktivnim
vyhledavani a pfipojovani novych
zakaznikl a v intenzivni spolupraci

se stavajicimi zakazniky. V oblasti
marketingu se spolecnost soustredi na
rozvoj aktivniho prodeje i mimo lokality
souéasnych zdrojii CEZ, a. s., s cilem
prevzit a provozovat nove teplarenskée
lokality, distribuCni soustavy tepla

a male teplarenske zdroje prezentované
plynovymi kotelnami.




ZPRAVA PREDSTAVENSTVA
O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOST]
A O STAVU JEJIHO MAJETKU

Majetkove UCasti

V roce 2011 nedoslo k zadnym zménam v majetkovych Ucastech.

Spole¢nost CEZ Teplarenska, a.s., viastnila k 31. 12. 2011 podily ve 3 spole&nostech.

Nézev spolednosti Sidlo IC Podil
MARTIA a.s. Usti nad Labem, Mezni 2854/4 250 06 754 100 %
ENERGIE KRUPKA, s.r.o. Krupka 1, Marianské namésti 22 25410 083 50 %
Tepelné hospodatstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. Usti nad Labem, Malatova 2437/11 491 01 684 36,25 %

Hospodareni spole¢nosti

Vybrané ekonomické ukazatele

Jednotka 2007 2008 2009 2010 2011
Rentabilita viastniho kapitalu (ROE), netto % 4,87 1,01 3,83 5,94 3,62
Rentabilita aktiv (ROA), netto % 3,85 0,80 2,81 4,39 2,82
EBIT marze % 1,96 1,83 4,37 7,45 5,80
Finanéni dluh / vlastni kapital % - - - - -
Finan¢ni dluh / EBITDA % - - - - -
Celkova likvidita % 234,3 168,26 126,75 142,71 174,47
Obrat aktiv 1 0,43 0,44 0,80 0,70 0,58
Kryti stélych aktiv % 107,31 108,12 105,39 106,4 110,53
Stupen odepsanosti dlouhodobého
hmotného majetku % 17,27 22,42 28,53 42,21 43,36
Vyvoj vynosu, nakladl a zisku
Zisk, naklady a vynosy (v mil. K¢)
0 500 1000 1500 2000 Celkové vynosy
2010
e ) S I 2155
134 30 1992
2011
I e ) 2136
104 25 2007
W zisk po zdanéni splatna dan a zména dané odlozené  m naklady

Celkova dan z pfijma byla ke dni Gcetni zavérky vycislena na 25,0 mil. K&, pficemz splatna dan za rok 2011 ¢inila 32,6 mil. K&
a odlozena dan se snizila o 7,6 mil. K&.
Provozni zisk pred zdanénim a odpisy (EBITDA) dosahl hodnoty 351,5 mil. K&, a byl tak 0 25,4 mil. K& niz8i nez v roce 2010.
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Struktura majetku a kapitalu

Struktura aktiv k 31. 12. 2011 (v mil. K¢)
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Celkova hodnota aktiv k 31. 12. 2011 Cinila 3 703,5 mil. K&, a mezirocné se tak zvysila o 41,2 mil. K¢.

Predevsim v souvislosti s Uctovanim o emisnich povolenkach doslo ke snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného
majetku o 61,8 mil. K&.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku naproti tomu meziro¢né vzrostla o 40,4 mil. K&.

Zvysila se také hodnota kratkodobych pohledavek o 65,3 mil. K&. Hlavnim dlvodem je vy$si pohledéavka za matefskou
spole¢nosti 0 118,1 mil. K& z titulu v&tsiho objemu finandnich prosttedkd spolecnosti CEZ Teplarenské, a.s. U pohledavek
z obchodnich vztaht doslo naopak k jejich poklesu o 42,1 mil. K& oproti roku 2010.

Struktura pasiv k 31. 12. 2011 (v mil. K¢)
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B dlouhodobé zavazky W kratkodobé zavazky W cCasové rozliseni

Zakladni kapital spolednosti CEZ Teplarenska, a.s., je 1 507,7 mil. K&, v roce 2011 se nezménil.

Spolecnost tvofi, v souladu se zakonem, rezervni fond, ktery navysila ze zisku roku 2010 o 6,7 mil. KE. Spole¢nost nevyplatila
dividendy a navysila vysledek hospodareni minulych let o 127,4 mil. K& na 1 265,4 mil. K&. Vysledek hospodareni roku 2011

dosahl hodnoty 103,9 mil. K&, a byl tak o 30,3 mil. K& niz$i nez v roce pfedchozim.

Spoleénost tvofi rezervu na zaméstnanecké pozitky (odmeény vyplacené pfi odchodu do dlichodu a pi zivotnich vyrocich podle
kolektivni smlouvy) a tato rezerva byla navySena o 2,1 mil. K&. Rezerva na dan z pfijmu ¢ini 31,8 mil. K&, coz je 0 6,2 mil. méné

nez v roce 2010.
Odlozeny danovy zavazek se meziroc¢né snizil o 7,6 mil. KE na hodnotu 289,6 mil. KE.
Kratkodobé zavazky byly celkové o 53,6 mil KE nizsi nez na konci roku 2010. Za poklesem stoji pfedevsim mensi objem

dohadnych polozek o 60,8 mil K&, snizeni statni dotace (o které je uctovano v souvislosti s pfidelenymi emisnimi povolenkami)
0 59,3 mil. K¢ a niz$i hodnota zavazk( z obchodnich vztah( o 7,1 mil. K&. Naproti tomu zavazky z titulu kratkodobych pfijatych

zaloh se mezirocné zvysily o 74,8 mil. K.
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Penézni toky

Penézni toky (v mil. K¢)
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V roce 2011 spole¢nost vygenerovala ze své provozni ¢innosti Gisté zvySeni financnich prostfedkd o 326,8 mil. K&, coz je

0 87,9 mil. K& vice nez v roce 2010.

Spoleénost vynaklada vyznamnou ¢ast svych prostiedkd na potizeni dlouhodobého majetku, predevsim na budovani novych
rozvodd. V roce 2011 bylo z tohoto titulu uhrazeno 274,2 mil. K&. Naproti tomu spole¢nost obdrzela 65,0 mil. KE za prodané
emisni povolenky. Za investi¢ni ¢innost tak byl vykazan Sisty Ubytek finanénich prostfedkd ve vysi 209,1 mil. KE.

NarUst financnich prostredk( spole¢nosti je vykazovan jako narlist pohledavek ze skupinového cashpoolingu, a tedy jako
zaporny penézni tok. V roce 2011 tak byl vykazan Cisty penézni tok z finanéni €innosti ve vysi-118,1 mil. K&.

V roce 2011 doslo k celkovému zvyseni financénich prostredkd a penéznich ekvivalentl spole¢nosti o 117,7 mil. K&.

Financovani spolec¢nosti

Spole&nost CEZ Teplarenska, a.s., financovala svoji ginnost v roce 2011 vyhradné z vlastnich zdrojdl. Spole¢nost neméla zadné
bankovni Gvéry.

Spolecnost ziskala dotace na Ctyfi investicni projekty — na pfipojeni mésta Ledvice k centralnimu zasobovani teplem a na
konverze parnich siti v lokalitach Bilina, Tisova a Potici. Cerpani finanénich prostiedk(l se predpokladé v roce 2013.

Rizenibezpeénostiakvality
Rizeni bezped&nosti a ochrany Zivotniho prostieds je integralni soudasti fizeni spolednosti CEZ Teplarenska, a.s., pfi procesu
vyroby a distribuce tepla. CEZ Teplarenska, a.s., diisledné pini pozadavky platnych pravnich predpistl. Spolednost se zavazuje
vytvaret a rozvijet odpovidajici podminky a dostatecné lidskeé i financni zdroje, ucinné fidici struktury a kontrolni mechanismy.
Bezpecnost je chapana jako nedilna souc¢ast vSech ¢innosti provadénych ve spole¢nosti.

Odpovedny pfistup k problematice fizeni bezpecnosti dokladaji zejména pozitivni vysledky pozarnosti a v ochrané zivotniho
prostredi, které se obesly bez vyznamnych udalosti. Za rok 2011 byly u kmenovych zaméstnancl spole¢nosti zaznamenany tfi
pracovni Urazy, s pracovni neschopnosti delSi nez tfi kalendarni dny, které vSak vyplynuly z bézného pracovniho rizika a nebyly
zplsobeny zavinénim spole¢nosti. Nebyl zaznamenan zadny pfipad vzniku nemoci z povolani.

V roce 2011 nebyly provedeny zadné kontroly vnéjsimi kontrolnimi organy.

Péd&e o bezpednost a zdravi zaméstnancd spolu s dalsimi Sinnostmi v oblastech bezpednosti jsou v CEZ Teplarenska, a.s.,
zajistovany od 1. 4. 2011 specialistou BOZP, PO a OZP a na zakladé smlouvy uzavfené s matetskou spoleénosti CEZ, a. s. Velmi
dobe se rozviji spoluprace se segmentovym centrem a inspektoratem bezpednosti Skupiny CEZ.

@ Vyroéni zprava 2011 @ CEZ Teplarenska, a.s. @



Investice

Cerpani investiénich prostiedki podle kategorii (v tis. K&)

Kategorie investic Vydaje 2011 Vydaje 2010
1 - legislativa (méfeni, zakonné pozadavky) 38 210 9154
2 - nova pripojeni - podminéna SoSB na teplo 153 813 187 208
3 - obnova stavajiciho zafizeni 66 705 79 597
4 - ostatni 5637 1495
Celkem 264 365 277 454

Vyznamnou oblastf je pfipojovani novych odbérateld. V roce 2011 CEZ Teplarenska, a.s., investovala 153,8 mil. K& do rozvod(,
pripojek a vyménikovych stanic, které slouzi k prodeji tepla koncovym zékaznikdm.

V Moravskoslezském kraji se z hlediska novych pfipojeni a rozvoje teplarenstvi jednalo predevsim o dokonceni vyznamné
investice v Bohuminé. Na nové vybudovanou distribu¢ni horkovodni sit s 52 vyménikovymi stanicemi byli pfipojeni odbératelé
s celkovym objemem dodavek tepla cca 145 TJ/rok.

Investi¢ni projekt vyvedeni tepelného vykonu z elektrarny Détmarovice a vybudovani soustavy centralniho zasobovani
teplem ve mésté Bohumin - plnéni

Nazev stavby Zahajeni Dokonceni Celkové rozpoctované Celkové skutecné
néklady stavby (mil. K&) néklady stavby (mil. K&)

Vyvedeni tepelného vykonu z elektrarny
Détmarovice do Bohumina 24.1.2009 31.12. 2011 614,2 596,0

V Orlové pak spolednost vybudovala vyménikovou stanici a zahéjila dodavku tepla pro novou sluzebnu Policie CR.

Dalsi nové tepelné rozvody byly postaveny v Biliné na Prazském Predmésti, pfi I. etapé liniové stavby spolu s pfipojenim novych
odbératell na 6 novych vymeénikovych stanic v hodnoté 20 mil. K&.

V lokalité Trutnov spole¢nost pripojila 17 novych odbérateld.

V technické oblasti CEZ Teplarenska, a.s., pokradovala v koncepci Uspor ztrat dodavanych energif, a to zejména v prenosovych
tepelnych ztratach. Vyuzila evropskych dotaci a pfipravila 3 projekty konverzi pary na horkou vodu v provoznich jednotkach
Pofici, Bilina a Tisova. Byli vybrani uz i zhotovitelé tak, aby nebyla ohrozena realizace v letech 2012 a 2013.

Také pokracovaly pfipravy pro dotacni projekt CZT Ledvice. Zde spole¢nost pomoci dotacniho programu na zlepseni kvality
ovzdu$i mésta Ledvice zahdjila stavebni fizeni na realizaci.

V kategorii ,legislativa“ prevySovala jedina zakazka ,Pomérova méfidla teplé vody* v nakladech 35 mil. K&. Osadilo se 441 ks
specialnich parovanych méridel.

V kategorii ,udrzeni stavu* byla zrealizovana 1. etapa Back Office (dalkovy pfenos mérenych dat) v objemu 18,3 mil. K&

a veskeré dalsi akce v této kategorii byly prednostné realizovany z dlivodu zkvalitnéni vyroby a distribuce tepla, s ohledem na
ekonomii dodavek tepla.

® CEZ Teplarenska, a.s. ® Vyroéni zprava 2011 @



Bilance tepla

Celkova bilance vyroby, nakupu
a prodeje tepla v roce 2011

(vGJ)
Vyroba tepla 438 773
Nakup tepla 6 848 814
Vlastni spotfeba 7 456
Ztraty 1889678
Prodej 5390 453

Strategickézameéry .
Vizi spolednosti CEZ Teplarenska, a.s., je byt moderni,
zakaznicky orientovanou spole¢nosti s aktivnim
marketingovym pfistupem, ktera dlouhodobé zajistuje
komplexni a spolehlivou dodavku tepla ze zdrojl Skupiny
CEZ za cenu, ktera je pro zakazniky pfijateln a dlouhodobé
konkurenceschopna.

Strategickym cilem spolednosti CEZ Teplarenska, a.s.,

je nejen zajisténi distribuce a prodej tepla koncovym
zékaznikdim ve v8ech lokalitach, ve kterych Skupina CEZ
vlastni a provozuje zdroje, ale rozsireni plisobnosti i mimo
tyto lokality. Z&mérem spole¢nosti je nastaveni vysokého
standardu obsluhy teplarenského zakaznika ve Skuping CEZ.
Spole&nost vytvotila projekt v ramci programu NOVA VIZE,
ktery spociva ve spravném nastaveni konkurenceschopnych
cen tepla tak, aby nedochéazelo k odpojovani zakaznikd

a soucasne umoznilo jejich pfipojovani.

V oblasti prodeje a distribuce tepla bude spole¢nost
pokracovat v aktivnim vyhledavani a pfipojovani novych
zékaznikl a v intenzivni spolupraci se stavajicimi zakazniky.
V oblasti marketingu se spole¢nost soustfedi na rozvoj
aktivniho prodeje i mimo lokality souc¢asnych zdroj

CEZ, a. s., s cilem prevzit a provozovat nové teplarenské
lokality, distribucni soustavy tepla a malé teplarenské

zdroje prezentované plynovymi kotelnami.

Spolecnost bude i nadéale usilovat 0 maximalni efektivnost ve
v8ech svych ¢innostech. V oblasti investic ma spole¢nost za
cil dosahnout snizeni investi¢nich vydajl vyuzivanim dotaci.

@ Vyroéni zprava 2011 e CEZ Teplarenska, a.s. @

Spole¢nost ocekava pozvolné ozivovani domaci ekonomiky,
atim i postupny rist potencialu novych odbératell tepla.
Dulezitym determinantem vsak i nadale zUstavaji klimatické
podminky, vyvoj stavebni vyroby, Uroven energetické
naro¢nosti budov, vstup zahraniénich podnik(i do CR

a predevsim legislativni zmény.

Prehled produktu spoleénosti .
Primarni a sekundarni dodavka tepelné energie
Spole¢nost nabizi svym zakaznikim maximalni komfort

v podobé zainvestovani a obsluhy jeho koncového zarizeni,
zakaznik tak bez starosti nakupuje teplo jako finalni
produkt. Na druhou stranu spole¢nost nabizi také napojeni
na tepelné sité bez téchto dodatecnych sluzeb za cenove
vyhodnych podminek.

Doprovodné sluzby

Mezi doprovodné sluzby patfi napfiklad posouzeni
technického stavu tepelného hospodarstvi, realizace

a provozovani téchto celkl a doporuc¢eni projekénich

a realizacnich firem.

Online kalkulaéka porovnani nakladt na vytapéni

CEZ Teplarenska, a.s., ve spolupraci s odbornou firmou

v oboru optimalizace teplarenstvi a s webovymi specialisty
vyvinula kalkulac¢ni systém porovnani nakladd na vytapéni,
ktery umozniuje odbératelim finanéni srovnani mezi cenami
centralniho zasobovani teplem a cenami ostatnich systému
vytapéni.

Hlavni pfedmét podnikani
Hlavnim predmétem podnikani spole¢nosti

CEZ Teplarenska, a.s., je vyroba, nakup, rozvod, distribuce

a prodej tepla. Spole¢nost zasobuje teplem své odbératele
ze svych provoznich jednotek: PJ Chomutov, PJ Bilina,

PJ Teplice, PJ Tisova, PJ Mélnik a Chvaletice, PJ Porici

a Dvar Krélové nad Labem, PJ Détmarovice, PJ Hodonin

a do kvétna roku 2011 také PJ Liberec — do¢asné, po dobu
ur¢enou Energetickym regulaénim uradem.



Informace o hlavnim predmétu podnikani

CEZ Teplérenska, a.s., dodava odbérateltim teplo vyrobené
jak ve vlastnich zdrojich, tak teplo, které pro dalsi prodej
nakupuje od CEZ, a. s. Teplo z vlastniho uhelného zdroje

v Probostoveé dodava do parni soustavy v Teplicich, dale
dodava z vlastnich domovnich a blokovych plynovych
kotelen teplo ve méstech Teplice, Krupka, Dubi, Bilina,
Duchcov, Osek, a Hrob. Kotelny v Bohuminé byly odstaveny
a dodavky tepla jsou uskutechovany z nového horkovodu.
Provozovani zdroji PJ Liberec — Doksy, Kufim, Visniova

u Frydlantu, Kufivody, Tremosnice a Krajkova bylo v souladu
s Rozhodnutim Energetického regulacniho uradu ukonceno
a predano jinym provozovatelim v kvétnu roku 2011.

CEZ Teplarenska, a.s., v roce 2011 vyrobila ve vlastnich
zdrojich 439 TJ tepla. V ramci vSech deviti provoznich
jednotek dodala celkem 5 390 TJ tepla.

Klasterec n. O.
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Vyroba tepla Prodej tepla
(vGJ) (vGJ)
PJ Chomutov 1750 1533 302
PJ Teplice 289 418 684 772
PJ Bilina 126 332 288 780
PJ Tisova 86 703 320
PJ Mélnik a Chvaletice - 372107
PJ Pofi¢i a Dvir Kralové n. L. 2443 852 229
PJ Hodonin - 449 651
PJ Détmarovice - 488 107
PJ Liberec 18 744 18 185
Celkem CEZ Teplarenska, a.s. 438 773 5390 453
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CEZ Teplarenska, a.s., v soudasnosti zasobuije vice nez

5 600 odbérnych mist, kdyz dodavé teplo zakaznikiim do
vice nez 40 obci v Usteckém, Karlovarském, Stfedodeském,
Libereckém, Pardubickém, Kralovéhradeckém,
Moravskoslezském a Jihomoravském kraji, kde také
exportuje teplo pres hranice, z elektrarny Hodonin na
Slovensko, do slovenského mésta Holi¢. Kromé 106 000
domacnosti jsou odbérateli tepla i nemocnice, Urady, skoly,
obchodni nebytové prostory a pramyslové podniky.

CEZ Teplarenska, a.s., mé dostatedné kapacity pro dalsf
rozSifeni dodavek tepla jak ve zdrojich, tak i v tepelnych
sitich, at uz pro stavajici, nebo nové zékazniky.
Spolecnost je roz¢lenéna do deviti provoznich jednotek:
PJ Chomutov, PJ Bilina, PJ Teplice, PJ Tisova, PJ Mélnik
a Chvaletice, PJ Porici a Dvdr Krélové nad Labem,

PJ Hodonin, PJ Détmarovice a do kvétna 2011

také PJ Liberec.

Provozni jednotka Chomutov

V provozni jednotce Chomutov nakupuje

CEZ Teplarenska, a.s., teplo z elektrarmy Prunéfov pro mésta
Chomutov, Klasterec nad Ohfi a Jirkov, teplo z elektrarny
TuSimice je dodavano do primarni sité v Kadani. Celkem jde
0 79,8 km horkovodnich a 10,1 km teplovodnich rozvodd.
Od 1. 1. 2011 ma CEZ Teplarenska, a.s., pronajaty
vymenikove stanice a sekundamni rozvody v Jirkove.

Provozni jednotka Bilina

Provozni jednotka dodéva teplo svym zékazniklim
parovodem, ktery je napojen na elektrarnu v Ledvicich.
Rozvodné sité jsou rozdéleny na parni (6,8 km), horkovodni
(2,2 km) a teplovodni (12,5 km). V lokalitach vzdalengjsich
od parovodni sité se vyrabi teplo v plynovych kotelnach,

jde o 19 objektl. Teplo je distribuovano a prodavano
prostrednictvim vlastni primarni i sekundarni sité zékazniklim
v Biliné, Oseku, Duchcoveé a Hrobu.

@ Vyroéni zprava 2011 e CEZ Teplarenska, a.s. @

Provozni jednotka Teplice

Provozni jednotka dodava teplo prostfednictvim parovodu
napojeného na elektrarnu v Ledvicich. Délka tepelného
napéjece je priblizné 12 km s pfenosovou schopnosti

110 MWH1. Tato sit centralizovaného zasobovani teplem

je z druhé strany napajena z vlastni uhelné vytopny

v Probostové. Sit centralizovaného zasobovani teplem
sestava celkem z 35,5 km primarnich a 25 km sekundarnich
siti, 4,4 horkovodnich a 23,4 km teplovodnich siti. Lokality
mimo dosah siti centralizovaného zasobovani teplem

CEZ Teplarenska, a.s., zasobuje teplem ze 40 vlastnich
plynovych kotelen. Tato provozni jednotka zabezpecuje
dodavky pro mésto Teplice a obce Dubi a Krupku.

Provozni jednotka Tisova

Provozni jednotka odebiré teplo z CEZ, a. s., z elektrarmy

v Tisové. Systém centralizovaného zasobovani teplem tvori
péterni parovod a soustava primarnich parovodd, které
zasobuji mésto Sokolov a prilehlé lokality Habartov, Citice,
Bukovany, Brezova, Kralovské Pofic¢i, Svatava. Celkova
délka primarnich tepelnych siti je 38 km. Tepelna energie
se dodava nosnym médiem - parou — do 110 predavacich
mist v parametrech 0,36-1,2 MPa a 130-240°C koncovym
odbératellim nebo distributordm, ktefi viastni ¢i provozuiji
vymenikové stanice a sekundarni rozvody.

Provozni jednotka Mélnik a Chvaletice

Tato provozni jednotka dodava teplo do dvou lokalit.
Prvni lokalitou jsou mésta Mélnik a Horni Pocaply.

CEZ Teplarenska, a.s., zde dodava tepelnou energii

z elektrarny Mélnik. Celkova délka siti dosahuje 25,7 km,
teplonosnym médiem je horka voda s teplotnimi parametry
az 120/60 °C. Druhou zasobovanou lokalitou je mésto
Chvaletice. Zdrojem dodavek je elektrarna Chvaletice.
CEZ Teplarenska, a.s., zde dodava teplo prostrednictvim
horkovodni sité o délce 4,7 km, s teplotnimi parametry
140/70 °C a provozuje 1,6 km siti teplovodnich.



Provozni jednotka Pofié¢i a Dvur Kralové nad Labem
Provozni jednotka dodava teplo z elektrarny Pofici pro ucely
vytapéni, pfipravy teplé uzitkové vody, vzduchotechniky i pro
Ucely technologické spotfeby pro zakazniky v Trutnove,
Mladych Bukéach, Janskych Laznich, Svobodé nad Upou,
Dolnim a Hornim MarSové, Lhoté u Trutnova, Radvanicich,
Bohuslavicich nad Upou, Adamové, Suchovrsicich a v Upici.
Teplonosnym médiem je v zavislosti na lokalité bud horka
voda, nebo para. Tepelné sité se skladaji z teplovodni sité

o délce 44,8 km, horkovodni sité o délce 40 km a parni sité
o délce 60,8 km.

Druhou lokalitou je Dvéir Krélové, kde CEZ Teplarenska, a.s.,
na zakladé mandatni smlouvy s CEZ, a. s., vykonava
obchodni a provozni ¢innosti. Teplo pro své zakazniky
odebira z teplarny Dvlr Krélové, ktera prechazi na Cisté
spalovani biomasy. Spole¢nost CEZ, a. s., provedla

v lokalité jednu z nejvétsich investicnich akci, a to vymenu
parniho potrubi za horkovodni. Koncem roku bylo v provozu
3,4 km teplovod(, 13,7 km parni sité a 4,7 km novych
horkovodU. Cilem této akce je zvySeni kvality a spolehlivosti
dodavek tepla, snizeni ztrat a dlouhodobé udrzeni
konkurenceschopnosti a spokojenosti zakaznika.

Provozni jednotka Détmarovice

Provozni jednotka zasobuje teplem z elektramy Détmarovice
meésto Orlova a Bohumin. Teplonosnym médiem je horka
voda, ktera je dopravovana tepelnymi sitémi o celkové
délce 37,6 km. Dodavky tepelné energie do Bohumina byly
zahajeny v zafi 2010 prostfednictvim nového tepelného
napajece. Délka teplovodnich siti je 1,2 km.

Od 1. 1. 2012 provozuje, prostfednictvim agenturnich
zaméstnanct CEZ, a. s., také soustavu centralniho
zasobovani teplem napajenou z teplarny Energetiky
Vitkovice. Zde CEZ Teplarenska, a.s., provozuje 7,8 km
parovod(, 18,4 km horkovodt a 3,5 km teplovodnich siti.

Provozni jednotka Hodonin

Provozni jednotka Hodonin dodava tepelnou energii

z elektrarny Hodonin prostfednictvim parnich tepelnych
siti 0 délce 14,4 km, dale prostfednictvim teplovodnich siti
o délce 8,25 km a horkovodnich napéjecd o celkové délce
5,2 km. CEZ Teplarenska, a.s., dodavé teplo v horké vodé
do slovenského mésta Holic.

Provozni jednotka Liberec

Od 1. 6. 2010 byla zfizena Provozni jednotka Liberec.

PJ Liberec vznikla v dUsledku rozhodnuti Energetického
regulaéniho Uradu, ktery ustanovil CEZ Teplarenskou, a.s.,
provozovatelem nad ramec licence pro kotelny a rozvody

v obcich Vishova na Frydlandsku, Kufivody, Krajkova, Doksy,
Brno - ulice Kolafikova, Kufim - ulice Vranova a TremoS$nice.
Provozni jednotka Liberec byla, v souladu s Rozhodnutim
Energetickeho regulacniho Ufadu, v kvétnu roku 2011 zrusena
a bylo provedeno vraceni technologického zafizeni pro vyrobu
a rozvod jejich majiteltim. Kotelny Krajkova, Visnova, Kufivody
a Tremosnice spaluji uhli, ostatni zemni plyn.

® CEZ Teplarenska, a.s. ® Vyroéni zprava 2011 @






Strategickym cilem spole&nosti CEZ Teplarenska, a.s., je nejen zajisténi
distribuce a prodej tepla koncovym zakaznikim ve vSech lokalitach, ve kterych
Skupina CEZ vlastni a provozuje zdroje, ale rozsiteni pdsobnosti i mimo

tyto lokality. Z&meérem spolecCnosti je nastaveni vysokého standardu obsluhy
teplarenského zakaznika ve Skupiné CEZ.

Spole&nost vytvorila projekt v ramci programu NOVA VIZE, ktery spogiva ve
spravném nastaveni konkurenceschopnych cen tepla tak, aby nedochazelo

k odpojovani zadkaznikl a souc¢asné umoznilo jejich pfipojovani.



Finance

Akcie a akcionari

Zakladni kapital spoleénosti CEZ Tepléarenska, a.s., zapsany
v obchodnim rejstfiku k 31. 12. 2011 &ini 1 507 704 tis. K&.
Zakladni kapital tvofi 167 522 655 ks kmenovych listinnych
akcii na jméno, pIné upsanych a splacenych, v nominalni
hodnoté 9,00 K¢ za akcii.

Jedinym akcionarem, drzitelem 100 % akcii, je matefska
spole¢nost CEZ, a. s.

k 31.12. 201
Zéakladni kapitél (tis. K&) 1507 704
Pocet akcii (ks) 167 522 655

Akcionafi CEZ, a. s. - podil 100 %

CEZ Teplarenska, a.s., nevyplatila dividendy v roce 2011.
Vztahy spolec¢nosti s akcionarem

Spolecnost jedna s akcionafem v souladu s ustanovenimi
obchodniho zékoniku ohledné ochrany prav akcionard.
Akcionar spole€nosti ma v¢as a v predem naplanovanych
terminech k dispozici informace o hospodarském

a obchodnim vyvoji spole¢nosti.

@ Vyroéni zprava 2011 @ CEZ Teplarenska, a.s. @

Valné hromady v roce 2011

Rozhodnuti jediného akcionare CEZ, a.s., pri vykonu

plsobnosti valné hromady spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s.:

20. 6. 2011

m schvalena fadna Ucetni zavérka sestavena k 31. 12. 2010
za obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010

m schvaleno rozdéleni zisku za rok 2010 ve vySi 134,1 mil. K&

®m vzata na védomi zprava predstavenstva o podnikatelské
¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku v roce 2010

m vzata na vedomi zprava dozor¢i rady o kontrolni ¢innosti
dozorci rady spolecnosti v roce 2010

m vzata na védomi vyro¢ni zprava a zprava o vztazich mezi
propojenymi osobami za rok 2010

m schvélen objem finanénich prostfedkd na sponzorské dary
pro obdobi od 1. 7. 2011 do 30. 6. 2012

12.9. 2011

® zména ve slozeni dozorci rady - odvolan Ing. Pavel Cyrani,
zvolen Ing. Martin JaSek

12.12. 2011

® zména ve stanovach spole¢nosti s U¢innosti od 1. 1. 2012 -
zména sidla spole¢nosti na Ri¢any, Bezrudova 2212/30,
PSC 251 01, a zména ve vymezeni pfedmétu podnikani

Valné hromady v roce 2012
do uzavérky vyrocéni zpravy

Rozhodnuti jediného akcionare CEZ, a.s., pri vykonu
plsobnosti valné hromady spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s.:

13. 2. 2012

m uréen auditor k provedeni povinného auditu, véetné
ovéreni UCetni zavérky a zahajovaci rozvahy ve spolecnosti
CEZ Teplarenska, a.s., pro Ucetni obdobi kalendainiho roku
2012 - auditorska spolec¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o.,
IC 267 04 153, se sidlem Praha 2, Karlovo ndmésti 10,
PSC 120 00

21.2.2012

m zmény ve stanovéch spolednosti CEZ Teplarenska, a.s.
- upravena pUsobnost valné hromady a dozoréi rady,
postaveni a plsobnost predstavenstva



Personalistika

Vyvoj poétu zaméstnancut

V pribéhu roku 2011 nedoslo k vyznamnym zménam ve vyvoji
zaméstnanosti. Fyzicky stav zaméstnanct k 31. 12. 2011 &inil
213 osob, z toho 43 Zen a 170 muzd.

k 31.12. 2011 k 31.12. 2010
Fyzicky stav zaméstnancd 213 218
Pramérmy prepocteny stav
zaméstnanct 214,52 206,62

Vékova struktura zaméstnancu k 31. 12. 2011

Vek Pocet zaméstnancd Podil v %
Do 26 let 3 1,41
26-30 let 6 2,82
31-40 let A1 19,25
41-50 let 76 35,67
51-60 let 67 31,46
Nad 60 let 20 9,39
Celkem 213 100,00

Struktura zaméstnanct podle vzdélani k 31. 12. 2011

Stupen vzdélani Pocet zaméstnanct Podil v %
Zakladni 8 2,82
Vyuceni 85 39,91
Stredni 85 39,91
Vysokoskolské 37 17,36
Celkem 213 100,00

Vzdélavani

CEZ Teplarenska, a.s., zabezpeduje trvalé udrzenf kvalifikace
svych zaméstnancl nutné pro vykon na dané pracovni pozici.
Mimo pléanovanych periodickych kurzd probihaly zaroven
jednorazové odborné seminare. Vzdélavani bylo nejvice
zameéreno na rozvoj mékkych dovednosti s ohledem na
podnikatelskou ¢innost spole¢nosti, dale byl velky diraz
kladen na vzdélavaci akce tykajici se zmen legislativnich
predpist. Kli¢ovi zaméstnanci spole¢nosti jsou zarazeni do
kurzu vyuky cizich jazykd - anglictiny.

Socialni politika

Zakladem pro realizaci socialni politiky ve spole¢nosti jsou
platné kolektivni smlouvy, zakonik prace a dalsi navazuijici
legislativa.

Zameéstnanci spolecnosti jsou odmeénovani smluvni nebo
tarifni mzdou. Smluvni mzda je urena pro manazery,
obchodniky a klicové odborné zaméstnance. Tarifni

mzdou jsou odmeénovani ostatni zaméstnanci délnickych

i technickych profesi, kdy pravidla a vysi ur€uji platné
kolektivni smlouvy.

Socialni vyhody pro zaméstnance plynou z platnych
kolektivnich smluv. Mezi nejvyznamnéjsi pilite patfi
pfispévky na stravovani, pfispévky na penzijni &i zivotni
pojisténi a dale pak osobni Ucty, které mohou byt Cerpany
bud pfispévky na rekreace zameéstnancl a jejich rodinnych
prislusnikd, nebo pomoci poukazek Flexi Pass, které
nabizeji Siroké spektrum vyuziti.

DalSim cilem péce o zameéstnance je ochrana jejich zdravi.
Spole¢nost poskytuje zakonem danou pracovné lékarskou
péci. V ramci prevence déle nabizi svym zaméstnanct
pravidelné kazdorocni ockovani proti sezénni chfipce. Pro
vybrané skupiny zameéstnancu, plynouci z pracovni napiné, je
zajistovano i o¢kovani proti klistové encefalitidé a Zloutence.

Vztahy s odbory

Vztahy s odbory jsou trvale na velmi dobré Urovni.

Ve spolecnosti plsobi devét odborovych organizaci a jsou
zde platné dve kolektivni smlouvy. V prosinci 2011 byly
podepsany dodatky k obéma kolektivnim smlouvam, platné
pro rok 2012.

® CEZ Teplarenska, a.s. ® Vyroéni zprava 2011 @



Vyvoj legislativniho ramce

Zakladni soubor norem regulujicich ekonomické
a obchodni aspekty podnikatelskych aktivit spolecnosti
CEZ Teplarenska, a.s., obsahuje zékon ¢&. 513/1991
Sb., obchodni zakonik, ktery byl v roce 2011 nékolikrat
novelizovan.
PHi hledani dodavatelti je CEZ Teplarenska, a.s., vazana
zakonem ¢&. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ktery byl
rovnéz v roce 2011 nekolikrat novelizovan a byly k nému
vydany vyhlasky a nafizeni viady.
Kromé tohoto obecného legislativniho ramce je pro
spolednost CEZ Teplarenska, a.s., kliova legislativa pro
oblast energetiky. Zaklad legislativniho ramce v této oblasti
tvofi zejména nasleduijici pravni predpisy:
m zakon ¢&. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani

a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich

a 0 zméné nékterych zéakonU (energeticky zakon),
m zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii.
Déle stale vyraznéji ovliviuji podnikani v energetice,
predevsim v oblasti vyroby elektfiny a tepla, pravni normy
z oblasti ochrany zivotniho prostfedi a pravni normy
implementujici snahy Evropské unie o globalni zlepseni
zivotniho prostredi.

Z téchto pravnich norem Ize za klicové povazovat nasleduijici

zakony:
m zakon ¢&. 86/2002 Sb., 0 ochrané ovzdusi a 0 zméné
nékterych dalsich zakont (zdkon o ochrané ovzdusi),
m zakon ¢&. 695/2004 Sb., o podminkach obchodovani
s povolenkami na emise sklenikovych plynd a o zméné
nékterych zakon(.
V prbéhu roku 2011 doslo k vyznamnym noveldm téchto
pravnich predpis(:
m zakon ¢&. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani
a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich
a 0 zméné nékterych zakonU (energeticky zakon)

@ Vyroéni zprava 2011 e CEZ Teplarenska, a.s. @

o pfima novela zakonem ¢&. 211/2011 Sb. - implementace
tzv. tretiho liberaliza¢niho balic¢ku, posilila kompetence
Energetického regulac¢niho uradu,

o nepfima novela zakonem ¢. 420/2011 Sb., 0 zméné
nékterych zakonl v souvislosti s prijetim zakona o trestni
odpovednosti pravnickych osob a fizeni proti nim —
prokazovani bezihonnosti i u samotné pravnické osoby
jako podminky udéleni licence (U¢innost 1. 1. 2012).

m zaékon &. 86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi a o zmené
nékterych dalsich zakont (zakon o ochrané ovzdusi)

o piima novela zakonem ¢. 221/2011 Sb. - transpozice
smeérnice 2009/30/ES (U¢innost 22. 7. 2011, 1. 1. 2012),

o pfima novela zakonem ¢&. 288/2011 Sb. - umoznit obcim
zavedeni tzv. nizkoemisnich zon (U¢innost 29. 10. 2011).

V roce 2011 byly také vydany predpisy nizsi pravni sily,

které vySe uvedené zakony provadeji, resp. provadéci

predpisy novelizuiji:

m k zédkonu ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani
a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich
a 0 zméné nékterych zakonl (energeticky zakon)

o nova vyhlaska ¢. 210/2011 Sb., o rozsahu, nalezitostech
a terminech vyuctovani dodavek elektriny, plynu nebo
tepelné energie a souvisejicich sluzeb (U¢innost
15.12. 2011).

m k zadkonu €. 86/2002 Sb., o0 ochrané ovzdusi a 0 zméné
nékterych dalsich zakont (zakon o ochrané ovzdusi)

o nafizeni viady ¢. 42/2011 Sb., kterym se méni nafizeni
vlady ¢. 597/2006 Sb., o sledovani a vyhodnocovani kvality
ovzdu§i - zmény v pfilohach 1, 3 a 5 (U¢innost 15. 3. 2011),

o nafizeni viady ¢. 294/2011 Sb., kterym se méni nafizeni
vlady ¢. 615/2006 Sb., o stanoveni emisnich limitd
a dalsich podminek provozovani ostatnich stacionarnich
zdrojl znecistovani ovzdusi, ve znéni nafizeni viady
€. 475/2009 Sb. - zména definice pojmu projektovany
vykon, pfilohy 1 a 2 (4Cinnost 1. 11. 2011).



Ochrana Zivotniho prostredi . . .
V ramci spolec¢nosti byla v pribéhu roku 2011 zabezpecovana
ochrana vSech slozek zivotniho prostfedi v souladu s platnymi
predpisy. V roce 2011 organy statni spravy na zadném

ze zdrojli znedistovani ovzdusi neuplatnily sankéni postin

pro neplnéni emisnich limitd, nedodrzovani schvélenych
provoznich radl zdrojl nebo jiné poruseni povinnosti
vyplyvajicich ze zakona o ovzdusi a jeho provadécich
predpist. V oblasti ochrany ovzdusi spole¢nost beze zbytku
plni stanovené emisni limity stfednich a velkych zdrojd
znegistovani ovzdusi. Béhem roku neprovedia Ceska inspekce
zivotniho prostfedi zadné kontroly v oblasti ochrany ovzdusi.

V systému obchodovani s povolenkami na emise
sklenikovych plynt - CO, je zahrnut pouze zdroj vytopna
Probostov, ktery je provozovan v souladu s monitorovacim
planem. Tento monitorovaci plan byl v zavéru roku 2009
aktualizovan a schvéalen Ministerstvem zivotniho prostredi
CR. Auditorska firma BUREAU VERITAS CZECH REPUBLIC,
spol. s r.o., dne 27. 2. 2012 ovéfila rocni vykaz o emisich
sklenikovych plynt za rok 2011.

V oblasti odpadového hospodarstvi spole¢nost

CEZ Teplarenska, a.s., postupuje pIné v souladu s platnou
legislativou. Ma platna rozhodnuti spravnich organt pro
nakladani s nebezpecnymi odpady. Vede predepsanou
evidenci o produkci a nakladani s odpady, kterou predava

ve stanovenych terminech pfislusSnym spravnim organtm.
Kontroly organt statni spravy na nakladani s odpady
neprobéhly.

Povolenky naemise CO. .
Spole¢nosti CEZ Teplarenskd, a.s., je v alokadnim obdobf
2008-2013 bezplatné kazdoroéné pridéleno 93 508 ks
emisnich povolenek.

Auditorské firma BUREAU VERITAS CZECH REPUBLIC,
spol. s r.o., provedla ovérovani emisi.

Stavy emisnich povolenek (v ks)

2011 2010
Stav k 1. 1. 233493 160 049
Bezuplatné pridéleni povolenek 93 508 93 508
Spotieba povolenek na zakladé
namefenych emisf 17 369 20 064
Prodej povolenek 225 000 -
Stav k 31. 12. 84 632 233493
Hodnoty emisnich povolenek (v tis. K¢)
2011 2010
Stav k 1. 1. 92 141 69 476
Bezuplatné pridéleni povolenek 34 700 30778
Spotieba povolenek na zakladé
namefenych emis{ 6 761 8 113
Prodej povolenek 87 259 -
Stav k 31. 12. 32 821 92 141

Vyzkumavwyvoj
Spoleénost CEZ Teplarenska, a.s., neprovadéla v roce 2011
zadny vyzkum nebo vyvoj a ani se pfimo neulcastnila na
vyzkumném nebo vyvojovém projektu.

® CEZ Teplarenska, a.s. ® Vyroéni zprava 2011 @
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m Spolecnost je zalovana Romanem Minarikem, Ing. Karlem Blazkem, Pavlem Sudou a Ing. Tomasem Hlavni¢kou o vysloveni
neplatnosti usneseni valné hromady ze dne 13. 3. 2006, ktera rozhodla o vytésnéni minoritnich akcionarti. Rozhodnuti ve
veci nebylo doposud vydano. Spolecnost nepredpoklada negativni dopad rozhodnuti.

m Spole¢nost podala dne 4. 11. 2009 proti Karlu Hausteinovi u Okresniho soudu v Chomutové Zalobu ve véci zdrzeni se
jednani, které ohrozuje spolehlivost a bezpecnost provozu zafizeni pro rozvod tepelné energie (tepelny napaje¢ 2x DN 800,
ktery slouzi pro zasobovani mést Chomutova a Jirkova teplem) za Ucelem umoznéni pristupu k tomuto napéjeci. Okresni
soud v Chomutoveé dosud o zalobé nerozhodl.

m Spolednost je Zalovana Lesy Ceské republiky, s.p., 0 nahradu $kody, které vznikla na lesnich porostech s pravem hospodarent
Lest Ceské republiky, s.p., v roce 2007 a v roce 2008 plisobenim imisi.

m U Okresniho soudu v Chomutové je veden restitucni spor, ve kterém Ing. Marion Svobodova pozaduje vydani pozemku,
ktery je ve vlastnictvi CEZ Teplarenska, a.s. Spor je nyni u odvolaciho soudu. (Soud prvniho stupné rozhodl ve prospéch
CEZ Teplarenska, a.s.)

Finan¢ni darcovstvi a reklamni partnerstvi

CEZ Teplarenska, a.s., poklada darcovstvi za nedilnou sougast svého firemniho spoledensky odpovédného chovani.

V roce 2011 poskytla spole¢nost na podporu rdznych projektd:
m 385 tis. K¢ formou primych dart
m 601 tis. KE formou reklamniho partnerstvi

Finan¢ni prostfedky smérovaly do oblasti sportu, Skolstvi, zdravotnictvi a kultury.

Elektronicka prezentace spoleCnosti
www.cezteplarenska.cz

WWW.CEZ.CZ

www.tzb-info.cz

www.teplarenske-dny.cz

www.tlakinfo.cz

WWW.jmm.cz

ZiskanA OCeNENI | e,

m 19. 4. 2011 Oceneéni Projekt roku 2010 ziskal projekt Vyvedeni tepla z elektrarmy Détmarovice a nova soustava centralniho
z&sobovani teplem v Bohuming. Vyhlagovatelem je Teplarenské sdruzeni CR.

m 23. 11. 2011 Projekt Vyvedeni tepla z elektrarny Détmarovice a nova soustava centralniho zasobovani teplem v Bohuminé
ziskal i ZvI&stni uznani poroty celostatni soutéze Cesky energeticky a ekologicky projekt roku 2010. Vyhlagovatelem jsou
Ministerstvo préimyslu a obchodu CR, Ministerstvo Zivotniho prosttedi CR a Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, pod zastitou
predsedy VlIady CR Petra Nedase, mistopredsedy Vyboru pro préimysl, vyzkum a energetiku Evropského parlamentu Evzena
Tosenovského, rezortnich ministrd a dalSich vyznamnych osobnosti. Organizaci soutéze zajistuje spolec¢nost TOP EXPO CZ.
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI
OSOBAMI ZA ROK 2011

Schéma vztahtl v koncernu

Ceska republika — Ministerstvo financi CR *) ovladajici osoba

CEZ,a.s INg dcefiné spoleénosti MF CR
ovladajici osoba

dcefinné spoleénosti CEZ, a. s. N vnuéky MF CR
osoby nepfimo ovladané MF CR
vnuéky CEZ, a. s . s pravnuéky MF CR
osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s, osoby neptimo ovladané MF CR

prapravnucky CEZ, a. s

osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s
praprapravnucky CEZ, a. s

osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s

*) Ceska republika je ovladajici osobou, piisemz hospodareni se statnim akciovym podilem v CEZ, a. s., pfislusi Ministerstvu financi Ceské republiky.

,a.s.
pravnuéky CEZ, a. s > vlastnictvi v ramci koncernu
osoby nepfimo ovladané CEZ, a. s - vztahy popisované v této Zpravé
,

Predstavenstvo spolednosti CEZ Teplarenska, a.s., v souladu s ustanovenim zékona 513/1991 Sb., § 66a odst. 10 a 16
obchodniho zakoniku zpracovalo Zpravu o propojenych osobach, o vztazich mezi spole¢nosti ovladanou, spole¢nostmi pfimo
i nepfimo ovladajicimi a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou osobou za Ucetni obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011.

S odkazem na ustanoveni § 20 odst. 1 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, v platném znéni, podléha ucetni zavérka
spole¢nosti prezkoumani auditorem. Vzhledem k této skute¢nosti byla zprava predana za G¢elem ovéreni spravnosti idajl
uvedenych ve zpravé auditorovi, podle ustanoveni § 66a odst. 11 zak. ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.
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Vymezeni osob

Ovladana osoba

V obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 byla ovladanou osobou spoleénost CEZ Tepléarenska, a.s.

Spole&nost: CEZ Teplarenska, a.s.

Se sidlem na adrese: Skolni 1051/30, 430 01 Chomutov

IC: 273 09 941

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném: Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1723

Ovladajici osoba

Pimo ovladajici osoba spole¢nosti je spoleénost CEZ, a. s., ktera je 100% vlastnikem.

Spoleénost: CEZ, a.s.

Se sidlem na adrese: Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4

IC: 452 74 649

Zapsana v obchodni rejstiiku vedeném: Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581

V roce 2011 nebyly spoleénosti CEZ, a. s., a CEZ Teplarenska, a.s., personalné propojeny.

Abecedni seznam spoleénosti - élenti koncernu

Viz samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obalky.

Schéma struktury koncernu

Viz samostatna pfiloha pod klopnou na zadni strané obalky.

Nize vymezeny okruh osob je predstavenstvu spolednosti CEZ Teplarenska, a.s., zndm na zakladé oznameni CEZ, a. s.:
Jiné nez vyée uvedené osoby nejsou predstavenstvu spolednosti CEZ Teplarenska, a.s., znamy.

Smlouvy uzavfené mezi propojenymi osobami béhem posledniho dcetniho obdobi
Béhem ucetniho obdobi 2011 byly mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladanou osobou uzavieny nasledujici smlouvy.

S odkazem na zéakonnou povinnost predstavenstva vykonavat svoji ptisobnost s péci fadného hospodare a zachovavat
mlcenlivost o divérnych informacich véetné obchodniho tajemstvi (§ 194 odst. 5 a § 17 a néasl. obchodniho zékoniku), nejsou

u smluv uvedeny Udaje vymezuijici plnéni a protiplnéni smluvnich stran co do mnozstvi a ceny.
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Pof.  Nazev spoleénosti IC CEz  C.smlouvy Predmét
© Sidlo  Teplarenska, a.s.,
je ve vztahu
Praha 4, Duhovéa 2/1444,

. CEZ, a.s. 452 74 649 PSC 140 53 odbératel 4100260007 Smlouva o dodavce tepelné energie EPR
odbératel 4100260045 Smlouva o dodavce tepelné energie ELE
odbératel 4100260071 Smlouva o dodavce tepelné energie EME
odbératel 4100260090  Smlouva o dodavce tepelné energie EHO
odbératel 4100260105 Smlouva o dodavce tepelné energie EDE
odbératel 4100260151  Smlouva o dodavce tepelné energie Kadan
odbératel 4100273921 Smlouva o dilo - Laboratorni rozbory paliva
odbératel 4100277321 Smilouva o dodavce tepelné energie EHO

Smlouva o poskytovani sluzeb -

SLA smilouva - sluzby CEZ

odbératel 4100287016 (odvolavky ke kontraktu)

Smlouva o najmu

odbeératel 4100297851 nebytovych prostor (Tusimice)

Smlouva o najmu

odbératel 4100297853 nebytovych prostor (Détmarovice)

Smlouva o dodavce

odbeératel 4100298545 tepelné energie EPO kancelare

odbératel 4100298692  Smlouva o najmu nebytovych prostor EHO

Licenéni smlouva o poskytnuti prava uzivat

odbératel 4100301357 ochranné znamky (,E“)

odbératel 4100302561 Smlouva o dodavce tepelné energie ETI

odbératel 4100302801 Smlouva o dodavce tepelné energie EPO

odbératel 4100305339 Najemni smlouva (Pofici)

Smilouva o poskytovani sluzeb

odbératel 4100309727 (servisni smlouva)

Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti

odbératel 4100314220 BOZP ¢innost koordinatora BOZP

odbératel 4100353483 Smlouva o dodavce tepelné energie ETU

odbératel 4100356274 Pojisténi odpovednosti 2010/2011

odbératel 4100371806 Najemni smlouva (Tisova)

odbératel 4100411260 Pronajem horkovodni pfipojky

odbératel 4100450901 Najemni smlouva (Rigany)

Smlouva o dodavce tepelné energie EDE

odbératel 4100138870 pronajaté prostory

odbératel 4100221819 Najemni smlouva (EME)

odbératel 4100229135 Smlouva o technické pomoci (CEZ, a.s.)

odbératel 4100250056 Smlouva o dodavce tepelné energie TDK

Smlouva na dodavky elektfiny z rozvodu

odbératel 4100255461 CEZ, a. s., Elektrarny PoFici

Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich

v navaznosti na dohodu o poskytovani

viceuroviiového flexi on-line cash-poolingu

zapojena reélného oboustranného pro ekonomicky

spole¢nost  00076_2012 spjatou skupinu

zapojena

spolec¢nost  00075_2012  Smlouva o vzajemnych Uvérovych ramcich

SD zakézky, Mandatni smlouva

dodavatel fakturace (obsluha zékaznikd, prodej tepla)
SD zakéazky,

dodavatel fakturace Smlouva o poskytovani sluzeb
SD zakézky,

dodavatel fakturace Distribuce tepelné energie
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Décin 4, Teplicka 874/8,

65 CEZ Distribuce, a. s. 247 29 035 PSC 405 02 odbératel bez Cisla Zaplaceni poplatku za prikon

Trebic¢, Brafova 16, Smlouva o dilo - oprava netésnosti

70 CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 606 98 101 PSC 674 01 odbératel 4100445851 parniho kalniku DN 200 Pofici
Praha 2, Flignerovo namesti

7 CEZ ICT Services, a. s. 264 70 411 1866/5, PSC 120 00 odbératel 4100302380 Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb
Hradec Krélové,

Riegrovo nameésti 1493, Smlouva o poskytovani sluzby odectu tepla

73 CEZ Méfeni, s.r.o. 259 38 878 PSC 500 02 odbératel 4100380817 a zpracovani dat z odbérnych mist tepla

Praha 4, Duhové 1/425, smlouvy na

76 CEZ Prodej, s.r.0. 272 32 433 PSC 140 53 odbératel cca 650 OM Nakup elektrické energie

Smlouva o sdruzenych sluzbach

odbératel 4100270461 dodavky plynu

Diléi smlouva o zpracovani doslé a odesilané

Décin IV., Teplicka 874/8, korespondence k ramcové smlouve

77 CEZ Sprava majetku, s.r.o. 262 06 803 PSC 405 49 odbératel 4100286107 o poskytovani a zajistovani sluzeb a pronajmu

Objednavka - celoro¢ni pronajem

reprezentacnich prostor

odbératel 4100277598 a obcerstveni (2011)

Smlouva o najmu vozidel

odbératel 4100273820 (autoptjcovna PD3)

Dil¢i smlouva o poskytovani tiskovych

a reprografickych sluzeb k ramcové

smlouvé o poskytovani a zajistovani sluzeb

odbératel 4100286024 a pronajmda

odbératel 4100444386 Smlouva o dilo - stavebni Gpravy Rigany

odbératel 4100273858 Smilouva o FULL SERVICE LEASINGU

odbératel 4100286069 Smlouva o najmu véci movitych (Rigany)

Diléi smlouva k ramcové smlouve

0 poskytovani a zajistovani sluzeb

a pronajmuU (ndjemni smiouva PN 2,

odbératel 4100294378 Hradec Kralové, EVI Ostrava)

odbératel 4100294073  Smlouva o ndjmu nebytovych prostor EDE

odbératel 4100294157  Smlouva o najmu nebytovych prostor ETU

SD zakézky, Objednavka - prefakturace vody OM

dodavatel fakturace Kfizikova (prodej)
Plzen, Guldenerova 2577/19,

79 CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 263 76 547 PSC 303 28 odbératel 4100294441  Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb
Chvaletice, K Elektrarné 227,

89 Elektrarna Chvaletice a.s. 287 86 009 PSC 533 12 odbératel 4100221431 Smlouva o dodavce tepelné energie

odbératel 4100254847 Smlouva o poskytovani sluzeb

Usti nad Labem, Smlouva o dilo - ST140104 Porici Vyména

127 MARTIA a.s. 250 06 754 Mezni 2854/4, PSC 400 11 odbératel 4100281429 RSVS2. a3. etapa

odbératel 4100283213 Smlouva o dilo - servisni zasahy Bilina

Smlouva o dilo - ST140136 Pomérové

méreni TV méficich souprav a dodavka

odbératel 4100284279 instalacniho materialu

Kupni smlouva - dodavka méficich sestav

odbératel 4100285543 pro méreni spotreby TV

Smlouva o dilo - ST140266 Teplice

vyména RS EC8-4KPS, ST140265 Teplice

odbératel 4100298143 vyména RS Jaselska Glav

Smlouva o dilo - ST140270 Teplice

odbératel 4100308509 vymeéna (Uprava) SW GSM

Smlouva o dilo - ST140148

odbératel 4100324203 Modernizace Back Office

Vyrocni zprava 2011 e
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Smiouva o dilo - ST140280 Bilina RS VS

odbératel 4100330034 26 vyména RS v&etné vizualizace
Objednavka - oprava EA Poric¢i dle cenové
odbératel 4100343802 nabidky
Smlouva o dilo = ST 140305 Dochézkovy
odbératel 4100376015 systém Teplice
Objednavka - zpracovani studie instalace
odbératel 4100378460 tocivé redukce pary do VS Pivovar Pofici
Objednavka - odborné posouzeni provozu
odbératel 4100378491 parovodu v areélu Pivovaru v Trutnové
Smlouva o dilo - patni mefic teplé vody
odbératel 4100448408 SKALAR Jirkov
Smlouva o dilo - méfic tepla
odbératel 4100452463 SKALAR Bilina
Kadan, Tusimice 7,
154 SD - Kolejova doprava, a.s. 254 38 107 PSC 432 01 odbératel 4100375106 Smlouva o prepravé (doprava uhli VPROB)
Chomutov, Bozeny Kupni smlouva pro rok 2011 - dodavky
167  Severoceské doly a.s. 499 01982 N&mcové 5359, PSC 430 01 odbératel 4100353943 hnédého uhli VPROB

Vzajemné obchodni vztahy jsou realizovany na smluvnim zakladé za ceny obvyklé v bézné obchodni ¢innosti.

V roce 2011 dosahl objem prodeje spfiznénym osobam (v tis. K¢)

Spfiznéné osoba 2011
CEZ a.s. 165 028
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 1299
CEZ Distribuce, a. s. 18
Celkem 166 345
Spolecnost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni Cinnosti podniku.
V roce 2011 &inily tyto nakupy (v tis. K¢)
Spfiznéné osoba 2011
CEZ a.s. 1113 697
CEZ Prodej, s.r.o. 121 959
CEZ ICT Services, a. s. 30011
MARTIA a.s. 58 511
CEZ Spréava majetku, s.r.o. 15 684
SeveroCeskeé doly a.s. 9044
Elektrama Chvaletice a.s. 7755
CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o. 4139
CEZ Méfeni, s.r.o. 611
SD - Autodoprava, a.s. 557
CEZ Distribuce, a. s. 155
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 38
Celkem 1362 161
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Spole¢nost CEZ Teplarenska, a.s., neudinila v priibéhu Ucetniho obdobi 2011 Zadny jiny pravni Gkon v zajmu propojenych osob,
ani nepfijala a neuskutecnila zadna ostatni opatfeni v zajmu nebo na popud propojenych osob.

Ostatni informace )
Duavérnost udaju

Za davérné jsou v ramci spolec¢nosti povazovany informace a skute¢nosti, které jsou:

- sou&asti obchodniho tajemstvi spole¢nosti CEZ Teplarenska, a.s.,

- soucasti obchodniho tajemstvi dalSich propojenych osob.

Dale informace z veskerého obchodniho styku, které by mohly byt samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informacemi nebo
skute€nostmi v rozporu a mohou vést k Ujmeé spolecnosti.

Z tohoto diivodu zprava neobsahuje:

m Informace o cendch, splatkach, urokovych sazbach ani jinych finan¢nich ¢astkach, neni-li tim omezena vypovidajici
schopnost této Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami.

®m Informace o mnozstvi.

Zpracovani Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami bylo v zakonem stanovené |h(ité zajisténo statutarnim organem
CEZ Teplarenska, a.s. Zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami byla zpracovéna podle nejlepsiho védomi a znalosti
zpracovatele, Cerpanych z dostupnych podkladt a dokument(, a s vynalozenim maximalniho Usili.

Predstavenstvo spolednosti CEZ Teplarenska, a.s., konstatuje, Ze v rozhodném obdobi nevyplynula pro spoleénost tjma ze
vztahu s ovladajici osobou nebo ze vztahu mezi propojenymi osobami.

Rozsah koncernu Ceské republiky byl zpracovan podle Gidajd poskytnutych majoritnim akcionarem.

Stanovisko auditora je uvedeno ve Vyroéni zpravé CEZ Teplarenské, a.s., za rok 2011.
Zprava byla predlozena k pfezkoumani dozor¢i rade, ktera své stanovisko prednese na valné hromadeé spolec¢nosti.

V Ri¢anech, dne 20. 3. 2012

Ing. Vladimir Gult Ing. Libor Hurdalek
predseda predstavenstva CEZ Teplarenska, a.s. &len predstavenstva CEZ Teplarenska, a.s
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Akcionafi spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s.:

Ovéfili jsme prilozenou Udetni zavérku spole¢nosti CEZ Teplarenska, a.s., sestavenou k 31. prosinci 2011 za obdobi od

1. ledna 2011 do 31. prosince 2011, tj. rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich a pfilohu, véetné podpisu
pouzivanych vyznamnych Gdetnich metod. Udaje o spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s., jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této
ucetni zaverky.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za tucetni zavérku

Statutamni organ je odpoveédny za sestaveni Ucetni zaverky a za vérné zobrazeni skutecnosti v ni v souladu s Ucetnimi predpisy
platnymi v Ceské republice a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Udetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpasobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zéklade provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem
o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikadnimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky.
V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou
jistotu, ze Ucetni zaverka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dlkazni informace o ¢astkéach a skuteénostech
uvedenych v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika,

ze Ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pii posuzovani téchto rizik auditor
prihlédne k vnitinim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni Ucetni zaverky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem
posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k Uc¢innosti vnitfnich kontrol. Audit
zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich metod, prfimérenosti tcetnich odhadl provedenych vedenim spolec¢nosti
i posouzeni celkové prezentace Ucetni zaverky.

Domnivame se, ze ziskané dikazni informace jsou dostateéné a vhodné a jsou pfimérenym zakladem pro vyjadreni
vyroku auditora.
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Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Ucetni zaverka ve vsech vyznamnych souvislostech vemeé a poctive zobrazuje aktiva, pasiva a finanéni situaci
spolednosti CEZ Teplarenska, a.s., k 31. prosinci 2011 a vysledky jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2011
do 31. prosince 2011 v souladu s Ggetnimi predpisy platnymi v Ceské republice.

24. ledna 2012, Praha, Ceska republika

(g?/a,\c// = (/m%

Ernst & Young Audit, s.r.o.
osvédceni ¢. 401
zastoupeny partnerem

Josef Pivonka
auditor, osvédceni ¢. 1963
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AKTIVA 2011 2010

Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 5963 174 -2 259 674 3703 500 3662 335
Dlouhodoby majetek 5152 499 -2 234 022 2918 477 2939 888
Dlouhodoby nehmotny majetek 38 850 -3 675 35175 97 010
Software 4748 -3 666 1082 1301
QOcenitelna prava 716 -9 707 79
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 32 821 - 32 821 92 141
Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 354 - 354 3489
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 211 - 21 -
Dlouhodoby hmotny majetek 5016 310 -2 230 347 2785963 2 745539
Pozemky 13538 - 13538 13 499
Stavby 2980 619 -1 365 697 1614 922 1431128
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 851 042 -436 433 414 609 335 568
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 23798 - 23798 33 693
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 2117 - 2117 138 325
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 1145 196 -428 217 716 979 793 326
Dlouhodoby finanéni majetek 97 339 - 97 339 97 339
Podily v ovladanych a fizenych osobach 40 252 - 40 252 40 252
Podily v téetnich jednotkach pod podstatnym vliivem 57 087 - 57 087 57 087
Obézna aktiva 795 550 -25 652 769 898 706 275
Z&soby 10 962 - 10 962 12 210
Material 10 962 - 10 962 12 210
Dlouhodobé pohledavky 21 - 21 92
Jiné pohledavky 21 - 21 92
Kratkodobé pohledavky 784 546 -25 652 758 894 693 587
Pohledévky z obchodnich vztaht 187 674 -25 652 162 022 204 076
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 490 271 - 490 271 372 198
Stat — danové pohledavky 36 965 - 36 965 26 736
Kratkodobé poskytnuté zalohy 68 314 - 68 314 71 316
Dohadné ucty aktivni 843 - 843 38
Jiné pohledavky 479 - 479 19 223
Kratkodoby finanéni majetek 21 - 21 386
Penize 21 - 21 386
Casové rozligeni 15125 - 15 125 16 172
Naklady pfistich obdobf 15 052 - 15 052 16 115
Prijmy pfistich obdobi 73 - 73 57
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PASIVA 2011 2010
PASIVA CELKEM 3703 500 3662 335
Vlastni kapital 2922 391 2818 412
Z&kladni kapital 1507 704 1507 704
Z&kladni kapital 1507 704 1507 704
Kapitalové fondy 127 -
Ostatni kapitalové fondy 127 -
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 45 343 38 637
Zakonny rezervni fond 45 343 38 637
Vysledek hospodareni minulych let 1265 365 1137 947
Nerozdéleny zisk minulych let 1265 365 1201 215
Neuhrazena ztrata minulych let - -63 268
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobf (+/-) 103 852 134 124
Cizi zdroje 778 586 843923
Rezervy 47 691 51779
Rezerva na dan z ptijma 31795 38 026
Ostatni rezervy 15 896 13 753
Dlouhodobé zavazky 289 625 297 230
Odlozeny danovy zavazek 289 625 297 230
Kratkodobé zavazky 441 270 494 914
Zéavazky z obchodnich vztaht 95 335 102 463
Zéavazky k zaméstnanclm 5555 6 251
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 3069 3 351
Stat — darové zavazky a dotace 33 791 93 250
Kratkodobé prijaté zalohy 12572 37 803
Dohadné ucty pasivni 190 652 251 494
Jiné zavazky 296 302
Casové rozligeni 2523 -
Vynosy pristich obdobi 2523 -

o CEZ Teplarenska, a.s.
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2011 2010
Vykony 1968 711 2137 971
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 1968 705 2 137 557
Aktivace 6 414
Vykonova spotfeba 1529 346 1620 657
Spotfeba materialu a energie 1346 801 1448 740
Sluzby 182 545 171 917
Pfidana hodnota 439 365 517 314
Osobni naklady 140 185 128 327
Mzdové naklady 96 765 89 490
Odmeény ¢lendim organt spole¢nosti 1656 1653
Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 32 359 29 644
Socialni néklady 9405 7 540
Dané a poplatky 1295 2 116
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 227 880 217 422
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 65 769 2 517
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 65 115 2 501
Trzby z prodeje materialu 654 16
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 87 349 1070
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 87 349 1070
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti
a komplexnich nékladl pristich obdobi 2547 -6 325
Ostatni provozni vynosy 96 441 11 296
Ostatni provozni naklady 18 702 28 185
Provozni vysledek hospodareni 123 617 160 332
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 4232 1040
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir a podild 4232 1040
Vynosové Uroky 1104 2482
Ostatni finanéni vynosy - 50
Ostatni finanéni naklady 130 271
Finanéni vysledek hospodareni 5206 3301
Dan z pfijmd za béznou ¢innost 24 971 29 509
- splatna 32576 37 691
- odlozena -7 605 -8 182
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 103 852 134 124
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 103 852 134 124
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 128 823 163 633
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1. Popis spoleCnosti )
CEZ Teplarenska, a.s., (dale jen ,spolednost”) je akciova spolednost, které vznikla dne 7. 12. 2008, se sidlem Skolni 1051/30,
Chomutov, Ceska republika, identifikadni ¢islo 273 09 941.

Hlavnim pfedmétem jeji Cinnosti je vyroba, nakup, rozvod a prodej tepelné energie.

Spole&nost je soudasti Skupiny CEZ. Matefskou spoleénosti Skupiny je CEZ, a. s. Spolednost je soudasti konsolidaéniho celku
materské spolecnosti.

Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

Clenové predstavenstva spoleénosti k 31. prosinci 2011:

Predstavenstvo

Predseda: Ing. Vladimir Gult den vzniku funkce a Clenstvi: 20. listopadu 2008
Mistopfedseda: Ing. Petr Hodek, MBA den vzniku funkce a Clenstvi: 20. listopadu 2008
Clen: Ing. Libor Hurdalek den vzniku Clenstvi: 4. dubna 2007

Clenové dozoréi rady spoleénosti k 31. prosinci 2011:

Dozor¢i rada

Predseda: Ing. Premysl Sko¢dopol den vzniku funkce: 1. dubna 2010, den vzniku ¢lenstvi: 1. dubna 2010
Mistopfedseda: Ing. Dusan Timko den vzniku funkce: 16. srpna 2010, den vzniku Elenstvi: 1. srpna 2008
Clen: Ing. Franti$ek Curda den vzniku Clenstvi: 14. dubna 2009
Clen: Ing. Martin JaSek den vzniku Clenstvi: 1. fijna 2011
Clen: Petr Stva den vzniku ¢lenstvi: 9. listopadu 2007
Clen: Jifi Vapenik den vzniku Clenstvi: 9. listopadu 2007

V roce 2011 doslo ke zméné ve slozeni dozorCi rady — zména byla zapsana do obchodniho rejstriku.

Clen dozoréi rady, ktery ukonéil svoji éinnost v roce 2011:
Dozor¢i rada

Clen: Ing. Pavel Cyrani den zaniku Clenstvi: 30. zafi 2011

Organizacni struktura spolecnosti k 31. 12. 2011:
m Usek generalniho feditele  m Usek finandniho feditele
m Usek obchodniho feditele  ®m Usek technického feditele

Hlavni udalosti roku 2011:

Dne 1. ledna 2011 zagala CEZ Teplarenska, a.s., poskytovat piimé dodavky tepla do mésta Jirkov — na zakladé najemni smlouvy
uzaviené s mestem Jirkov na provozovani tepelného hospodarstvi.

Dne 27. kvétna 2011 ukongila CEZ Teplarenska, a.s., provozovani kotelen spoleénosti Lenoxa a. s. Provozovatelem byla

CEZ Teplarenské, a.s., ustanovena na dobu 12 mésictl rozhodnutim Energetického regulaéniho Gradu.

V &ervenci 2011 ziskala CEZ Teplarenska, a.s., dotace z Operaéniho programu podnikéni a inovace na konverze parnich sitf
lokalit Bilina, Tisova a Pori¢i.

Dne 12. 12. 2011 rozhodl jediny akcionar CEZ, a. s., pfi vykonu plsobnosti valné hromady CEZ Teplarenské, a.s., 0 zméné sidla
spolednosti. S t&innosti od 1. 1. 2012 je nové sidlo spolednosti: Ri¢any, Bezrugova 2212/30, PSC 251 01.
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2. Zakladni vychodiska pro vypracovani Gicetni zavérky

Prilozena Ucetni zavérka byla pfipravena podle zakona o Ucetnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2011 a 2010.

3. Obecné ucetni zasady

ZpUsoby ocenovani, které spolecnost pouzivala pfi sestaveni Ucetni zavérky za rok 2011 a 2010 jsou nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceruje v pofizovacich cenach, které obsahuiji cenu pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& v roce 2011 a 2010 je odepisovan do nékladl na zakladé predpokléadané doby
zivotnosti prislusného majetku. Povolenky na emise se neodpisuiji.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo a dalsi
naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 20 tis. KE v roce 2011 a 2010 se odepisuje po dobu ekonomické zivotnosti.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuiji jeho porizovaci cenu. Opravy a Udrzba se

Uctuji do nakladd.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim podniku (nebo jeho casti) nabytého zejména koupi

¢i vkladem nebo ocenénim majetku a zavazkl v ramci premén spolec¢nosti, s vyjimkou zmény pravni formy, a souhrnem
ocenéni jednotlivych slozek majetku v Ucetnictvi Ucetni jednotky prodavajici, vkladajici, zanikajici nebo rozdélované odstépenim
snizenym o prevzaté zavazky.

Odpisovani
Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby zivotnosti prislusného majetku. Predpokladana
zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-do)

Stavby 10-50
Stroje, pristroje a zafizeni 4-30
Dopravni prostfedky 4-12
Inventar 5-20
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 15

c) Finan¢ni majetek

Kratkodoby financni majetek tvofi pouze ceniny.

Dlouhodoby financni majetek tvori zejména majetkove Ucasti. Majetkove Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem jsou
ocenény puvodni pofizovaci cenou.
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d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vézeného aritmetického priméru. Pofizovaci cena
zasob zahrnuje veskeré naklady souvisejici s jejich pofizenim, jako napt. pfepravné, balné, naklady na prepravu, provize atd.
Zasoby identifikované jako bezpohybové zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku.

e) Pohledavky
Pohledavky se oceriuji jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub
nakladd na jejich realizacni hodnotu.

f) Vlastni kapital

Zakladni kapital spoleénosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstitku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem,
oddil B vlozka 1723. Pfipadné zvyseni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke
dni Gcetni zaverky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.

Podle obchodniho zakoniku spolecnost vytvari rezervni fond ze zisku. Akciova spolecnost je povinna vytvorit rezervni fond

v roce, kdy poprvé dosahne zisku, ve vysi 20 % Cistého zisku, ne vSak vice nez 10 % zakladniho kapitalu. V dalSich letech vytvari
rezervni fond ve vysi 5 % z Cistého zisku az do vySe 20 % zakladniho kapitalu. Takto vytvorené zdroje se mohou pouzit jen

k Uhrade ztraty.

g) Cizi zdroje

Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou
mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni, pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

h) Uétovani vynost a naklada

Vynosy a naklady se Uctuji Casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casove souviseji.

Spolec¢nost Uctuje na vrub nékladl tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke
dni sestaveni Ucetni zaverky znamy.

i) Dan z pFijmu

Naklad na dan z piijm0 se pocitéa za pomoci platné danové sazby z Gcetniho zisku zvyseného nebo snizeného o trvale nebo
docasne danove neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napf. tvorba a zUctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek,
naklady na reprezentaci, rozdil mezi Gcetnimi a danovymi odpisy atd.).

Odlozena darova povinnost odrazi danovy dopad prechodnych rozdilt mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv a pasiv z hlediska
Ucetnictvi a stanoveni zakladu dane z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

j) Emisni povolenky

O povolenkach na emise sklenikovych plynt je Gctovano jako o dlouhodobém nehmotném neodpisovaném majetku
ocefnovaném pofizovaci cenou, pfipadné reprodukeni pofizovaci cenou pri bezlplatném nabyti.

O ,spotifebé povolenek* se Uctuje minimalné k datu Ucetni zavérky v zavislosti na emisich Ucetni jednotky v kalendarnim roce.
Pri beztplatném prvnim nabyti je G¢tovano o tomto nabyti jako o dotaci, ktera nesnizuje ocenéni dlouhodobého nehmotného
majetku. Tato ,dotace” se rozpousti do vynosu ve stejném okamziku a ve stejné vysi, v jaké jsou povolenky spotfebovavany

a Uctovany do nakladu.
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4. Dlouhodoby majetek

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)
Pofizovaci cena

Pocéatecni zstatek ~ Vlivvkladu*)  PrirGstky ~ Vyfazeni  Prevody Konecny zUstatek

Software 4484 - - - 264 4748
Ocenitelna prava 80 - - - 636 716
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 92 141 - 34 701 -94 021 - 32 821
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 3489 - 1134 -3622 -647 354
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

nehmotny majetek - - 464 - -253 211
Celkem 2011 100 194 - 36 299 -97 643 - 38 850
Celkem 2010 73 560 443 34 347 -8 156 - 100 194

Viz odstavec 10

Opravky
Pocatecni Vlivvkladu*)  Odpisy  Vyrazeni Kone&ny  Ugetni hodnota
zUstatek zUstatek

Software -3 183 - -483 - -3 666 1082
QOcenitelna prava -1 - -8 - -9 707
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - - 32 821
Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - - 354
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek - - - - - 21
Celkem 2011 -3184 - -491 - -3675 35175
Celkem 2010 -1942 -443 -842 43 -3 184 97 010

Viz odstavec 10

K'31. 12. 2011 spolecnost eviduje v polozce Jiny dlouhodoby nehmotny majetek emisni povolenky v reprodukeni

cene 32 821 tis. K& Emisni povolenky jsou porizovany formou dotace.

Souhrnna vyse drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila k 31. 12. 2011 a 31. 12. 2010 v pofizovacich
cenach 2 988 tis. K¢ a 2 681 tis. KC.

V souvislosti se zménami na Gctu emisnich povolenek spole¢nost zalctovala v roce 2011 do vynosU, resp. nakladl nasleduijici
Gastky (v tis. KE):

Hodnota emisnich  Ostatni provozni vynosy Ostatni provozni

povolenek naklady
Pocéatecni zistatek k 1. 1. 2011 92 141 = _
Bezlplatné pridéleni povolenek v roce 2011 34 700 6 761 -6 761
Prodej emisnich povolenek v roce 2011 87 259 - -
Spotreba povolenek na zékladé namérfenych emisi v roce 2011 6 761 - -
Celkem 2011 32 821 6 761 -6 761
Celkem 2010 92 141 8 113 -8 113
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)
Pofizovaci cena

Pocatecni Vliv vkladu™) PrirGstky Vyfazeni Prevody Konecny
zUstatek zUstatek
Pozemky 13 499 - - -32 71 13 538
Stavby 2700 183 - - -4 685 285 121 2980 619
Stroje, pfistroje a zafizeni 711 556 - 4 685 -2 405 128 189 842 025
Dopravni prostredky 5 456 - - -230 528 5754
Inventar 3287 - - -24 - 3263
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 33 693 - 404 014 - -413 909 23 798
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 138 325 - 85 094 -221 302 - 2117
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 1145 196 - - - - 1145 196
Celkem 2011 4751 195 - 493 793 -228 678 - 5016 310
Celkem 2010 2340712 2145 753 500 431 - 235 701 - 4751195
1Viz odstavec 10
Opravky
Pocate¢ni  Vliv vkladu™) Odpisy Prodeje Vyrazeni Konec¢ny Opravna Ugetni
z(statek z(statek polozka hodnota
Pozemky - - - - - - - 13 538
Stavby -1 269 065 - -97 067 - 460 -1 365 662 -35 1614 922
Stroje, pristroje a zafizeni -377 575 - -53 466 - 1934 -429 107 - 412 918
Dopravni prostfedky -4728 - -390 - 170 -4 948 - 806
Inventar -2 282 - -119 - 23 -2 378 - 885
e am
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny
majetek - - - - - - - 2117
Ocenovaci rozdil
k nabytému majetku -351 870 - -76 347 - - -428 217 - 716 979
Celkem 2011 -2 005 510 - -227 389 - 2587 -2 230312 -35 2785963
Celkem 2010 -667739 -1133355 -215384 -1410 12 378 -2 005 510 -146 2 745 539

*) Viz odstavec 10

K'31. 12. 2011 a 31. 12. 2010 souhmna vySe drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila v pofizovacich cenach
2 846 tis. K& a 2 237 tis. KC.

Kladny ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 1 1568 027 tis. K& vznikl pofizenim majetku v ramci rozdéleni spolecnosti
United Energy, a.s., na United Energy pravni nastupce, a.s., a Teplarenska, a.s., v roce 2006. Do néakladl byl v roce 2011 a 2010
zauctovan odpis ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku ve vysi 77 202 tis. K¢.

Zaporny ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi -1 339 tis. K& vznikl pofizenim majetku vkladem Ing. lvanem Rampulou do
spolecnosti Allewia Leasing, s.r.o. Do vynosu byl v roce 2011 a 2010 zalUctovan odpis ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku
ve vySi 89 tis. KE.
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Zaporny ocefovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi -11 492 tis. K& vznikl pofizenim majetku vkladem z CEZ, a. s., v roce 2010.
Do vynost byl v roce 2011 zauctovan odpis ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku ve vysi 766 tis. K¢.
ZUstatkova cena likvidovaného dlouhodobého hmotného majetku byla v roce 2011, resp. 2010 101 tis. K&, resp. 340 tis. K&.

c) Dlouhodoby finan¢ni majetek (v tis. K¢)
Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku

ZUstatek PrirCistky Ubytky ZUstatek PrirCistky Ubytky ZUstatek
k 31. 12. 2009 k 31. 12. 2010 k 31.12. 2011

Podily v ovladanych
a fizenych spole¢nostech 96 519 57 087 -56 267 97 339 - - 97 339
Celkem 96 519 57 087 -56 267 97 339 - - 97 339

Ovladané a rizené spolecnosti a spoleénosti pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2011 (v tis. K¢):

Nézev spole¢nosti MARTIA a.s. ENERGIE KRUPKA, s.r.0. Tepelné hospodarstvi mésta

Usti nad Labem s.r.o.
Podil v % 100 % 50 % 36,25 %
Aktiva celkem 163 828 5585 435 004
Vlastni kapital 47 015 3287 186 742
Zakladni kapitél a kapitalové fondy 28 955 100 10 000
Fondy ze zisku 2037 10 1851
Nerozdéleny zisk minulych let 14 246 2298 158 049
Vysledek hospodareni bézného roku 1777 879 16 842
Cena porizeni podilu 40 252 2 205 54 882

Finan¢ni informace o téchto spriznénych spolecnostech byly ziskany z auditorem neovérené Ucetni zaverky.
Spolec¢nost nema smlouvu, ktera stanovuje rozhodovaci prava spolec¢nosti bez ohledu na vysi uvedeného podilu vliastnictvi.

Ovladané a fizené spolecnosti a spoleénosti pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2010 (v tis. Ké):

Nézev spole¢nosti MARTIA a.s. ENERGIE KRUPKA, s.r.0. Tepelné hospodarstvi mésta

Usti nad Labem s.r.o.
Podil v % 100 % 50 % 36,25 %
Aktiva celkem 117 910 4093 379 123
Vlastni kapital 45752 3622 180 389
Zakladni kapitél a kapitalové fondy 28 955 100 10 000
Fondy ze zisku 1786 10 2340
Nerozdéleny zisk minulych let 12 756 2298 147 042
Vysledek hospodareni bézného roku 2255 1214 21007
Cena porizeni podilu 40 252 2 205 54 882

CEZ Teplarenska, a.s. @
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B A0y
Ocenéni nepotrebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob se snizuje na prodejni cenu prostrednictvim Uctu opravnych
polozek, ktery se v prilozene rozvaze vykazuje ve sloupci korekce.

K 31. 12. 2011, resp. 2010 cCinila vySe zasob 10 962 tis. K&, resp. 12 210 tis. K&, z toho na zasoby paliva na skladkach pfipada

k 31.12. 2011, resp. 2010 Castka 9 044 tis. K¢, resp. 10 056 tis. KC.

6. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly tvorfeny opravné polozky podle jejich vékove struktury.
K 31. 12. 2011 resp. 2010 pohledavky po Ih(té splatnosti vice nez 30 dni Cinily 170 tis. K&, resp. 200 tis. K¢ a vice nez 90 dni
Sinily 26 001 tis. K¢, resp. 24 786 tis. KC.

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz odstavec 16).

7. Opravné polozky

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 5 a 6).

Zmény na uctech opravnych polozek (v tis. K¢):

Opravné polozky k: ZUstatek Tvorba  Zuctovani  Vliv vkladu*) ZUstatek Tvorba Zuctovani ZUstatek
k 31.12. 2009 opravné opravné k 31.12. opravné opravné k 31.12. 2011
polozky polozky 2010 polozky polozky
Dlouhodobému
hmotnému majetku - 146 - - 146 - - 111 35
Zasobam - - - - - - - -
Pohledavkam 1067 7 041 -14 850 31879 25137 4738 -4 223 25 652
Z toho:
- zakonné 753 5673 -8 462 23108 21072 2 396 -2 007 21 461
- ostatni 314 1368 -6 388 8771 4 065 2342 -2 216 4191

Viz odstavec 10

Zakonné opravné polozky se tvofi v souladu se zakonem o rezervach a jsou danove uznatelnée.

8. Kratkodoby financni majetek e,
Spole&nost je soudasti systému ,cash-poolingu” spravovaného pro spole¢nosti Skupiny CEZ Komer&ni bankou, a.s. Kreditni
zlistatek penéznich prostredk(i pfevedenych v ramci ,sdruzeni finandnich prostredk(“ mateiské spolednosti CEZ, a. s., je
uro¢en urokovou sazbou PRIBID O/N -0,21 % p.a., a k 31. 12. 2011, resp. 2010 &inil 486 868 tis. K&, resp. 372 198 tis. K&.

V rozvaze je zlstatek vykazan v krétkodobych pohledéavkach v radku Pohledévky — ovliddajici a fidici osoba.
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9. Ostatni aktiva )
Néaklady pristich obdobi zahrnuji predevs§im pojisténi majetku a pojisténi osob a jsou Uctovany do nakladl obdobi, do
kterého veécné a Casove prislusi. Na ucet Casového rozliseni byla v roce 2010 zauctovana Uhrada souvisejici s uzavienim
najemni smlouvy na provozovani tepelného hospodafstvi v Jirkové ve vysi 16 000 tis. K&. Castka je do naklad( tétovana
po dobu 15 let (po dobu trvani najemni smlouvy).

Prijmy pristich obdobi zahrnuji zejména Uroky z cash-poolingu a jsou Uctovany do vynost obdobi, do kterého vécné

a Casove prislusi.

10. Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se sklada z 167 522 655 ks kmenovych listinnych akcii na jméno, pIné upsanych a splacenych,
v nominalni hodnoté 9,00 K¢ za akcii.

V roce 2011 a 2010 doslo k nasledujicim zménam Gctd viastniho kapitalu (v tis. KE):

ZOstatek  ZvySeni  Snizeni  Vliv fuze Viiv Zlstatek  ZvySeni  Snizeni Zaokrouhleni Zlstatek

k 31.12. 2009 TEPLEX vkladu k 31.12. 2010 k 31.12. 2011
Pocet akcif 23 907 100 - - - 143615555 167 522 655 - - - 167522655
Zakladni
kapital 215 164 - - - 1292 540 1507 704 - - - 1507 704
Zakonny
rezervni fond 35 313 3324 - - - 38 637 6 706 - - 45 343
Ostatni
kapitalové
fondy - - - - - - 127 - - 127
Neuhrazena
Ztrata
minulych let - - - - -63 268 -63 268 - 63268 - -
Nerozdéleny
zisk minulych
let 1377 242 - -176 847 821 - 1201216 64 150 - -1 1265 365

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionéare v plisobnosti vainé hromady spole¢nosti
ze dne 20. 6. 2011, resp. 21. 6. 2010 bylo schvaleno nésledujici rozdéleni zisku za rok 2010, resp. 2009 (v tis. K&):

Zisk roku 2010 134 124 Zisk roku 2009 66 477
Pridél do - Pridél do -
rezervniho fondu 6 706 rezervniho fondu 3324
nerozdéleného zisku minulych let 64 150 nerozdéleného zisku minulych let -
neuhrazené ztraty minulych let 63 268 neuhrazené ztraty minulych let -
Vyplacené dividendy - Vyplacené dividendy 63 153

Ze zisku roku 2010 byly urceny prostfedky na sponzorské dary ve vysi 1 000 tis. K&.
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11. Rezervy

Zmeény na Uctech rezerv (v tis. K¢)

Rezervy Zlstatek  Tvorbarezerv  Zuctovani Vliv vkladu™*) Zlstatek Tvorba Zuctovani Zlstatek
k 31. 12. 2009 rezerv k 31. 12. 2010 rezerv rezerv. k 31.12. 2011

Na dan z pfijmu 27 847 38 026 -27 847 - 38 026 31795 -38 026 31795

Na zaméstnanecké

pozitky 4 268 1555 -217 8 147 13 753 3234 -1 091 15 896

1Viz odstavec 9

Rezerva na zaméstnanecké pozitky byla vytvofena na odmény zaméstnanctm vyplacené dle kolektivni smlouvy pfi Zivotnich
jubileich a pfi odchodu do dlchodu.

12. Kratkodobeé zavazKy )
Spolecnost eviduje k 31. 12. 2011 a 31. 12. 2010 splatné zavazky pojistného na socialni a zdravotni zabezpeceni ve vysi 3 069
tis. K& a 3 351 tis. KE.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji predevsim polozky na nakup elektrické energie, tepla, vody a plynu. Dale jsou zde zahmuty
polozky na nevycerpanou dovolenou.

Zévazky vUci spiiznénym osobam (viz odstavec 16).

13. Dan z prijmu

2011 v tis. K& 2010 v tis. K&
Zisk pfed zdanénim 128 823 163 633
Neodcitatelné néklady (napf. odpis opravné polozky k nabytému majetk(, nedanové rezervy) 99 199 94 297
Castky, o které se dle § 23 odst. 3 pism. b) snizuje HV -8 149 -1472
Castky, o které Ize dle § 23 odst. 3 pism. ¢) snizit HV -9338 -7 470
Rozdily mezi U€etnimi a dafiovymi odpisy -42 449 -48 416
Ostatni (napf. naklady na reprezentaci, manka a Skody, dary) -460 -150
Zdanitelny pfijem 167 626 200 422
Sazba dané z pfijmu 19 % 19 %
Dan 31849 38 080
Sleva na dani -54 -54
Splatna dari 31795 38 026

Vypocet dané z prijmt za rok 2011 je predbézny. Spolecnost vytvorila na dan z pfijmU rezervu ve vysi 31 795 tis. K. Spole¢nost
poda radné danové priznani za rok 2011 do 30. 6. 2012.
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Spolecnost vycislila odlozenou dan nasledovneé (v tis. K¢&):

201 2010
Polozky odlozené dané Odlozena darova Odlozeny danovy Odlozena danovéa  Odlozeny dafovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Rozdil mezi Ucetni a dafiovou zlstatkovou cenou
dlouhodobého majetku - 158 498 - 150 324
Aktivni ocenovaci rozdil - 138 127 - 152 795
Pasivni ocenovaci rozdil 1901 - 2063 -
Pohledavky - nezapl. Groky - 433 - -
Ostatni pfechodné rozdily:
OP k pohledavkam 796 - 772 -
OP k dlouhodobému hmotnému majetku 7 - 28 -
Rezervy 3020 - 2613 -
Nezaplacené soc. a zdr. poj. 1709 - 413 -
Celkem 7 433 297 058 5889 243 326
Netto 289 625 297 230
Spolecnost zauctovala k 31. 12. 2011 odlozeny danovy zavazek ve vysi 289 625 tis. KC.
08y e
Rozpis vynosu spole¢nosti z bézné c¢innosti (v tis. K¢)
201 2010
Doméci Zahrani¢ni Domaci Zahrani¢ni
Vynosy z prodeje tepla 1854 467 25308 2038 724 26 442
Vynosy z ostatnich sluzeb souvisejicich s dodavkou tepla 51 206 - 72 391 -
Vynosy z prodeje emisnich povolenek 65 025 - - -
Vynosy ostatni 37724 - - -
Aktivace 6 - 414 -
Vynosy z prodeje tepla a sluzeb celkem 2008 428 25 308 2111 529 26 442

Prevazna ¢ast vynost spolec¢nosti za rok 2011 a 2010 je soustfedéna na prodej tepla zékazniktim.
V ostatnich provoznich vynosech dale spole¢nost eviduje dotace na provozni Ucely prijaté ze statniho rozpoctu ve vysi
6 761 tis. KC v roce 2011 a ve vysi 8 113 tis. KE v roce 2010 tykajici se emisnich povolenek (viz odstavec 4a).
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15. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K&)

2011 2010
Celkovy pocet Clenové fidicich Celkovy pocet Clenové fidicich
zaméstnancl organt zaméstnancl organt
Prdmémy poc¢et zaméstnanct 215 4 205 4
Mzdy 96 765 11 563 89 490 8 099
Odmény ¢lenlim stat. organt spol. 1656 864 1653 720
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 32 359 3206 29 644 2322
Socialni naklady 9405 350 7 540 367
Osobni naklady celkem 140 185 15983 128 327 11 508

V roce 2011 a 2010 obdrzeli ¢lenové a byvali ¢lenové statutarnich a dozorcich organti odmény v celkové vysi 2 520 tis. K¢
a 2 517 tis. K&.

16. Informace o spriznénych osobach

Spfiznénymi osobami uvedenymi v nésledujicich prehledech jsou podniky ve Skuping CEZ. Vzajemné obchodni vztahy jsou
realizovany na smluvnim zéklade za ceny obvyklé v bezné obchodni innosti podniku.

V roce 2011 a 2010 dosahl objem prodeje spriznénym osobam (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2011 2010
CEZ a.s. 165 028 71 681
CEZ Spréava majetku, s.r.o. 1299 1239
CEZ Distribuce, a. s. 18 28
Celkem 166 345 72948

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K&)

Spfiznéna osoba 2011 2010
CEZ a.s. 525276 410 395
Elektrarna Chvaletice a.s. 1279 -
CEZ Sprava majetku, s.r.0. 196 108
CEZ Distribuce, a. s. 2 2
MARTIA a.s. 1 -
Celkem 526 754 410 505

V hodnoté kratkodobych pohledavek za spolednosti CEZ, a. s., k 31. 12. 2011, resp. 31. 12. 2010 je zahrnuta pohledavka ze
skupinového cash-poolingu v hodnoté 486 868 tis. K&, resp. 372 198 tis. K& (viz odstavec 8).
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Spolec¢nost nakupuije vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku. V roce 2011,
resp. 2010 Cinily tyto nakupy (v tis. K&):

Spfiznéna osoba 2011 2010
CEZ, a.s. 1113697 1196 445
CEZ Prodej, s.r.o. 121 959 137 225
CEZ ICT Services, a. s. 30011 18 044
MARTIA a.s. 58 511 13 888
CEZ Spréava majetku, s.r.o. 15 684 12 740
Severoceské doly a.s. 9044 -
Elektrama Chvaletice a.s. 7755 3 101
CEZ Z&kaznické sluzby, s.r.o. 4139 4226
CEZ Méfeni, s.r.o. 611 -
SD - Autodoprava, a.s. 557 -
CEZ Distribuce, a. s. 155 8
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 38 -
CEZ Energetické produkty, s.r.o. - 2
Celkem 1362 161 1385679

Kratkodobé zavazky vici spFfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K¢)

Spfiznéna osoba 2011 2010
CEZ a.s. 91485 163 757
CEZ Prodej, s.r.o. 27 096 31791
MARTIA a.s. 8544 5849
CEZ Spréava majetku, s.r.o. 3758 1484
CEZ ICT Services, a. s. 3095 1874
Elektrarna Chvaletice a.s. 1012 15657
CEZ Zéakaznické sluzby, s.r.o. 420 425
CEZ Méfeni, s.r.o. 239 -
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 46 -
Celkem 135 695 206 737

17. Vyznamné polozky zisku a ztrat

Ostatni provozni vynosy tvori zejména zuc¢tovani dotace v souvislosti s prodejem a spotfebou emisnich povolenek ve vysi
87 259 tis. K& a 6 761 tis. KC.

Ostatni provozni naklady zahrnuji zejména naklady za pouzivani loga Skupiny CEZ a vyfazeni emisnich povolenek ve vysi
6 799 tis. K& a 6 761 KC.
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18. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovem dni
S Gginnosti od 1. ledna 2012 doglo ke zméné sidla spolednosti — nové sidlo spolednosti: Ri¢any, Bezrudova 2212/30, PSC 251 01.
Od 1. ledna 2012, na zéklad& najemni smlouvy, provozuje CEZ Teplarenska, a.s., rozvody tepla Energetika Vitkovice

(0J CEZ, a. s.) a soucasné prodava teplo véem koncovym zakaznikéim uvedenych rozvodd.

Dne 24. ledna 2012 rozhodlo predstavenstvo spolecnosti o pfijeti zameéru provést rozdéleni spolecnosti Teplarna Trmice, a.s.,

se sidlem Trmice, Edisonova 453, PSC 400 04, IC 287 07 052, odétépenim a naslednym sloudenim odétépené Sasti jméni do
spolesnosti CEZ Teplarenska, a.s., v souladu s pravnimi predpisy. Odétépovanou &ast jméni spoleénosti Teplarna Trmice, a.s.,
budou predstavovat nemovitosti, potrubni vedeni a ¢ast personalu. Rozhodny den rozdéleni je 1. 1. 2012.

V lednu 2012 doslo ke zmé&né mistné prislusného spravce dané spoleénosti. CEZ Teplarenska, a.s., byla pfevedena pod
Specializovany finan¢ni Urad v Praze.

19. Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan neprimou metodou.

31.12. 2011 31.12. 2010

P. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalent(

na zac¢atku ucetniho obdobi 386 6

Penézni toky z provozni ¢innosti
Z. Ugetni zisk z bézné &innosti pred zdan&nim 128 823 163 633
Al Upravy o nepenézni operace 252 378 196 995
Al Odpisy stélych aktiv a pohledavek 229220 224.251
A1l Odpis stalych aktiv 228 574 216 566
Al11.2. Odpis pohledavek 646 7 685
Al1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozliseni 6 133 -22 303
Al.21. Zména stavu opravnych polozek 405 -7 664
Al12.2. Zména stavu rezerv 2142 1338
A1.2.3. Zména zUstatkl ¢asového rozliseni 3586 -15 977
A1.3. Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv, vlastnich akcii/vlastnich podilt 22234 -1 431
Al4. Vyuctované nékladové a vynosové Uroky -1104 -2 482
Al1.441 Vyuctované néakladové uroky - -
Al1.4.2. Vyuctované vynosové Uroky -1104 -2 482
A1.5. Ostatni nepenézni operace 127 -
A1.6. Vynosy z dividend a podilt na zisku -4 232 -1 040
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim,

zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami 381 201 360 628
A.2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -23 040 -91 994
A21. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti 48 498 -40 761
A2.2. Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti -72 786 -60 464
A.2.3. Zména stavu zésob 1248 9231
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A Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim

a mimoradnymi polozkami 358 161 268 634
A3. Vydaje z plateb Urokd - -
A4, Prijaté Groky 1095 2 569
A5. Zaplacena dan z prijm0 véetné domeérkl dané za minula obdobi -36 700 -33 319
A.6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi pfipady - =
AT Prijaté dividendy a podily na zisku 4232 1040
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 326 788 238 924

Penézni toky z investi¢ni Cinnosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -274 195 -227 090
B1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -273 295 -223 601
B1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -900 -3 489
B.1.3. Zmeéna stavu dlouhodobého finanéniho majetku - -
B.1.4. Zména stavu zavazku z investi¢ni ¢innosti - =
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 65 115 2501
B.2.1. Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 90 2501
B.2.2. Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 65 025 -
B.2.3. Vynosy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku - -
B.2.4. Zména stavu pohledavek z prodeje stalych aktiv - -
B.*** Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni ginnosti -209 080 -224 589

Penézni toky z finan¢ni ¢innosti
C1. Zména stavu dlouhodobych zavazkU a kratkodobych Gvérd - -
[OARN Zména stavu dlouhodobych Gvér - -
Ca.2. Zména stavu kratkodobych Uvérd a finanénich vypomoci - -
C1.3. Zména stavu ostatnich dlouhodobych zavazk( - -
C.2. Zména stavu pohledavek/zavazki ze skup. cashpoolingu -118 073 -65 846
C.3. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky - 51 891
C.3.1. Zvyseni penéznich prostredkd z titulu zvySeni zakladniho kapitalu - 291 891
C.3.2. Penézni dary a dotace do vlastniho kapitalu - -
C.3.8. Primé platby na vrub fondl - -
C.3.4. Vyplacené/vracené dividendy nebo podily na zisku - -240 000
C.3.5. Pofizeni/prodej vlastnich akcii/vlastnich podilt - =
C.xx* Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni innosti -118 073 -13 955
F. %vyéeni penéznich prostiedkd vlivem flize

Cisté zvySeni/snizeni penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd -365 380
R. Stav penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalent(

na konci obdobi 21 386

20. Prehled o zménach vilastniho kapitalu

(viz odstavec 10)
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