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Skupina CEZ

Jednic¢ka na trhu s elektrickou
energii ve stredni a jihovychodni
Evropé

Skupina CEZ je dynamickym, integrovanym energetickym
koncernem pusobicim v fadé zemi stfedni a jinovychod-
ni Evropy s Ustredim v Ceské republice. Jejim hlavnim
prfedmétem podnikani je vyroba, rozvod a obchod s elek-
trickou i tepelnou energii a téZba uhli. Akcie materské
spole¢nosti CEZ, a. s., se obchoduji na burzéch v Praze
a ve VarSave, kde jsou i vyznamnou soucasti burzovnich

Teritorialni pasobnost Skupiny CEZ

indexU. V indexu stfedoevropskych nejlepsich akcii NTX,
sestavovaném videnskou burzou a bankou Erste Bank,
maiji akcie CEZ, a. s., nejvy$si podil. Trzni kapitalizace
738 mid. K& uginila CEZ, a. s., nejvétsi firmou v celém
regionu. Nejvyznamnéjsim akcionarem spolecnosti ke dni
31. 12. 2007 zlistava Ceska republika, s podilem 66 %.
Dolezitou soudasti poslani Skupiny CEZ je maximalizovat
navratnost a zajistit dlouhodoby rist hodnoty pro své
akcionére. Skupina CEZ proto sméfuje své Usili k naplnéni
vize stat se jedniCkou na trhu s elektrickou energii ve
stfedni a jihovychodni Evropé.

energeticka aktivita
obchodni ¢innost
cilové trhy

O m = m

dcefiné spolecnosti
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ZvySovani efektivity

V kvétnu 2007 Skupina CEZ oficiéing ukondila nejvétsi

a nejnérocnéjsi transformadni projekt v Ceské republice,
VIZE 2008. Hlavnim cilem projektu bylo provést un-
bundling, tedy oddéleni ¢innosti obchodu s elektrickou
energil od distribuce, a zaroven transformovat Skupinu
CEZ na integrovanou a procesné fizenou spolecnost.
Tento naro¢ny projekt se podarilo dokongit s asovym
predstihem, vysSimi finanénimi pfinosy a vétsim rozsa-
hem provoznich zlep3eni, nez bylo plvodné planovano.
Kumulativni pfinosy projektu za obdobi 2004-2007 oproti
vychozimu roku 2003 dosahuji témeF 12 mid. KE.

V bfeznu 2007 byl vyhlaSen novy program zvySovani
efektivity, ktery navazuje na zavr§enou integraci v prvnim
pilifi strategického chramu Skupiny CEZ.

Cilem programu je zvysit vykonnost, zlepsit nakladovou
efektivitu klicovych proces(, a zaradit tak Skupinu CEZ
do roku 2012 mezi nejefektivnéjsi spolecnosti v evropské
energetice. K napinéni programu Efektivita bylo v roce
2007 vybrano vice nez 20 iniciativ a odstartovano sedm
strategickych projektl. Vybrané projekty se zaméruji na
klicové procesy vyroby a distribuce elekttiny v Ceské re-
publice i v zahranici, tedy na procesy spojené s obsluhou
zékaznikd a na hlavni podpdmé procesy. Celkové piinosy
nove nastartovanych iniciativ jsou ocekavany ve vysi

19 mid. K¢& oproti srovnatelné zakladné roku 2007. Dalsf
iniciativy budou do programu zafazovany pribézné.

Zahranic¢ni expanze

Soudasti vize Skupiny CEZ je rozvoj aktivit mimo tzemi
Ceské republiky. Skupina CEZ se prednostné zaméfu-

je na trhy ve stfedni a jinovychodni Evropé, kde mize
uplatnit své jedine¢né zkuSenosti s fizenim energetic-
kého koncernu v obdobi pfechodu na liberalizovany trh

s elektrickou energii a s procesem oddéleni regulovanych
Sinnosti od zbytku koncernu.

Uspésné akvizice v Polsku, Bulharsku a Rumunsku
otevrely Skuping CEZ cestu na nové trhy. Aktivné pracuji
vlastni obchodni spole¢nosti v Madarsku a Srbsku.
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Spole¢ny podnik na obnovu a vystavbu vyrobniho zdroje
zacal pUsobit v Republice srbské, v Bosné a Hercego-
ving. CEZ, a. s., urychleng integruje nové spole¢nosti

do Skupiny CEZ a zavadi v nich nejlepsi praxe v oblasti
energetickych i podplrnych procest. Bude se podilet

na vystavbé jaderné elektrarny Cernavod v Rumunsku

a v sousednim Bulharsku se Ucastni tendru na strategické-
ho partnera pro vystavbu a provozovani jaderné elektrarny
Belene. Na konai roku 2007 podepsal CEZ, a. s., s ma-
darskou skupinou MOL dohodu o zalozeni spole¢ného
podniku, jehoZ poslanim bude vystavba a provozovani
paroplynovych zdrojd v rafineriich v Madarsku a na Slo-
vensku. Spoluprace prinese obé&ma partnerdim vyznamné
synergie. Skupina CEZ také aktivng vyhledava piileZitosti
pro vystavbu ekologickych energetickych zdrojd, vétrnych
elektraren.

Obnova vyrobniho portfolia

Tretim pilifem k dosazeni ambicidzniho cile Skupiny CEZ
je obnova stavajicich elektraren. Obnova byla zahdjena
2. Gervna 2007 projektem komplexni obnovy hnédouhelné
Elektrary Tusimice Il. v Ceské republice. Dalsim zahéjenym
projektem je kompletni obnova Elektrarny Prunérov I.
Tretim projektem je vystavba nového hnédouhelného
zdroje 660 MW v Ledvicich, v sou¢asné dobé probiha
intenzivni pfiprava aredlu elektrarny na vystavbu prvniho
nadkritického bloku v Ceské republice.

Zvy$ena ucinnost obnovovanych ¢i novych uhelnych
elektraren umozni usetfit oproti soucasné potrebe 15 %
az 25 % paliva a vyrazné prispéje ke snizovani emisi CO,.
Obnova vyrobnich zdrojii bude probihat formou spo-
le¢ného podniku také v Republice srbské, v Bosné

a Hercegoving, uvazuje se i o zdrojich v Polsku. Skupina
CEZ mé zdjem o podobné aktivity na cilovém tzemi
stfednfi a jihovychodni Evropy a U¢astni se prislusnych
vybérovych fizeni. CEZ, a. s., podal nabidku v tendru

na strategického partnera v ramci planované vystavby
nove elektrarny v lokalité Borzesti a vybérového fizeni na
modernizaci stavajici elektrarny a potencialné i na stavbu
nové elektrarny v rumunském Galati.



Vize: Stat se
jednickou na trhu s elektrinou

ve stredni a jihovychodni Evrope.

Zvysovani Zahranicni
efektivity expanze

Firemni kultura — 7 principd

Obnova
vyrobnich
zdroj(

Firemni kultura

Mé-li Skupina CEZ Uspésné pokratovat v napliovani své
vize a stéle dosahovat naro¢nych cildi, je nezbytné po-
silovat v ramci celé skupiny firemni kulturu orientovanou
na vykon. Ta je definovana sedmi principy — zakladnimi
hodnotami, které maji zaméstnanci Skupiny CEZ spolené
sdilet:

bezpec¢né tvofime hodnoty — nasi nejvyssi
prioritou je vytvaret hodnoty, a to vzdy pfi
zachovani bezpecnosti,

zodpovidame za vysledky — vSichni osobné
zodpovidame za dosazeni vysledkd,

jsme jeden tym — jednani kazdého z nas musi vést
k prospéchu Skupiny,

pracujeme na sobé — neustale pracujeme na svém
odborném i osobnostnim rozvoji,

rosteme za hranice — vytvafime mezinarodni
spole¢nost,

hledame nova feSeni — jsme otevreni ke zménam
a pfijimame lep$Si FeSeni,

jedname fér — jsme poctivi a loajalni k nasim
principum a spole¢nosti.

CEZ Teplarenska, a.s. | \/yrodni zprava 2007 |

Odpovédné chovani ke spoleénosti
a zivotnimu prostredi

PH svém podnikani se Skupina CEZ Fidi pFisnymi etickymi
standardy, zahrnujicimi i odpovédné chovani ke spole¢-
nosti a Zivotnimu prostredi. Skupina CEZ vyznamné pod-
poruje fadu neziskovych organizaci i vefejné prospésnych
projektd. Vedle neustélého snizovani ekologické zétéze
pri t&Zbé& uhli a vyrobé a distribuci elektfiny Skupina CEZ
navic v bfeznu 2007 zvefejnila AkEni plan snizovani emisi
CO,, obsahujici i zavazek zvysit vyrobu z obnovitelnych
zdrojli. Skupina CEZ rovnéz aktivné vyhledavé piilezitosti
investovat do projektt snizovani emisi CO, v rozvojovych
zemich formou tzv. flexibilnich mechanismt Kjétského
protokolu.

Oc¢ekavana hospodaiska
a financni situace v roce 2008

Skupina CEZ o&ekava, ze aktivni opatfeni programu
Efektivita i pokraduijici rast poptavky po elektiing a cen ve
stfedni Evropé povedou v roce 2008 k dosazeni dalsich
rekordnich hospodérskych vysledkd.

Konsolidovany &isty zisk je oekavan na urovni 46,4 mid. K&
(tj. o vice nez 25 % vyssi nez v roce 2007, bez zapodteni
mimofradnych viivl), provozni vysledek hospodareni ocis-
tény o odpisy (EBITDA) je oCekavan ve vysi 85,5 mid. K&
(rGst 0 20 %) a EBIT ve wysi 63,5 mid. K& (rlst 0 27 %).







Zakladni informace o spole¢nosti

Predmétem podnikani spole¢nosti Teplarenska, a.s.,
je vyroba, nakup, rozvod, distribuce a prodej tepla ve

meéstech Bilina, Dubi, Duchcov, Chomutov, Jirkov, Kadan,
Klasterec nad Ohff, Krupka, Osek a Teplice.

Prehled vybranych vysledku spole¢nosti

Jednotka 2007
\Wyroba tepla TJ 962
Nakup tepla TJ 3230
Prodej tepla TJ 2 944
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. 2007 0sob 130
Vynosy celkem mil. K& 905
Cisty zisk mil. K& 82
EBITDA mil. K& 175
Celkova aktivita mil. K& 2105
Vlastni kapital mil. K& 1715
Investice mil. K& 41

Hlavni udalosti roku 2007 a 2008 do uzavérky vyro€ni zpravy

Spolecnost Teplarenska, a.s., vznikla rozdélenim spolec-
nosti United Energy, a.s., na dva pravni subjekty — United
Energy pravni nastupce, a.s., a na spole¢nost Teplaren-
ska, a.s. Tato zména byla zapsana v obchodnim rejstiiku
u Krajského soudu v Usti nad Labem dne 7. 12. 2006.
CEZ, a. s., se stal stoprocentnim vlastnikem spolecnosti
5. dubna 2007. Nasledné byla zména maijitele zapsana

v obchodnim rejstiku u Krajského soudu v Usti nad
Labem. Dne 1. 5. 2007 nastoupil do spole¢nosti novy
management urCeny stoprocentnim akcionarem.
Zakladni aktivity nového managementu byly prioritné
smeérovany na prevzeti fizeni spolecnosti a jeji zaclenéni
do Skupiny CEZ.

V prdbéhu roku 2007 byla provedena aktualizace
vyrobnich, udrzbovych, investi¢nich a financnich pland
pro rok 2007. Rovnéz byl nastaven proces zhodnocovani

prostredkd vioZenych do spolecnosti a jejich zakotveni jak
v planu pro rok 2008, tak i v dlouhodobém planu.
Spole¢nost pokracovala v trendu pfipravy a provadéni
rekonstrukci, oprav a obnovy tepelné-technickych zarizeni
se zamérem zajistit spolehlivou dodavku tepla zakaznikdm,
minimalizovat tepelné ztraty siti, sniZit energetickou a ma-
teridlovou naro¢nost. Dalsim cilem bylo zefektivnit vyuZiti
pracovni sily, a tim podporfit zvyseni konkurenceschopnosti
centralizovaného zasobovani teplem v porovnani s jinymi
zdroji energi.

V lednu 2008 byla spole¢nost prejmenovana na

CEZ Tepldrenska, a.s., a zéroven doslo ke zméné sidla
spole¢nosti na adresu Chomutov, Skolni 1051/30.

Dne 6. Unora 2008 odkoupila spole¢nost Teplarenska, a.s.,

od tif byvalych spolecnikd cely podil spoleénosti ALLEWIA
leasing s.r.o., a stala se tak jgjim jedinym spole¢nikem.
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Dopis predsedy predstavenstva

Vazeni akcionari, zakaznici, kolegyné a kolegové,

lorisky rok byl prvnim rokem samostatného pdsobent
naSi nové spolecnosti na trhu s teplem. Byl to rok plny
zmén. Nejzasadnéjsi zménou byla zména majitele, a s tim
souvisgjici prevzeti spolecnosti a jeji nasledné zaclenéni
do Skupiny CEZ. Z&Kkladni prioritou tohoto procesu bylo
eliminovat dopad tohoto pfechodu na nase zakazniky,
dodavatele tepla a ostatni obchodni partnery. Bylo nutné
implementovat pfistupy a postupy vyuzivané ve Skupiné
CEZ a zadit zavadét firemni kulturu zaloZenou na princi-
pech skupiny. V ramci tohoto prfechodu doslo i k mnoha
personélnim zménam. Rada zaméstnancd dostala piile-
Zitost pracovat na novych pracovnich ukolech a v novém
pracovnim zarazeni. Zaroven jsme museli nas pracovni tym
rozsifit o nékteré nové profese. S fadou pracovnikl jsme

Zprava dozorci rady

Dozor¢i rada spole¢nosti pracuje od pocatku nabyti jejiho
100% akciového podilu spolecnosti CEZ, a. s., ve sloZenf:
JUDr. Véra Pourova, pfedsedkyné, Ing. Jaroslav Kuzel,
mistopredseda, Ing. Helena Hostkova a Ing. Jaroslav
Volsicky. Od listopadu roku 2007 jsou v ni zastoupeni

i dva zastupci zvoleni zaméstnanci: pan Petr Sdva a pan
Jifi Vapenik.

V prlibéhu roku 2007 se uskutecnilo Sest fadnych zase-
dani dozorci rady ve shora uvedeném slozeni (pfedchozi
zasedani dozorci rady se konalo za Ucasti zejména
zastupcl predchoziho viastnika spole¢nosti).

Dozorci rada dohlizela na vykon plsobnosti predstaven-
stva spole¢nosti a uskute¢hovani podnikatelské cinnosti
spole¢nosti. Zejména zkoumala, zda je jejich vykon v sou-
ladu s ustanovenimi obchodniho zékoniku, resp. ostatnich
platnych predpist a platnych stanov akciové spole¢nosti
a déle s obchodné technickymi pozadavky Skupiny CEZ.
Pravidelné sledovala a projednavala hospodarskeé vysledky
spole¢nosti a stav jejiho majetku. Dozor¢i rada dale
sledovala investicni aktivity spolecnosti. Predmétem jejiho
dozoru byla transformace spolecnosti po jejim prevzeti od
predchoziho viastnika akciového podilu a jeji prizpdsobeni
pravidlim platnym pro fizeni spole¢nosti v ramci Skupiny
CEZ. Dozoréi rada déle sledovala proces jednéni spoles-
nosti vedouci k naslednému nabyti dcefiné spole¢nosti
ALLEWIA leasing s.r.o. (v roce 2008). Na vSech svych
rozhodnutich se dozor&i rada usnesla jednomysing.
Dozor¢&i rada konstatuje, Ze ji byly predstavenstvem

a vedenim spole¢nosti poskytovany vSechny podklady
vyZadané pro ¢innost dozorci rady. Na kazdém zasedani
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se ale také museli v uplynulém roce z nejrlizngjsich divodu
rozejit. Spolehlivy a vykonny tym pracovnikd je pro nasi
spole¢nost jednou z Kli¢ovych priorit, a jeho neustalé zdo-
konalovani bude pokracovat i v budoucnu tak, abychom
Uspésné zvladli ukoly dalsich obdobi a naplnili ocekavani
nasich akcionart, zakaznik{ i ostatnich partnerd.

Jsem rad, Ze mohu konstatovat, Ze se nam spole¢nym
usilim podafilo Ukoly loriského roku splnit, a ze dnes je jiz
nage spolecnost ping zaclenéna do Skupiny CEZ. Podarilo
se nam prevzit a stabilizovat trh s teplem v lokalitach na-
Seho plsobeni, a navic ziskat dalsi nové zakazniky. | pres
vSechny nutné zmény dosahla nase spole¢nost v minulém
roce velmi dobrych hospodarskych vysledkd. Za tyto vy-
sledky bych chtél podékovat vSem, ktefi se na nich svou
aktivni praci a usilim podileli.

dozor¢i rady se projednavani vybranych bodd programu
Ucastnili prizvani statutarni zastupci spole¢nosti.

Dozorci rada prezkoumala Zpravu o vztazich mezi propo-
jenymi osobami podle § 66a odst. 9 zakona ¢. 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik, v platném znéni, a na svém zase-dani
dne 17. 6. 2008 konstatovala, Ze nema k uvedené

zprave pripominky.

Na svém zasedani, konaném dne 26. 2. 2008, dozorci
rada prezkoumala Ucetni zaverku spolecnosti sestavenou
za Ucetni obdobi roku 2007 v&etné zpravy auditora

k Ucetni zavérce, a konstatuje, ze Ucetni zavérka byla se-
stavena v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy.
Dozor¢i rada se seznamila se zpravou o podnikatelské
¢innosti spolenosti a stavu jejiho majetku za obdobi roku
2007, schvélenou predstavenstvem spole¢nosti, a projed-
nala navrh na rozdéleni zisku predlozeny predstavenstvem
spole¢nosti.

Dozor¢i rada doporucuije jedinému akcionafi pfi vykonu
plsobnosti vainé hromady spolesnosti CEZ Teplarenska, a.s.,
schvalit ucetni zavérku spole¢nosti za rok 2007.

Rovnéz tak doporucuje schvalit navrh predstavenstva na
rozdéleni zisku.

Dozor¢i rada v ramci vykonu své kontrolni innosti v roce
2007 neshledala zadné vécné ani formalni nedostatky

ve vykonu pdsobnosti predstavenstva spole¢nosti ani

v ostatnich oblastech jejich ¢innosti.

Tuto zpravu dozor¢i rada projednala a schvdlila na svém
zasedani dne 17. 6. 2008.






Organy spolec¢nosti a jeji management

V souladu se stanovami Teplarenska, a.s., je nejvy$Sim s ustanovenim § 200 zakona &islo 513/1991 Sb., ob-
organem spolecnosti valna hromada, ktera voli a odvo- chodniho zakoniku, v platném znéni, voleni zaméstnanci.
l&vé ¢leny dozordi rady s vyjimkou ¢lend volenych a od- Funkéni obdobri Elend dozordi rady trva 5 let. Dozordi rada
volavanych zaméstnanci. Dozor&i rada voli a odvolava je kontrolnim organem spolec¢nosti, ktery dohlizi na vykon
Cleny predstavenstva. plsobnosti predstavenstva a uskutec¢novani podnikatel-

ské ¢innosti spole¢nosti.

V roce 2007 se uskuteénilo Sest fadnych zasedani. Jed-
Dozorc¢i rada spolec¢nosti nani se pravidelné zicastriuji Slenové predstavenstva.

Slozeni dozor¢i rady spole¢nosti k 31. prosinci 2007:
Dozor¢i rada ma k 31. 12. 2007 Sest Slendl. Ctyfi z nich
voli a odvolava valna hromada, a dva jsou, v souladu

Jméno Funkce Poznamka
JUDr. Véra Pourova (1957) Predsedkyné Zvolena 26. dubna 2007
Clen Zvolena 30. fijna 2006
Ing. Jaroslav Kuzel (1952) Mistopredseda Zvolen 26. dubna 2007
Clen Zvolen 30. fijna 2006
Ing. Helena Hostkova (1963) Clen Zvolena 20. dubna 2007
Ing. Jaroslav VolSicky (1947) Clen Zvolen 20. dubna 2007
Jifi Vapenik (1964) Clen zvoleny zaméstnanci Zvolen 9. listopadu 2007
Petr Stva (1963) Clen zvoleny zaméstnanci Zvolen 9. listopadu 2007

Seznam ¢lent dozordi rady spolecnosti, ktefi ukondili svou ¢innost v roce 2007:

Jméno Funkce Poznamka

Mgr. Michal Antonin Predseda Zvolen 30. fijna 2006

Ing. Petr Mare$ Mistopredseda Zvolen 30. fijna 2006

Ing. Miroslav Pelcman Clen Zvolen 30. fijna 2006

Ing. Jan Masinda Clen Zvolen 30. fijna 2006

Predstavenstvo spolec¢nosti &tyFi roky. Plisobnost predstavenstva je podrobné
vymezena ve stanovach spole¢nosti schvalenych valnou

Predstavenstvo je statutarnim organem, jenz fidi ¢innost hromadou. V roce 2007 se uskutecnilo devét zasedani

spole¢nosti. Funkéni obdobi ¢lenll predstavenstva trva predstavenstva.

SlozZeni predstavenstva spole¢nosti:

Jméno Funkce Poznamka

Ing. Miroslav Stecher, MBA (1958) Predseda Zvolen 4. dubna 2007

Ing. Miroslav Krebs (1966) Mistopredseda Zvolen 4. dubna 2007

Ing. Libor Hurdalek (1954) Clen Zvolen 4. dubna 2007

Vrcholové vedeni spole¢nosti Teplarenska, a.s.:

Jméno Funkce Poznamka

Ing. Miroslav Stecher, MBA (1958) Generalni feditel Od 1. kvétna 2007

Ing. Miroslav Krebs (1966) Obchodni feditel Od 1. kvétna 2007

Ing. Libor Hurdalek (1954) Finan&ni feditel Od 1. kvétna 2007

Ing. Petr Kreiss| (1967) \/yrobni feditel QOd 1. kvétna 2007
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Zprava o podnikatelské ¢innosti

Spolecnost Teplarenska, a.s., byla zaloZzena jako jedna Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti Teplarenska, a.s.,
ze dvou nastupnickych spole¢nosti po rozdéleni spo- se po rozdéleni stalo zasobovani teplem meést Bilina,
lecnosti United Energy, a.s. Dne 5. dubna 2007 se stala Dubi, Duchcov, Chomutov, Jirkov, Kadan, Klasterec nad
stoprocentnim viastnikem spolec¢nosti Teplarenska, a.s., Ohri, Krupka, Osek a Teplice.

spolecnost CEZ, a. s.

Hospodareni spole¢nosti 174,5 mil. K&. Zisk pred zdanénim byl na drovni

19,6 mil. K&. Dan z pfijm0 dosahla 62 mil. K&, kde na tuto
Cisty zisk spolegnosti dosahl v roce 2007 hodnoty hodnotu vyrazné plsobi odloZena dari
81,5 mil. K& a provozni zisk pred odpisy (EBITDA) z pfijm0, ktera byla stanovena na 77,7 mil. K&.

Tvorba zisku 2007 (v mil. K&)

157

-’/ [ § ]
77,7 904,7 885,2 19,6 81,5
0 500 1000 1500 2000 2500
B odlozen& dar B néklady W splatna dan
M vynosy zisk pfed zdanénim zisk po zdanéni
Obézna aktiva vzrostla oproti 31. 12. 2006 DUvodem poklesu kratkodobého finanéniho majetku
0 88,8 mil. K& (50,1 %) na 264,4 mil. K&. Kratkodobé a nardstl kratkodobych pohledévek je pfechod spole¢-
pohledavky vzrostly o 208,4 mil. K& pri poklesu nosti od individualnich bankovnich sluzeb na Cashpoolin-
kratkodobého finanéniho majetku o 118,4 mil. K&. gové sluzby Skupiny CEZ.

Struktura aktiv k 31. 12. 2007 (v mil. K&)
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kratkodobé pohledavky
V oblasti pasiv vzrostl viastni kapital oproti 31. 12. 2006 Na druhé strané doslo v oblasti pasiv ke snizeni cizich
0 80,9 mil. K& (4,9 %) na hodnotu 1 714,8 mil. K& vlivem zdrojd o 110,6 mil. K& (22,1 %), a to predevsim snizenim
vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi, ktery dlouhodobych zavazkd o 78,9 mil. K& a snizenim krét-
dosahl 81,5 mil. KE. kodobych zavazk{ o 47,6 mil. K pfi sou¢asném zvyseni

rezerv 0 15,9 mil. K&.

Struktura pasiv k 31. 12. 2007 (v mil. K&)

172 1543 259 113 18
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zékladni kapital M odlozené danové zavazky rezervy a ¢asové rozlisenf

M nerozdélené zisky a fondy kratkodobé zavazky
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Rizika v roce 2007

Rizika v roce 2007 Ize rozdélit do dvou zakladnich oblasti:
Prvni oblasti je zavislost obchodu s teplem na klimatic-
kych podminkach daného roku. Vzhledem k situaci, kdy
trzby za prodej tepla a souvisejicich produktd prezentujf
99 % trzeb spolecnosti, je tato zavislost zcela zfejma.
Tento vztah podporuje i skladba odbératell tepla, kde
vice nez 68 % Cini odbéry domacnosti a 25 % tvori seg-
ment ob&anské vybavenosti.

Druhou oblasti byla nutnost prevzeti fizeni spole¢nos-

ti a oddéleni vykonnych ¢innosti od Utvard byvalého
vlastnika. V dobé prevzeti spole¢nosti byly sluzby ve
vSech spravnich ¢innostech 100% poskytovany Utvary
byvalého viastnika. V pribéhu roku 2007 byly postupné
tyto &innosti prebirany a jejich vykon byl zajistovan bud
vlastnimi kapacitami spole¢nosti nebo byl preveden

a nasledné zajistovan ostatnimi subjekty a Utvary v ramci
Skupiny CEZ.

Ocekavana hospodarska situace

Spole¢nost ocekava, Ze i v nasledujicich letech budou
na vysledky hospodareni vyrazné pUsobit predevsim Kli-
matické podminky, rozvoj regionl ve kterych spole¢nost
prodava teplo a Upravy legislativy souvisejici s predmétem
podnikani spole¢nosti. Rozsah téchto vlivi a jejich na-
sledny dopad na hospodareni neni spole¢nost schopna
presné predikovat. Dalsi vliv na provozni vynosy bude
zcela jisté spojen s vyvojem trhu s emisnimi povolenkami
a pripravovanymi zménami v oblasti ekologickych dani.

S ur&itou mirou pravdépodobnosti Ize ocekavat dopad
zmeény DPH v oblasti prodeje tepla. Zna¢ny vliv na objem
prodaného tepla v nasledujicim obdobi bude mit i realiza-
ce Uspornych opatfeni na strané odbératell tepla. Jedna
se predevsim o pokraduijici trend zateplovani objektd.

V oblasti provoznich néklad( bude spole¢nost pokra-
Covat v jiz dfive nastoupeném trendu zvySovani produk-
tivity &innosti' s cilem maximalizovat ekonomické efekty
spoleénosti.

Hlavni predmét podnikani
Hlavnim predmétem podnikani spole¢nosti Teplarenska, a.s.,

je vyroba, nakup, distribuce a prodej centralné vyrabéné-
ho tepla v lokalitach Chomutov, Bilina a Teplice.
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Spolecnost zajistuje zasobovani teplem znacné ¢as-

ti Usteckého kraje, v pfevazné mite bytd a ob&anské
vybavenosti. Teplo z vlastni vyroby spole¢nost produkuje
v uhelném zdroji ve vytopné Probostov a dale v 60 plyno-
vych kotelnach v lokalitach Bilina, Dubi, Duchcov, Hrob,
Krupka, Osek a Teplice. Za ucelem distribuce a prodeje
je pfevazna East tepla nakupovana z elektraren v Ledvicich,
Prunéfové a Tugimicich, patficich spolecnosti CEZ, a. s.,

a dale ze zdroje spole¢nosti ACTHERM, spol. s r.o.,
odstépny zavod Chomutov. V roce 2007 bylo prodano

2 944 TJ tepla. Objem prodaného tepla byl ve znacné
mife nepfiznivé ovlivnén teplou zimou, zejména v lednu

a unoru.

Z primérnich rozvodUd dodava spolecnost teplo v lokalité
Chomutov, Kadan, Klasterec nad Ohfi a Jirkov, v ostat-
nich lokalitach zajistuje spole¢nost dodavky tepla jak

z primarnich rozvodd, tak z rozvod( sekundéarnich —
dodavka tepla koncovému zakaznikovi.

Spolecnost Teplarenska, a.s., méla k 31. 12. 2007 vice
nez 390 zékaznikl na vdech stupnich dodavky tepla

a TUV a vice nez 990 odbérnych mist. V dodavkach

z primarnich rozvodd patii mezi nejvyznamnéjsi zakazniky
co do objemu prodeje pravnické osoby, v dodavkach

z rozvodu sekundarnich jsou to zejména bytova druzstva
a spolecenstvi viastnikd bytovych jednotek.

Strategické zaméry spolec¢nosti

Vizi spole¢nosti CEZ Teplarenska, a.s., je byt moderni,
zakaznicky orientovanou spole¢nosti s aktivnim marketin-
govym pristupem, ktera dlouhodobé zajistuje komplexni
a spolehlivou dodéavku tepla ze zdrojt Skupiny CEZ za
cenu, ktera je pro zakazniky pfijatelna.

Strategickym cilem spole¢nosti CEZ Teplérenska, a.s.,

je zajistovat vyrobu, dodavku a prodej tepla koncovym
zakaznikdim ve v8ech lokalitdch, ve kterych Skupina CEZ
vlastni a provozuje zdroje vhodné k ekonomicky efektivni
a ekologicky Setrné vyrobé a dodavce tepla. Zamérem
spolecnosti je rozSifovani a rozvoj trhu s teplem ve sta-
vajicich i novych lokalitach v blizkosti zdrojd viastnénych
Skupinou CEZ a zaji§tovani provozu a sprévy teplaren-
ského majetku. DalSim zamérem spolecnosti je v maxi-
malni mife vyuzit efekty vyplyvajici z kombinované vyroby
elektfiny a tepla.
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Investice

Spolec¢nost zamérila své investicéni prostfedky zejména

do programu aktivniho ziskavani a pfipojovani novych
zékaznik( a do oblasti sniZzovani ztrat zejména v distribuc-
nich sitich. Viysledné zvySeni efektivity vyuzivani primarni
energie ma nejen priznivy dopad na zivotni prostredi, ale
je jisté i dUleZitym prvkem udrZzitelného rozvoje spole¢nos-
ti vzhledem k celkové Uspornému chovani odbératelt.
Nemeéné vyznamnou investi¢ni oblasti je zvySovani
automatizace provozu technologického zafizeni, coz ma
za cil snizeni obsluzné narocnosti a postupné zvySovani
produktivity prace vztazené na jednoho pracovnika.

Vyzkum a vyvoj

Spolecnost Teplarenska, a.s., neprovadéla v roce 2007
zadny vyzkum nebo vyvoj ani se pfimo neucastnila na
vyzkumném nebo vyvojovém projektu.

Rizeni bezpeénosti, jakosti a ochrana
zivotniho prostredi

V rdmci spolecnosti byla v prabéhu roku 2007 zabezpe-
¢ovana ochrana vsech slozek zivotniho prostredi v soula-
du s platnymi predpisy. V roce 2007 organy statni spravy
na zadném ze zdrojd znecistovani ovzdusi neuplatnily
sankéni postih pro neplnéni emisnich limitd, nedodrzovani
schvélenych provoznich fadd zdrojli nebo jiné porusent
povinnosti vyplyvajicich ze zakona o ovzdus§i a jeho pro-
vadécich predpist. V oblasti ochrany ovzdusi spolec-
nost beze zbytku plni stanovené emisni limity stfednich,
velkych a zviast velkych zdrojli znedidtovani ovzdusi.
Vytopna Probostov byla v fijnu 2007 na zakladé zadosti
a provedenych technickych opatfeni rozhodnutim CIZP

Struktura akcionard (v %)

preklasifikovana z kategorie ,Zvlasté velké spalovaci
zdroje" do kategorie ,Velké zdroje” znecistovani ovzdusi.
V systému obchodovani' s povolenkami na emise skleniko-
vych plynd — CO, byl provozovén zdroj Vytopna Probostov
v souladu s monitorovacim planem. Auditorska firma

DET NORSKE VERITAS CZ s.r.0. v tnoru 2008 oveéfila
emisni vykaz o emisich sklenikovych plynt za rok 2007.
Dodrzeni legislativnich limit( rozhodnuti pro vypousténé
odpadni vody bylo v roce 2007 plnéno v plném rozsahu
kvantitativnich i kvalitativnich parametr(l. V hodnoceném
obdobi se podarilo provedenim dilCich technologickych

a organizacnich opatreni sniZit spotfebu vody a navazné

i mnoZstvi vypousténych odpadnich vod.

V souvislosti se zaloZenim spole¢nosti Teplarenska, a.s.,
byla od pfislugnych stétnich a mistnich organt ziskana
potrebna povoleni pro nakladani s odpady. Nakladani

s odpady v roce 2007 bylo do 30. 9. 2007 zajistovano
smluvné s plvodnim viastnikem United Energy pravni na-
stupce, a.s. Nasledné byla na uvedenou sluZbu uzaviena
nova smlouva s CEZ, a. s. — Elektrarna Ledvice, ktera
vstoupila v platnost 1. 10. 2007.

Spolec¢nost postupuije v souladu s pozadavky planu
odpadového hospodarstvi Usteckého kraje. Jedna se ze-
jména o zavedeni systému sledovani nakladani s odpady
az po jejich skute¢né odstranént.

Akcie a akcionafri

Celkova vyse zakladniho kapitdlu Teplarenska, a.s.,
zapsana v obchodnim rejstriku k 31. 12. 2007 Cinila

172 164 tis. K&. Z vypisu akcionard k 31. 12. 2007 neby-
la kromé CEZ, a. s., zjiténa Zadna dalsi osoba s podilem
na zakladnim kapitalu Teplarenska, a.s.

Spolec¢nost méla k 31. 12. 2007 celkem 19 129 322 pIné
splacenych kmenovych akcii na majitele v nominalni hod-
noté 9 K¢&. Zakladni kapital ¢inil 172 164 tis. KE&.

2007 2006

Czech Energy Holding, a.s. 0% 100 %

CEZ, a. s. 100 % 0%
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Lidské zdroje

Ve spole¢nosti probiha v sou¢asné dobé implementace
podnikoveé kultury, ktera je velice blizka kulture ve Skupiné
CEZ. Vzhledem k pfedmétu podnikani spoleénosti
Teplarenska, a.s., se sblizovani téchto kultur jevi jako
velice zadouci a pfirozeny proces.

Hodnoty, na které je kladen nejvétsi dliraz, jsou vykon-
nost, stabilita, spolehlivost a tymova spoluprace. Svym
zadlenénim do Skupiny CEZ se vyrazné zvysila dynamika
spoleénosti, coZ souvisi se zavadénim jednotného efektiv-
néjsiho systému Fizeni. V ramci tak velkého subjektu jako
je Skupina CEZ se pfirozené méni i chapani spolecnosti
vefejnosti. Do popredi vztahl s verejnosti se dostava Usili
o ochranu zivotniho prostredi.

Platna Kolektivni smlouva byla uzaviena v lednu roku
2005 na obdobi 2005-2009, &imz je zajisténa dlouhodo-
ba stabilita a socidlni smir. V lednu 2008 byl podepsan
dodatek €. 5 ke Kolektivni smlouvé na obdobi 2005-2009
mezi spolecnosti CEZ Teplérenska, a.s., a odborovymi
organizacemi zastupujicimi zameéstnance spolecnosti
sdruzené v Zakladnich organizacich Odborového svazu
energetikd a chemickych odbor(.

Spole¢nost Teplarenska, a.s., zaméstnavala k 31. 12. 2007
celkem 130 zaméstnancu, z toho v délnické kategorii

68 zaméstnancl a v THP kategorii 62 zaméstnancu.

Z celkového poctu zameéstnancd bylo 26 zen (tj. 20 %).

V pribéhu roku 2007 celkem nastoupilo 18 zaméstnancti
a pracovni pomér ukondilo 11 zaméstnancd.

Socialni program ma zajistit pfedevsim motivaci a stabili-
zovani zaméstnancu, ktefi se svou praci budou podilet na
ekonomickém rlstu spole¢nosti. V souladu s ustanove-
nimi Kolektivni smlouvy a vnitfnimi pravidly pro rok 2007
byl vytvoFen socidlni fond. Cerpani tohoto fondu bylo
zaméfeno hlavné na stravovani a vytvareni osobnich Uctd,
ze kterych zaméstnanci Cerpali prostfedky na rekreaci,
kulturni a sportovni akce a na zdravotni péci. Dalsi
soucasti socidlniho programu je dle platné Kolektivni
smlouvy prispévek na penziini pripojisténi zaméstnancu.
ZvySovani kvalifikace svych zaméstnancd a s tim souvi-
sejici finan¢ni prostfedky chape spole¢nost jako investici,
ktera se zuro¢i odvedenim prace na Spickové profesio-
nalni drovni.
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Vztahy s odborovymi organizacemi jsou na dobré drovni.
Vedeni spole¢nosti se v pravidelnych ¢asovych interva-
lech setkava se zastupci odbord, aby si vyslechlo jejich
nazory a pripominky a zarover za ucelem seznameni
predstaviteltl odbor( s vyvojem a dalsimi plany spolecnosti.

Darcovstvi a sponzorsky program

Pro rok 2007 nebyly ze strany spole¢nosti poskytnuty
zadné prostfedky na sponzorstvi ani na darcovsky
program.

PInéni kodexu Fizeni a spravy

Rizenf a sprava spolecnosti vychazi z doporuceni Kodexu
pro spravu a fizeni spole¢nosti (Corporate Governance
Kodex). Spole¢nost dba vSech ustanoveni obchodniho
zakoniku ohledné ochrany prav akcionard, zejména bez
odkladu poskytuje vSechny prislusné informace o spolec-
nosti, svolava a vede své valné hromady.

Spole&nost se Fidi smérnicemi Ceské narodni banky

a GPW o zvefejnovani vSech podstatnych informaci

o finan&ni situaci, vykonnosti, viastnictvi, sprave spole¢-
nosti pro prdhledné informovani vech akcionaill a poten-
cionélnich akcionard.

Soudni spory

Spolec¢nost Teplarenska, a.s., nevede k 31. 12. 2007
z&dné vyznamné soudni spory.
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Zprava auditora

uréena akcionarim a statutarnimu organu spole¢nosti
CEZ Teplérenska, a.s.

FinAudit s.r.o.

KOMORA AUDITORU CR

¢. osvedceni 154

OR: KS v Ostrave, odd. C. vl. 12983

Ovéfili jsme soulad vyrocni zpravy spolecnosti

CEZ Teplérenskd, a.s., IC: 273 09 941, sidlem

Skolni 1051, 430 01 Chomutov, k rozvahovému

dni 31. 12. 2007, za U&etni obdobi od 1. 1. 2007 do

31. 12. 2007 s Ucetni zavérkou, ktera je obsazena v této
vyroéni zpravé a vécnou spravnost Udajd uvedenych

v prilozené zprave o vztazich mezi propojenymi osobami.

Hlavnim prfedmétem podnikani spole¢nosti je vyroba
tepelné energie a rozvod tepelné energie.

Odpovédnost statutarniho organu
ucetni jednotky za ucéetni zavérku,
vyroc€ni zpravu a zpravu o vztazich
mezi propojenymi osobami.

Za sestaveni Ucetni zaverky, za spravnost vyroéni
zpravy a za sestaveni této zpravy o vztazich, jeji Uplnost
a spravnost je zodpoveédny statutarni organ vyse
uvedené spole¢nosti.
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Odpovédnost auditora
k ovéreni vyrocni zpravy

Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni
vyrok o souladu vyroéni zpravy s Ucetni zavérkou. Ovéreni
jsme provedli v souladu se Zakonem ¢. 254/2000 Sb.,

o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi standardy

a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory auditorti
Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduiji, aby auditor
naplanoval a proved! ovéreni tak, aby ziskal pfiméfenou
jistotu, Ze informace obsazené ve vyrocni zprave, které
popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ predmeétem zobrazeni

v UCetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych ohledech

v souladu s pfislusnou ucetni zavérkou. Jsme presvédce-
ni, ze provedené ovéreni poskytuje primereny podklad pro
vyjadreni vyroku auditora.

K ovérované ucetni zavérce jsme dne 30. 1. 2008 vydali
auditorskou zpravu, ktera obsahuje vyrok bez vyhrad.

Domnivame se, Ze ziskané dtikazni informace tvori dosta-
te¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.
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Vyrok auditora

Podle naseho nézoru jsou informace ve vyrocni zpravé
spolec¢nosti CEZ Teplarenské, a.s., k 31. 12. 2007 ve
vSech vyznamnych ohledech v souladu s vySe uvedenou
Ucetni zavérkou.

Odpovédnost auditora k provérce zpravy
o vztazich mezi propojenymi osobami

Nasim ukolem je vydat na zakladé provedené provérky
stanovisko k této zpravé o vztazich. Provérku jsme pro-
vedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy
vztahujicimi se k provérkam a souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami Komory auditor(i Ceské republiky. Tyto stan-
dardy vyzaduiji, abychom planovali a provedli provérku
s cilem ziskat stredni miru jistoty, Ze zprava o vztazich
neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omeze-
na predevsim na dotazovani pracovnikd spole¢nosti a na
analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené
provéreni vécné spravnosti tdajl. Proto provérka posky-
tuje niz8i stupen jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich
jsme neprovadeéli, a proto nevyjadiujeme vyrok auditora.

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili zadné vyznamné
vécné nespravnosti Udajd uvedenych ve zpravé o vztazich
mezi propojenymi osobami spolecnosti CEZ Tepldrenské, a.s.,
ke dni 31. 12. 2007.

V Praze dne 25. ¢ervna 2008

Ing. Pavel Priidek

Auditor &. osvédseni KACR 240

odpovédny jménem spolecnosti za vypracovani zpravy
jednatel spole¢nosti FinAudit s.r.o.

&. osvéddeni KACR 154

tf. Svobody 2, Olomouc
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Uéetni zavérka k 31. 12. 2007

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2007 (v tis. K¢)

2007 2006
Vykony 889 663 382 854
Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 889 663 382 854
\Wykonova spotreba 663 745 309 539
Spotrfeba materidlu a energie 590 934 265 844
Sluzby 72 811 43 695
Pridané hodnota 225918 73 il
Osobni naklady 50 561 25 435
Mzdové naklady 36 142 18 621
Odmeény ¢lendm organli spole¢nosti a druzstva 826 -
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 12 619 6 367
Socialni naklady 974 447
Dané a poplatky 677 518
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 79 662 45 572
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 520 1194
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 18 63
Trzby z prodeje materialu 502 1131
Z(statkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu - 42
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti a komplexnich naklad( pristich obdobi 77 430 45034
Ostatni provozni vynosy 12 577 29 944
Ostatni provozni naklady 13017 32 499
Provozni vysledek hospodareni 17 668 -44 647
Vynosové Uroky 1980 21
Ostatni financni naklady 88 48
Finan¢ni vysledek hospodarenif 1892 -27
Dani z piijmU za béZnou ¢innost -61 984 -10 082
— splatna 15 680 -
— odlozena -77 664 -10 082
VWysledek hospodareni za béZnou ¢innost 81544 -34 592
Vlysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 81544 -34 592
\lysledek hospodareni pred zdanénim 19 560 -44 674
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Rozvaha k 31. 12. 2007 (v tis. K¢)

Vseobecné informace

Teplarenské, a.s., se sidlem Most, Komotany, Teplarenska 2, IC 27309941 (déle jen Spole¢nost), byla zapsana do
obchodniho rejstriku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1723 dne 7. prosince 2006. Hlavnim
predmeétem podnikani Spole¢nosti je vyroba a rozvod tepelné energie.

Spolednost vznikla rozd&lenim spolednosti United Energy, a.s., se sidlem Most-Komorany, Teplarenska 2, IC 46708197
a preslo na ni jméni spolecnosti United Energy, a.s., které bylo uvedeno v projektu rozdéleni. Rozhodnym dnem rozdéleni
je 1. Cerven 2006. Vzhledem k této skutec¢nosti nejsou Udaje za minulé Ucetni obdobi uvedené ve vykazu zisku a ztraty

srovnatelné s uvedenou skute¢nosti k 31. prosinci 2007.

Predmét podnikani

vyroba tepelné energie
rozvod tepelné energie

vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie nepodléhajici licenci, realizovana
ze zdrojd tepelné energie a instalovanym vykonem jednoho zdroje nad 50 kW

inzenyrska ¢innost v investicni vystavbé

montéz, opravy vyhrazenych tlakovych zarizeni

¢innost podnikatelskych, finanénich, organizacnich a ekonomickych poradct
sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarskeé povahy

u fyzickych a pravnickych osob
opravy a montaz méridel

prondjem a pujcovani véci movitych
zprostredkovani sluzeb

Uprava a rozvod uzitkové vody

vyroba stavebnich hmot a stavebnich vyrobkd

Zmény a dodatky v obchodnim rejstiiku

Béhem Ucetniho obdobi byly zapsany nasledujici zmény v predstavenstvu Spole¢nosti:

AKTIVA 2007 2006
AKTIVA CELKEM 2 104 549 2134 570
Dlouhodoby majetek 1839 516 1958 969
Dlouhodoby nehmotny majetek 97 6 682
Software 79 13
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 18 6 669
Dlouhodoby hmotny majetek 1839 419 1952 287
Pozemky 4 476 4 423
Stavby 625 052 658 346
Samostatné movité veci a soubory movitych veci 172 920 175 082
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1180 1443
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 1035 791 1112 993
Obézna aktiva 264 391 175 575
Zasoby 14 679 15 803
Material 14 679 15 803
Kratkodobé pohledavky 249712 41 325
Pohledavky z obchodnich vztahti 17 191 6 683
Pohledavky — ovladaijici a ridici osoba 174 482 -
Stat — dafové pohledavky 33 541 12 583
Kratkodobé poskytnuté zalohy 24 320 8 970
Dohadné ucty aktivni - 12 988
Jiné pohledavky 178 101
Kratkodoby finanéni majetek - 118 447
Penize - 191
Uty v bankach - 118 256
Casové rozligeni 642 26
Néklady pristich obdobf 159 26
Prijmy pristich obdobi 483 —
PASIVA 2007 2006
PASIVA CELKEM 2 104 549 2134 570
Vlastni kapitdl 1714 819 1633 950
Zakladni kapital 172 164 172 164
Zakladni kapital 172 164 172 164
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 34 433 35 049
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 34 433 34 433
Statutarni a ostatni fondy - 616
\lysledek hospodareni minulych let 1426 678 1461 329
Nerozdéleny zisk minulych let 1426 678 1461 329
\lysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 81 544 -34 592
Cizi zdroje 389 009 499 567
Rezervy 16 922 1014
Rezerva na dan z pfijmu 15 680 -
Ostatni rezervy 1242 1014
Dlouhodobé zavazky 259 242 338 138
Jiné zavazky = 1232
Odlozeny danovy zavazek 259 242 336 906
Kratkodobé zavazky 112 845 160 415
Zavazky z obchodnich vztah( 32 354 74 871
Zavazky k zaméstnanclm 2 253 1986
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1379 1184
Stat — danove zavazky a dotace 425 6 946
Kratkodobé prijaté zalohy 551733 67 281
Dohadné Ucty pasivni 20 642 8 126
Jiné zavazky 59 21
Casové rozligeni 721 1053
Vlydaje pristich obdobi 11858 112
\Vynosy pristich obdobi 588 941
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Jméno Funkce Poznamka

Ing. Pavel Ondra predseda vymazano 8. ¢ervna 2007
Ing. Petr Jenik mistopredseda vymazano 8. ¢ervna 2007
Mgr. Marek Janca Clen vymazano 8. ¢ervna 2007
Ing. Miroslav Stecher, MBA predseda zapsano 8. ¢ervna 2007
Ing. Miroslav Krebs mistopredseda zapsano 8. Cervna 2007
Ing. Libor Hurdalek ¢len zapsano 8. ¢ervna 2007
Beéhem ucetniho obdobi byly zapsany nasleduijici zmény v dozorci radé Spolecnosti:

Jméno Funkce Poznamka

Mgr. Michal Antonin predseda vymazano 8. ¢ervna 2007
Ing. Petr Mares mistopredseda vymazano 8. ¢ervna 2007
Ing. Miroslav Pelcman Clen vymazano 8. cervna 2007
Ing. Jan Masinda Clen vymazano 8. Servna 2007
JUDr. Véra Pourova Clen vymazano 8. ¢ervna 2007
Ing. Jaroslav Kuzel clen vymazano 8. ¢ervna 2007
JUDr. Véra Pourova predseda zapsano 8. ¢ervna 2007
Jméno Funkce Poznamka

JUDr. Véra Pourova predseda zapsano 8. Cervna 2007
Ing. Jaroslav Kuzel mistopredseda zapsano 8. ¢ervna 2007
Ing. Helena Hostkova Clen zapsano 8. ¢ervna 2007
Ing. Jaroslav VolSicky ¢len zapsano 8. ¢ervna 2007
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Uéetni postupy

Zakladni zasady vedeni ucetnictvi

Ugetni zavérka je sestavena v souladu s Ucetnimi predpisy platnymi v Ceské republice a Ceskymi Ucetnimi standardy. Uetni
zaverka je sestavena v historickych cenach.

V Ucetni zavérce jsou zahrnuty pouze aktivity Spole¢nosti.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je ocenen porizovacimi cenami.

Nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti je ocenén viastnimi naklady.

Bezuplatné nabyté povolenky na emise sklenikovych plynd jsou ocenény reprodukéni porizovaci cenou,
kterd vychézi z ceny na verejném trhu. Uplatné nabyté povolenky jsou ocenény pofizovaci cenou.
Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan metodou rovnomérnych odpisti po dobu 3 let.
Povolenky na emise se neodepisuiji.

Nehmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a pofizovaci cena neprevysuje 60 tis. KE
za polozku, je povazovan za zasoby a Uctovan do nakladd pri spotfebé. K tomuto majetku je
Spolecnosti vedena operativni evidence az do skonéeni jeho pouzivani.

Pokud zUstatkova cena aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu, pak

je zUstatkova cena aktiva snizena o opravnou polozku na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku.

Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny hmotny majetek je ocenén porizovacimi cenami, které zahrnuji cenu porizeni majetku a naklady s jeho porizenim
souvisejicl. Hmotny majetek porizeny vlastni Cinnosti je ocenén viastnimi naklady. Majetek ziskany formou daru je vykazan

v zUstatkové hodnoté platné k datu prevzeti prislusného majetku. Pozemky byly ke dni pofizeni pfecenény nezévislym
znalcem na zakladé vyhlasky ¢. 393/1991 Sb.

Dlouhodoby hmotny majetek je odepisovan metodou rovhomérnych odpist na zakladé
jeho predpokladané zivotnosti nasledujicim zptisobem:

Budovy a stavby 50 - 100 let
Turbiny, generatory, kotle 20— 30 let
Vymeénikoveé stanice 10— 17 let
Mefici zafizeni 4- 8let
Inventar 7 - 18let
Motorova vozidla 5- 10let

Vétsina nakladd na opravy a udrzovani hmotného majetku se Uctuje primo do nakladt. Rezerva je tvorena pro vyznamné
opravy, které bude podle odhadu vedeni tfeba provést v budoucich ucetnich obdobich. Technické zhodnoceni hmotného
majetku presahujici 40 tis. K& za polozku za Ucetni obdobi je aktivovano.

Pokud zUstatkova cena aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu, pak je zlistatkova cena aktiva
snizena o opravnou polozku na jeho zpétné ziskatelnou castku.

Zasoby
Nakoupené zasoby jsou ocenény porizovaci cenou shizenou o opravnou poloZku vytvorenou k bezpohybovym zasobam.

Porizovaci cena zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob, jako napr. prepravné a balné. Pro veskeré
Ubytky nakoupenych zasob uziva Spole¢nost metodu FIFO, tj. prvni do skladu, prvni ze skladu.
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Pohledavky

Pohledavky jsou vykézany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku tvofenou k pohledavkam po Ihité splatnosti.
U pohledavek za odbérateli, na které byl prohlasen konkurz, uplatiuje Spolecnost opravnou polozku ve vysi 100 % nomi-
nalni hodnoty pohledavky, tyto pohledavky se odepisuiji az po skonceni konkurzniho fizent.

Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepodteny a zalctovany devizovym kurzem Ceské nérodni banky platnym

v den transakce.

V8echna penézni aktiva a pasiva vedena v cizich ménach byla pfepoctena devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni
bankou k datu Ucetni zavérky. VSechny kurzové zisky a ztraty z prepoctu pohleddvek a zavazkd jsou Uctovany do vykazu
zisku a ztraty.

Obrat

Trzby z hlavnich aktivit Spolenosti jsou Uctovany ke konci mésice, ve kterém doslo k uskutecnéni sluzeb Ci ke dni, kdy
doslo k prodeji zasob, a jsou vykéazany bez dané z pridané hodnoty.

Leasing

Pofizovaci cena majetku pofizeného formou finanéniho a operativniho leasingu nenf aktivovana a je Gctovana do naklad(
rovnomeérne po celou dobu leasingu. Budoucf leasingové splatky, které nejsou k datu ucetni zavérky splatné, jsou vykazany
v priloze k Ucetni zavérce, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

Rezervy

Spolecnost tvori rezervy, pokud ma soucasny zavazek a je pravdépodobné, Ze bude na vyporadani tohoto zavazku treba
vynalozit viastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku. Spoleénost dale vytvari rezervy na vyznamné budouct
opravy dlouhodobého majetku tak, jak je upraveno zakonem o danich z prijmu.

Penzijni pripojisténi a Zivotni pojisténi

Spole¢nost k datu Ucetni zavérky neposkytuje zadnému zaméstnanci (v roce 2006 prispivala 7 zaméstnancim) prispévek
na kapitalové Zivotni pojisténi a 46 zaméstnancdm (v r. 2006 nepfispivala Zadnému zaméstnanci) poskytuje prispévek na
penzijni pripojisténi. K financovani statniho diichodového pojisténi hradi Spole¢nost pravidelné odvody do statniho rozpoctu.
Odlozena dan

OdloZena dan se vykazuje u v8ech docasnych rozdilli mezi zdstatkovou hodnotou aktiva nebo pasiva v rozvaze a jgjich
danovou hodnotou. Odlozena danova pohledavka je zauctovana, pokud neexistuji pochybnosti o jejim mozném danovém
uplatnéni v nasleduijicich tcetnich obdobich.

Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich vykazech

v pripade, ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace ke skutecnostem, které existovaly k rozvahovému dni. V pripadég,
Ze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu ucetni zaverky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim skutecnosti, které

nastaly po rozvahovém dni, jsou dUsledky téchto udalosti popsany v priloze Gcetni zavérky, ale nejsou zalctovany v Ucet-
nich vykazech.
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Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena (v tis. K¢) Software Jiny Nedokonceny Celkem

dlouhodoby dlouhodoby

nehmotny majetek nehmotny majetek
Stav k 1. 6. 2006 18 36 599 - 36 617
PrirGistky/predctovant -
Vyrazeni -29 930 -29 930
Stav k 31. 12. 2006 18 6 669 - 6 687
PrirGistky/predctovant 1252 2155 3 407
Vyrazeni -8712 -8712
Stav k 31. 12. 2007 1270 112 — 1382
Opravky (v tis. K¢) Software Jiny Nedokonceny Celkem

dlouhodoby dlouhodoby

nehmotny majetek nehmotny majetek
Stav k 1. 6. 2006 - - - -
Odpis/preuctovani 1169 94 1263
Vyrazeni -
Stav k 31. 12. 2006 1169 94 - 1263
Odpis/preuctovani 22 22
Vyrazeni =
Stav k 31. 12. 2007 1191 94 - 1285
Zustatkova cena k 1. 6. 2006 18 36 599 - 36 617
Zustatkova cena k 31. 12. 2006 -1 151 6 575 - 5424
Zlstatkova cena k 31. 12. 2007 79 18 = 97

V poloZce ,Jiny dlouhodoby nehmotny majetek” jsou pouze povolenky na emise sklenikovych plynd.
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Pofizovaci cena Pozemky Stavby Samostatné Jiny Nedokon¢eny Poskytnuté Ocefovaci Celkem
(v tis. K&) movité véci dlouhodoby dlouhodoby zélohy rozdil
a soubory hmotny hmotny k nabytému
movitych véci majetek majetek majetku
Stav k 1. 6. 2006 4 423 666 092 181 847 - 1652 - 1158027 2012041
PrirGstky/preuctovani 25 642 5 456 30 816 61914
Vyrazeni -42 =18 -31 025 -31 082
Stav k 31. 12. 2006 4423 691 692 187 288 - 1443 - 1158027 2042873
PrirGstky/predctovani 53 67 244 113 647 42 590 223 534
Vyrazeni -7 -92 -42 853 -42 952
Stav k 31. 12. 2007 4476 758 929 300 843 = 1180 - 1158027 2223 455
Opravky/ Pozemky Stavby Samostatné Jiny Nedokonéeny Poskytnuté Ocenovaci Celkem
Opravna polozka movité véci dlouhodoby dlouhodoby zalohy rozdil
(v tis. K&) a soubory hmotny hmotny k nabytému
movitych véci majetek majetek majetku
Stav k 1. 6. 2006 - - - - - - - -
Odpis/preuctovani/ 33 388 12 221 45 034 90 643
Tvorba vyrazeni -42 =18 -57
Stav k 31. 12. 2006 - 33346 12 206 = - - 45 034 90 586
Odpis/preuctovani/ 100 538 115 809 77 202 293 549
Tvorba vyrazeni -7 -92 -99
Stav k 31. 12. 2007 - 133877 127 923 - - - 122 236 384 036
ZUstatkova cena k 1. 6. 2006 4 423 666 092 181 847 - 1652 - 1158027 2012041
Zustatkova cena k 31. 12. 2006 4 423 658 346 175 082 = 1443 - 1112993 1952 287
Zustatkova cena k 31. 12. 2007 4476 625 052 172 920 - 1180 - 1035791 1839419

K 31. prosinci 2007 ¢inila zGstatkova cena odepisovaného prodaného majetku 0 tis. K¢ (1. 2006 42 tis. KJ), zjiSténa manka na majetku
k 31. prosinci 2007 &inila 58 tis. K& (r. 2006 0 tis. KG&).
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Zasoby

(v tis. K&) 31.12. 2007 31.12. 2006
Material (uhli a nahradni dily) 14 721 15 844
Opravna poloZka k zasobam -42 -41
Celkem zasoby 17 679 15 803
Pohledavky
Kratkodobé Pohledavky Jiné pohledavky Celkem
(v tis. K&) k 31. 12. 2007 z obchodnich vztahl
Do splatnosti 14 661 208 201 222 862
Do splatnosti — poskytnuté zalohy 24 320 = 24 320
Po splatnosti 2 530 = 2 530
41 511 208 201 249712
(v tis. K¢&) k 31. 12. 2006
Do splatnosti 5231 25672 30 903
Do splatnosti — poskytnuté zalohy = 8970 8970
Po splatnosti 1452 - 1452
6 683 34 642 41 325

Nezaplacené pohledavky z obchodnich vztah nejsou zajistény.

Vlastni kapital

Schvalené a vydané akcie

Spole¢nost méla k 31. prosinci 2007 celkem 19 129 322 pIné splacenych kmenovych akcii na majitele v nominalni hodnoté

9 K¢ a zakladni kapital ¢inil 172 164 tis. KE.

Hlavni akcionar s podilem vice nez 20 %:

31. 12. 2007 31. 12. 2006
Czech Energy Holding, a.s. 0 % 100 %
CEZ, a. s. 100 % 0 %
Zmeény vlastniho kapitalu
(v tis. K&) Zakladni Emisni  Kapitalové Zakonny Statutarni  Nerozdéleny Vlastni
kapital azio fondy rezervni a ostatni zisk kapital
fond fondy celkem
Zustatek k 1. 6. 2006 172 164 - - 34 433 1897 1461329 1669323
Rozdéleni zisku -
Vyplacené tantiémy -
Vyplacené dividendy —
Cerpéni/tvorba fondu -781 -781
Vlysledek hospodareni
za Ucetni obdobfi -34 592 -34 592
Zlstatek k 31. 12. 2006 172 164 - - 34 433 616 1426737 1633950
Rozdéleni zisku 59 -59 -
Vyplacené tantiémy -
Vyplacené dividendy -
Cerpani/tvorba fondu -675 -675
\Wysledek hospodareni
za UCetni obdobf 81544 81 544
Zlstatek k 31. 12. 2006 172 164 - - 34 433 - 1508222 1714819
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Rezervy

(v tis. K&) Rezerva na dan z prijm0 Ostatni rezervy Celkem
Stav k 31. 12. 2006 - 1014 1014
Tvorba rezerv 15 680 228 15908
ZruSeni rezerv - - -
Stav k 31. 12. 2007 15 680 1242 16 922

K 31. prosinci 2007 Spole¢nost méla vytvoreny rezervy na odhadované docasné snizeni hodnoty hmotného majetku v pro-
vozni jednotce Bilina ve vysi 1 014 tis. K&. Dale Spole¢nost k 31. prosinci 2007 vytvorila rezervu na nevycerpanou dovole-

nou ve vysi 228 tis. K¢.

Zavazky
(v tis. K&) 31.12. 2007 31.12. 2006
Zévazky z obchodnich vztaht celkem 32 354 74 871
Jiné zavazky — do splatnosti 24 758 18 263
— do splatnosti — prijaté zalohy 55 733 67 281
Kratkodobé zavazky celkem 112 845 160 415
Dlouhodobé zavazky — do splatnosti — 1232
— odlozeny danovy zavazek 259 242 336 906
Dlouhodobé zavazky celkem 259 242 338 138
Kratkodobé a dlouhodobé zavazky celkem 372 087 498 553

K 31. prosinci 2007 Spole¢nost neméla zavazky po splatnosti.

Zévazky z obchodnich vztahl a jiné zavazky nebyly zajistény Zzadnym majetkem Spole¢nosti.
Spole¢nost nema ve sledovaném ani v predchozim obdobi Zadné zavazky po splatnosti z titulu pojistného na socialni
zabezpeceni, zdravotniho pojisténi a prispévku na statni politiku zaméstnanosti, ani neeviduje darfove nedoplatky

u mistné prislusného financniho organu.
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Darn z pfijmu

Darovy naklad zahrnuje (v tis. K¢) 2007 2006
Rezervu na splatnou dan 15 680 -
Vyuctovani dané za predchozi zdanovaci obdobi -

Dodate¢ny odvod dané z pfijmu - -

Odlozenou dan -77 664 -10 082
Celkem -61 984 -10 082
Splatna dar byla vypocitana nasledovné (v tis. K¢) 2007 2006
Zisk pred zdanénim 19 560 -44 674
\Wydaje, které nejsou danovymi 79 463 45 330
Rozdil mezi dafiovymi a Uéetnimi odpisy -23 818 -7 418
Jiz zdanéné prijmy -4 463 -12
Danovy zaklad 70742 6774
Uplatnéni danoveé ztraty -5 409 6774
Zéklad dané po uplatnéni zakonnych odpodtd 65 333 -
Splatna dan 15 680 -

Odlozeny darovy zavazek/pohledavka k 31. prosinci 2006 je vypocten dafovou sazbou 24 %. Odlozeny danovy zavazek/
pohledavka k 31. prosinci 2007 je vypocten danovou sazbou 21 %, uplatnénou na docasné rozdily, u nichz se predpoklada
jejich uplatnéni v roce 2008, sazbou 20 %, uplatnénou na docasné rozdily, u nichz se predpoklada jejich uplatnéni v roce
2009 a sazbou 19 %, uplatnénou na docasné rozdily, u nichZ se predpoklada jejich uplatnéni v roce 2010 a v dalSich letech,
nasledujicim zplsobem:

(v tis. K&) Uplatnéna sazba 31.12. 2007 31.12. 2006
Rozdil mezi ucetni a dariovou 19 % -70 216 -71 737
zlstatkovou hodnotou 20 % 4768 -
dlouhodobého majetku 21 % 5 006 =
Rozdil ucetni a danové 19 % -167 464 -267 118
hodnoty ocenovaciho 20 % -156 440 -
rozdilu k majetku 21 % -16 212 -
Uplatnéni danove ztraty = 1626
Daroveé neuznatelné rezervy 19 % 193 243

21 % 48 -
Ostatni 21 % S 80
Celkem -259 242 -336 906

Clenéni vynost podle odvétvi

Spolednost realizuje své vynosy pouze v Ceské republice. Vynosy z bézné &innosti byly tvofeny nasleduijicim zptisobem:

(v tis. K&) 2007 2006
Prodej tepla 888 724 381 955
Ostatni prodeje 939 899
Celkem 889 663 382 854
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Analyza zaméstnancu

2007 2006

Primérny prepocteny podet ¢lend vedeni 3 -
Primérny prepocteny pocet zaméstnanc 136 126
Celkem 139 126
Vedeni Spolecnosti zahrnuje vykonné Cleny predstavenstva a ostatni reditele.

(v tis. K&) 2007 Vedeni Ostatni Celkem
Mzdové naklady 3543 32 599 36 142
Odmeény ¢lentim orgdntl Spolecnosti 826 - 826
Naklady na socialni zabezpeceni 1240 11 379 12619
Ostatni osobni naklady - 974 974
Celkem 5 609 44 952 50 561
(v tis. K&) 2006

Mzdové naklady - 18 621 18 621
Odmeény ¢lendim organt Spolecnosti - - -
Naklady na socialni zabezpeceni - 6 367 6 367
Ostatni osobni naklady = 447 447
Celkem = 25 435 25 435
Zadna plnéni, pdjcky ani pfipojisténi clendim statutarnich, dozor¢ich a Fidicich organt Spole¢nost neposkytuije.

Jiné budouci zavazky

Spole¢nost nema zadné jiné budouci zavazky.

Mimoiradné vynosy a naklady

Spolec¢nost nevykazuje zadné mimoradné naklady a vynosy.

Nasledné udalosti

Po datu Ucetni zaverky nedoslo k zadnym vyznamnym udélostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku

k 31. prosinci 2007.
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Prehled o penéznich tocich (v tis. K¢)

Oznaceni Radek 31.12.2007 1. 12. 2006
B Stav penéznich prostredkd a penéznich ekviv. na zacatku obdobi 1 118 447 21
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z bé&zné Sinnosti pred zdanénim 2 19 560 -44 674
A, Upravy o nepen&zni operace 8 155 095 90 564
A1, Odpis stalych aktiv 4 79 662 45 572
A1.2. Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv 5 77 431 45 034
A.1.8. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 6 -18 -21
A.1.5. VlyUctované nékladové Uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd 8 -1 980 -21
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim 10 174 655 45 890
A.2. Zmeéna stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 11 -44 444 100 443
A2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich Uctd

Casového rozliSeni a dohadnych Uctd aktivnich 12 -9 138 -34 852
A2.2. Zmeéna stavu kratkodobych zévazk{ z provozni ¢innosti, pasivnich

Ucth casového rozlieni a dohadnych Gétd pasivnich 13 -36 429 141 301
A.2.3. Zmeéna stavu zasob 14 1123 -6 006
A Cisty pené&zni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim

a mimoradnymi polozkami 16 130 211 146 333
A4, Prijaté uroky 18 1980 21
A.5. Zaplacena dan z prijm0 za béZnou ¢innost a za domérky dané 19 -25 383 -
A Cisty pen&zni tok z provozni ginnosti 22 106 808 146 354
B.1. Vlydaje spojené s nabytim stalych aktiv 23 -48 884 -27 210
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 24 18 63
B.3. PUjcky a Gveéry spriznénym osobam 25 -174 482 -
B.** Cisty penézni tok vztahuiici se k investiéni &innosti 26 -223 348 -27 147
C.1. Zména stavu dlouhodobych, popfipadé kratkodobych zavazki 27 -1232 -
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky 28 -675 -781
C.2.5. Primé platby na vrub fond 33 -675 -781
C. Cisty penézni tok vztahuiici se k finanéni dinnosti B89 -1 907 -781
E Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredkd 36 -118 447 118 426
R. Stav penéznich prostredki a pen. ekviv. na konci obdobi 7 — 118 447
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Zakladni organizaéni schéma

VALNA HROMADA DOZORCI RADA

predstavenstvo

generalni reditel

Platné k datu uzavérky.

Adresar dcerinych spole¢nosti

Spolec¢nost Teplarenska, a.s., k 31. 12. 2007 nevlastnila zadné dcefiné spole¢nosti.
Spolecnost viastnila k datu uzavérky dcefinou spolenost ALLEWIA leasing s.r.o., Bohumin, Sunychelska 1159, PSC 735 81,
ICO 619 42 634.

Odpovédnost za vyroCni zpravu

Cestné prohlaseni:
Pri vynaloZeni veskeré prfimérené péce jsou podle naseho nejlepsiho védomi tdaje obsazené ve vyroéni zpravé spravné
a nebyly v ni zaml&eny zadné skutecnosti, které by mohly zménit vyznam vyrocni zpravy.

\ Chomutové dne 5. dubna 2008

INg. LIOOr Huraaiek
finanéni feditel
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Predstavenstvo spoleCnosti Teplarenska, a.s., v souladu s ustanovenim se zakonem 513/1991 Sb. §66a odst. 10 a 16
obchodniho zékoniku zpracovalo tuto zpravu o vztazich mezi spole¢nosti oviadanou, spole¢nostmi pfimo i nepfimo ovladaiji-
cimi a ostatnimi osobami oviadanymi stejnou oviadajici osobou za Ucetni obdobi od 1. ledna 2007 do 31. prosince 2007.

Ovladana osoba

V obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2007 byla ovladanou osobou spole¢nost Tepldarenska, a.s.

Spolec¢nost: Teplarenska, a.s.
Se sidlem na adrese: Teplarenska 2, 434 03, Most, Komorany
IC: 27309941

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Meéstskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, viozka 1723.

Ovladajici osoba

Od 1. ledna do 4. dubna 2007
a) Prfimo ovladajici osoba
Obchodni spole¢nost Czech Energy Holding, a.s.

Spole¢nost: Czech Energy Holding, a.s.
Se sidlem na adrese: Pobrezni 297/14, 186 00 Praha 8
IC: 27166511

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 9447.

b) Nepfimo ovladajici osoba
Ing. Patrik Tk&c, bydlisté Bratislava, Rumancekova 859/36, PSC 821 01, Slovenska republika.

Od 5. dubna 2007
PFimo ovladajici osoba spolecnosti je spolecnost CEZ, a. s., kterd je 100% vilastnikem.
CEZ, a. s. — ovladajici osoba

Spolecnost: CEZ, a. s.
Se sidlem na adrese: Duhové 2/1444, 140 53 Praha 4
IC: 45274649

Zapsana v obchodni rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1581.

Ostatni osoby ovladané stejnou ovladajici osobou

Osobami ovladanymi nepfimo ovladajici osobou Ing. Patrikem Tkacem, na nichz nepfimo ovladajici osoba vykonavala pfimo
nebo nepfimo rozhodujici viiv, byly:

Abecedni seznam spole¢nosti — ¢lend koncernu oviadanych oviadajici osobou CEZ, a.s.:

Nazev spole¢nosti IC Adresa

Czech Energy Holding, a.s. 27166511 Praha 8, Pobrezni 297/14, PSC 186 00

ENOP, s.r.0. 64650201 Most-Komorany &. p. 2, PSC 434 03

Lounské tepelné hospodarstvi spol. sr.o. 622431179 Louny, 17. listopadu 2580, PSC 440 01

Teplarna Liberec, a.s. 62241672 Liberec, tF. Dr. Milady Horakové 641/34a, PSC 460 01
United Energy Trading, a.s. 27386643 Praha 1, Washingtonova 17, PSC 110 00

Nadaéni fond pro rozvoj vzdélavani 65660692 Most-Komofany ¢&. p. 376, PSC 434 03

United Energy pravni nastupce, a.s. 27309959 Most-Komorany, Teplérenska 2, PSC 434 03

J & T Finance Management, a.s. 28168305 Praha 8, Pobtezni 297/14, PSC 186 00

J & T BANKA, a.s. 47115378 Praha 8, Pobrezni 297/14, PSC 186 00

Nad Kampou — bytové druzstvo 00199435 Praha 1, Malostranské nébrezi 563/3, PSC 110 00
Nadaéni fond J&T 27162524 Praha 8, Pobfezni 297/14, PSC 186 00

Nazev spole¢nosti IC Adresa

Centrum vyzkumu ReZ s.r.o. 26722445 Husinec-Rez ¢&. p. 130, PSC 250 68

CEZTel, a.s. 25107950 Praha 2, Flignerovo nam. 1866/5, PSC 120 00
CEZ Distribuce, a. s. 27232425 Dé&cin 4, Teplicka 874/8, PSC 405 02

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 26871823 Moravska Ostrava, 28. fina 3123/152, PSC 709 02
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 60698101 Trebi¢, Brafova 16, PSC 674 01

CEZ Logistika, s.r.0. 26840065 Ostrava, Moravska Ostrava, 28. fijna 568/147, PSC 709 02
CEZ Méfeni, s.r.o. 25938878 Hradec Kralové, Riegrovo nam. 1493, PSC 500 02
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 25938924 Hradec Kralové, Kfizikova 788, PSC 500 03

CEZ Prodej, s.r.o. 27232433 Praha 4, Duhova 1/425, PSC 140 53

CEZ Sprava majetku, s.r.0. 26206803 Dé&cin IV., Teplicka 874/8, PSC 405 49

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 26376547 Plzen, Guldenerova 2577/19, PSC 303 28

CEZ Energetické sluzby, s.r.0. 27804721 Ostrava, Vitkovice, Vystavni 1144, PSC 706 02
CEZData, s.r.o. 27151417 Plzeri, Guldenerova 2577/19, PSC 303 28
CEZnet, a.s. 26470411 Praha 2, Flignerovo nam. 1866/5, PSC 120 00
ECK Generating, s.r.o. 62956761 Kladno-Dubi, Dubska 257, PSC 272 03

EGI servis, s.r.0. 26423316 Celakovice, Kozovazska 1049, PSC 250 88

EGI, a.s. v likvidaci 60721332 Praha 6, Milady Horakové 109/116, PSC 160 41
Elektrovod, a.s. 25302736 Brno, Horni Hergpice, Tratovéa 574/1 PSC 619 00
ELTRAF a.s. 46357483 Kralice, p. Uhlifské Janovice, PSC 285 04
Energetické montazni spolenost 62743333 Ceska Lipa, Dubicka 959, PSC 470 02

Ceska Lipa, s.r.o

Energeticka montazni spolecnost 62743325 Liberec, Budysinska 1294, PSC 460 01

Liberec, s.r.o

Energetické montazni spolenost 62743317 Usti nad Labem, U viecky 440, PSC 400 01
ENERGETICKE CENTRUM 46358293 Kladno-Dubi, Dubska 257, PSC 272 03
Energetické opravny, a.s. 25040707 Kadari, Prunéfov ¢. p. 375, PSC 432 01
Energetika Vitkovice, a.s. (Evi, a.s.) 25854712 Ostrava-Vitkovice, Vystavni 1144/103, PSC 706 02
ENERGOKOV, s.r.o. 25015621 D&sin, Krokova 12, PSC 405 01

ENPRO, a.s. 26831848 Prerov |, Mésto, nabr. Dr. Edvarda BeneSe 1913/20,
Enprospol s.r.o. 25488767 Dé&cin, Resslova 357/9, PSC 405 02

ESS s.r.0. v likvidaci 25013271 Teplice-Sobé&druhy, DEIni 97, PSC 415 10
AFRAS Energo s.r.o. 60714123 Brno, Marianské nam. 1, PSC 617 00

| & C Energo a.s. 49433431 Trebi¢, Prazska 684/49, PSC 674 01

KNAUF POCERADY, spol. s r.o. 47780690 Pocerady &. p. 17, okr. Louny, PSC 439 44

PPC Uzin, a.s. 27198367 Praha 3, Seifertova 570/55, PSC 130 00
LACOMED, spol. s r.o. 46348875 Husinec-Rez &. p. 130, PSC 250 68

LLOMY MORINA spol. s r.o. 61465569 Motina, PSC 267 17

MSEM, a.s. 64610080 Frydek-Mistek, Collo louky 126, PSC 738 02
Nuclear Safety & Technology Centre s.r.o. 27091490 Husinec-Rez &. p. 130, PSC 250 68

0OSC, a.s. 60714794 Brno, Stankova 18a, PSC 612 00

PRODECO, a.s. 25020790 Teplice, ul. Masarykova 51, PSC 416 78

SD - 1.strojirenska, a.s. 25437127 Bilina, ul. DiIni 437, PSC 418 01

SD - Autodoprava, a.s. 25028197 Bilina, DdlIni 429, PSC 418 01

SD — Humatex, a.s. 25458442 Bilina, Dini 199, PSC 418 01

SD - Kolejova doprava, a.s. 25438107 Kadari, Tusimice 7, PSC 432 01

SD - Rekultivace, a.s. 27329011 Kadan, Tusimice 7, PSC 432 01

SD - VIrtné a trhaci prace, a.s. 25022768 Bilina, Dini 375/89, PSC 418 29

Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. CEZ a.s. 44569181 Most, Budovatel(i 2830, PSC 434 47

SEG s.r.0. 46883657 Pizef, Skladova 4, PSC 326 00
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SeveroCeska energetika, a.s. 49903179 D&cin IV, Teplicka 874/8, PSC 405 49
SeveroCeské doly a.s. 49901982 Chomutov, Bozeny Némcové 5359, PSC 430 01
Severomoravska energetika, a.s. 47675691 Ostrava, 28. fijna 152, PSC 709 02
SIGMA - ENERGO s.r.0. 60702001 Trebi¢, Na Nivkach 299, PSC 674 01
SINIT,a.s. 25397401 Ostrava-Maridnské Hory, Emily Filly 296/13, PSC 709 00
Skladka TuSimice, a.s. 25005553 Kadan, Tugimice 7, PSC 432 01
STE — obchodni sluzby spol. s r.o. v likvidaci 49826182 Praha 2, Vinohradska 325/8, PSC 120 21
Stfedoceska energeticka a.s. 60193140 Praha 2, Vinohradska 325/8, PSC 120 21
SKODA PRAHA a.s. 00128201 Praha 6, Milady Horékové 109/116, PSC 160 41
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 27257517 Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 74
do 13. 12. 2007 sidlo: Praha 6,
Milady Horakové 109/116, PSC 160 41

SKO-ENERGO FIN, s.r.0. 61675954 Mlada Boleslav 1, Tr. Vaclava Klementa 869,
SKO-ENERGO, s.r.o. 61675938 Miadé Boleslav 1, T¥. Vaclava Klementa 869, PSC 293 60
SKODA VYZKUM s.r.0. 47718684 Pizen, Tylova 1/57, PSC 316 00
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. 60715871 Brno, Veveti 95, PSC 611 00
CEZ Teplérenska, a.s. 27309941 Most, Komorany Teplarenska 2, PSC 434 03
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 46356088 Husinec-Rez &. p. 130, PSC 250 68
Ustav jadernych informacf Zbraslav, a. s. 45270902 Praha 5-Zbraslav, Elisky Pfemyslovny 1335,
VCE - montéze, a.s. 25938746 Pardubice, Arnosta z Pardubic 2082, PSC 531 17
VCE - transformaétory, s.r.o. 25938916 Hradec Kralové, Koutnikova 208, PSC 503 01
Vychododeska energetika, a.s. CEZ, a. s. 60108720 Hradec Kralové Sladkovského 215, PSC 501 03
WADE a.s. 25523520 Trebit, Brafova tt. 531, PSC 674 01
ZAPADOCESKA ENERGETIKA, a.s. 49790463 Plzeri, Guldenerova 19, PSC 303 28
Nazev zahrani¢ni spole¢nosti IC Adresa
CEZ Bulgaria EAD BULSTAT Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S.

No. 131434768 Rakovski street, PC 1000, Bulharsko
CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0. 0000287855 ul. Nowy Swiat 64, Warszawa, 00-357, Polsko
CEZ Deutschland GmbH HRB 139537 Muinchen, Karl-Theodor Str. 69, 80803, Némecko
CEZ Distributie S.A. 14491102 Craiova, Dolj County, 2, Brestei St, PC 200581, Rumunsko
CEZ Elektro Bulgaria AD BULSTAT Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S.

No. 175133827 Rakovski street, PC 1000, Bulharsko
CEZ Finance B.V. 33264065 Prins Bernhardplein 200, 1097 JBm Asterdam,

CEZ Hungary Ltd.

13520670-4013113-01

Karolyi Mihaly u.12 IV.em., Ybl Palota Irodahaz,

CEZ Chorzow B.V.

24305703

Weena 340, 3012 NJ, Rotterdam, Nizozemsko

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD

BULSTAT
No. 1756123128

1 Dobrinova Skala str., Lyulin Municipality, Sofia,
Bulharsko
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CEZ MH B.V. 24426342 Weena 340, 3012 NJ, Rotterdam, Nizozemsko
CEZ Poland Distribution B.V. 24301380 Weena 340, 3012 NJ, Rotterdam, Nizozemsko
CEZ Polska Sp. z 0.0. 000026614 ul. Nowy Swiat 64, Warszawa, 00-357, Polsko
CEZ Romania S.R.L. 18196091 Bucuresti, Sector 1, Str. lon lonescu De La Brad,
CEZ Servicii S.A. 20749442 Pitesti, 148 Republicii Boulevard, PC 110177
CEZ Silesia B.V 24305701 Weena 340, 3012 NJ, Rotterdam, Nizozemsko
CEZ Slovensko, s.r.o. 36797332 Gorkého 3, Bratislava, 811 01, Slovenska republika
CEZ Srbija d.o.o. 20180650 Bulevar Mihajla Pupina 6, Beograd, Srbsko
CEZ Trade Bugaria EAD BULSTAT Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S. Rakovski

No. 113570147 street, PC 1000, Bulharsko
CEZ Trade Polska Sp. z 0.0. 0000281965 ul. Nowy Swiat 64, Warszawa, 00-357, Polsko
CEZ Trade Romania S.R.L. 21447690 Bucuresti, Sector 1, lon lonescu de la Brad,
CEZ Ukraine CJSC 34728482 Velika Vasilkivska street 5, 01004 Kyjev, Ukrajina
CEZ Vanzare S.A. 21349608 Craiova Dolj county, 2, Brestei St, PC 200581,
DECOM Slovakia, spol. s r.o. 31438318 Jéna Bottu 2, Trnava, PSC 917 01, Slovenska republika
Electrica Oltenia S.A. 14491102 Craiova Dolj county, 2, Brestei St, PC 200581,
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. 0000060086 ul M. Skfodowskiej-Curie 30, 41-503 Chorzéw, Polsko
Elektrorazpredelenie Pleven AD BULSTAT Pleven, 73, Doyran St., PC 5800, Bulharsko
Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD BULSTAT Sofia, 2 Evropa Blvd., Municipality Vrabnitsa,

No. 130278316 PC 1360, Bulharsko
Elektrorazpredelenie Stlichno AD BULSTAT Sofia, 330 Tsar Simeon St., llinden region,

No. 130277958 PC 1309, Bulharsko
Elektrovod Holding, a.s. 35834111 Bratislava Culenova 5, PSC 816 46, Slovenska republika
Elektrovod Rozvadzacle, s.r.o. 35801859 Bratislava Culenova 5, PSC 816 46, Slovenska republika
Elektrovod Stav, s.r.o. 35872241 Bratislava Culenova 5, PSC 816 46, Slovenské republika
Elektrownia Skawina S.A. 0000038504 ul. Pitsudskiego 10, 320-050 Skawina, Polsko
Eltodo Osvetlenie, s.r.o. 36170151 Kogice, Krmanova 14, PSC 040 01, Slovenské republika
ELTODO Slovakia, s.r.o. 31662030 Skalica, Potocna 6, PSC 909 01, Slovenska republika
ELV - SERVIS, spol. sr.o. 35702095 Bratislava Culenova 5, PSC 816 46, Slovenska republika
ELV Projekt, a.s. 35768584 Bratislava Culenova 5, PSC 816 46, Slovenska republika
NERS d.o.o. RU-1-1864-00 Industrijska zona bb, Gacko, PC 89240,
New Kosovo Energy L.L.C. 70371863 Andrej Gropa Nr. 1, Prishtina, PC 10000, Kosovo
TEC Varna EAD BULSTAT Village of Ezerovo, Varna District, PC 9168 Varna,

No. 103551629 Bulharsko
Transenergo International N.V. 24426210 Weena 340, 3012 NJ, Rotterdam Nizozemsko
ZAO TransEnergo basic state reg. Dvornikova 7, Moskva, Rusko
CEZ, a. s. 45274649 Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
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Smlouvy uzaviené mezi propojenymi osobami béhem posledniho téetniho obdobi

Beéhem ucetniho obdobi 2007 byly mezi oviadanou osobou a pfimo &i nepfimo ovladajicimi osobami a mezi ovladanou
0sobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou uzavieny nasleduijici smlouvy:

S United Energy pravni néstupce, a.s., byla uzaviena Smilouva o odborné pomoci a poskytovani sluzeb. Pfedmétem smlouvy
je odborna pomoc v oblastech inZzenyrskeé, technické a koncepéni ¢innosti, bankovniho a platebniho styku, ekologie, kolek-
tivniho vyjednavani, uéetnictvi, planu a tvorby cen.

Mezi ovladanou osobou a CEZ, a. s., a spolenostmi Skupiny CEZ byly v priibé&hu roku 2007 uzavfeny nasledujici smiouvy:

Smlouva Spole¢nost

Dodavky el. energie (272 smluv) CEZ Distribuce, a. s.
Dodavky el. energie (272 smluv) CEZ Prodej, s.r.o.

Najemni smlouva CEZ Sprava majetku, s.r.o.
Ramcové smlouvy o poskytovani a zajistovani sluzeb a pronamd CEZ Spréava majetku, s.r.o.
Smlouva o Full Service leasingu (PD1) CEZ Spréava majetku, s.r.o.
Smlouva o ngmu vozidel (autopljéovna) PD CEZ Spréva majetku, s.r.o.
Dodavky a odbér tepla lokalita Chomutov, Jirkov, Klasterec CEZ, a. s.

Dodavky a odbér tepla lokalita Kadar CEZ a.s

Dodavky a odbér tepla lokalita Teplice a Bilina CEZ, a. s.

Dohoda o predfakturaci ceny ze Smlouvy o poskytovani sluzeb verifikace CEZ, a.s

systému monitorovani a hlaseni emisi CO

Sluzby spojené s vybérovymi fizenimi SLA CEZ, a. s.

Smlouva o jednorazovych obchodech s povolenkami na emise CO, CEZ, a. s.

Smilouva o poskytovani sluzeb a technicko-organizadnich cinnosti (BOZP, PO, ZP) CEZ, a.s.

Smlouva o prodeji skladového zbozi CEZ, a. s.

Finanéni, ucetni a dafové sluzby CEZ, a. s.

Diléi smlouva o poskytovani sluzeb CEZData, s.r.0.

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb CEZData, s.r.0.

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd CEZData, s.r.o.

Diléi smlouva o poskytovani hlasovych komunikacnich sluzeb CEZnet, a.s.

Ramcova smlouva o poskytovani komunikacnich sluzeb CEZnet, a.s.
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Jiné vztahy

Spolec¢nost Teplarenska, a.s., neucinila v priibéhu Ucetniho obdobi 2007 Zadny jiny pravni Ukon v zéjmu propojenych osob
ani neprijala a neuskutecnila Zadna ostatni opatreni v zajmu nebo na popud propojenych osob.

Ostatni informace

Divérnost Udajt

Za divérné jsou v ramci spolecnosti povazovany informace a skutecnosti, které jsou:

— soucasti obchodniho tajemstvi spole¢nosti Teplarenska, a.s.,

— soucasti obchodniho tajemstvi dalSich propojenych osob,

dale informace z veskerého obchodniho styku, které by mohly byt samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informacemi
nebo skute¢nostmi k Ujmé spole¢nosti.

Z tohoto divodu zprava neobsahuie:

e informace o cenach, splatkach, drokovych sazbach ani jinych finanénich ¢astkach, neni-li tim omezena vypovidaci
schopnost této Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami.

e informace 0 mnozstvi.

Provérka Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2007 provedena auditorem
Nazev auditorské firmy: FINAUDIT s.r.o0.

Cislo osvédcent: 154

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil ¢, viozka 12983.
Tato Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami byla provérena auditorem.

\Wyjadreni auditora je uvedeno ve vyroéni zpravé Tepldrenskeé, a.s., za rok 2007.

Zavér

Zpracovani Zpravy ke dni 31. 12. 2007 bylo zajisténo statutarnim organem Teplarenska, a.s.
Zpréava byla zpracovana podle nejlepsino védomi a znalosti zpracovatele, Gerpanych z dostupnych dokumentt a podkladd.
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