CEZ Teplarenska, a.s. n Y 4
Vyrocni zprava za rok 2023 I n I

E TEPLARENSKA



Mame odhodlani, tym, jasnou vizi a hlavne
energii pro naplnéni cild definovanych v ramci
strategicke VIZE 2030. Vlozena energie

a trpeliva prace prinaseji vysledky. Bezpecné
doddvame energii nasim zakazniklm,
rozvijime nove technologie, budujeme novée
energeticke zdroje, investujeme do rozvoje
novych produktu a sluzeb a zavaddime inovace.
Realizovana opatreni prispivaji k udrzitelnemu
rdstu hodnoty Skupiny CEZ. Do budoucnosti
se divame s optimismem, jenz je zakladnim
predpokladem zajisténi Cisté Energie Zittka.
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Skupina CEZ

Predstaveni
Skupiny CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, ktera patfi mezi Podil hlavnich &innosti Skupiny CEZ na EBITDA v roce 2023
nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské republice i ve strednf
Evropé a vyznamne prispiva k rozvoji energetického sektoru

%

regionu v souladu s cili udrzitelnosti Evropské unie. | v roce 2023 @ VYROBA - Trading 8
Skupina CEZ prokézala, Ze je bezpe&nym a spolehlivym piistavem s VYROBA - Jaderné zdroje 89
L. E . - T . . ® VYROBA - Obnovitelné zdroje 9

pro své zakazniky, a dokézala zajistit maximalni dodavky energii v - -
N o . y VYROBA - Emisni zdroje 17
pro Ceskou republiku i SOUSGngI zeme. ® e 0
Ve své ¢innosti klade Skupina CEZ dlraz na napliovani ® DISTRIBUCE 14
globdlnich klimatickych cild, dekarbonizaci a na Zivotni prostiedi PRODEJ 4
obecné. Zaméruje se na rozvoj jadernych a obnovitelnych Celkem 100

zdrojl a na inovace v energetice, aby mohla zakaznik@im
poskytovat spolehlivé a udrzitelné sluzby. Tézisté hodnoty
vznikd z bezemisni vyroby, distribuce a prodeje elektfiny a tepla.
Vyznamnymi ¢innostmi jsou dale obchodovani s komoditami,
distribuce a prodej zemniho plynu, t€zba a zejména poskytovani
komplexnich energetickych a technologickych sluzeb.

Skupina CEZ déva praci témér 31 tisicim zaméstnanct a dodava
energie a moderni energeticka feseni miliondm zakaznikd

v Ceské republice, Némecku, Polsku a na Slovensku. Déle plsobi
zejmeéna v Madarsku, ve Francii, Itélii, Rakousku a v Nizozemsku.



Vize a spolec¢enska odpovédnost

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je prinaset inovace pro fesent
energetickych potreb a prispivat k vyssi kvalité Zivota. Strategie
VIZE 2030 - Cisté Energie Zittka je zamérena na dynamickou
premeénu vyrobniho portfolia na nizkoemisni a na dosazeni
pIné klimatickeé neutrality do roku 2040. Nedilnou soucasti

je zavazek zasadne omezit vyrobu tepla a elektfiny z uhli

do roku 2030. Zakladnimi predpoklady bezemisni vize a priority
energetickeé sobestacnosti jsou masivni rozvoj jaderné
energetiky a vystavba novych obnovitelnych zdrojci. Skupina CEZ
dale investuje do rozvoje elektromobility a do oblasti baterii
véetneé tézby kritickych surovin pro jejich vyrobu. Souhrnnym
cilem je zajistovat bezpecné a konkurenceschopné energie
pro zakazniky.

V oblasti distribuce a prodeje je zakladnim cilem poskytovat
nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi zakaznickou
zkugenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje
do modernizace a digitalizace distribuc¢nich siti, chce
komplexnich energetickych sluzeb a hodla byt lidrem
energetické transformace a dekarbonizace priimyslu

v Ceské republice a stredni Evropé.

PFi svém podnikani se Skupina CEZ fidi prisnymi etickymi
standardy zahrnujicimi odpovédné chovani k zaméstnanctim,
spole¢nosti a Zivotnimu prostredi. Hlasi se k principtim

trvale udrzitelného rozvoje a celd strategie je zalozena

na pilitich ESG (Environmental, Social, Governance). Principy
udrzitelnosti jsou tak integralni soucasti fizeni i smérovani celé
spole¢nosti a na jejich dodrzovani klade Skupina CEZ diraz

i u svych dodavatelQ.

Skupina CEZ / Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ podporuje energetickou Uspornost a efektivitu,
prosazuje nove technologie a inovace a zameéfuje se

na investice do modernich technologii, védy a vyzkumu.
Firemni kultura je orientovana na bezpecnost, vnitfni efektivitu
v z&jmu réistu hodnoty Skupiny CEZ a na vytvareni bezpeéného
a stimulujiciho prostredi pro profesni rist zaméstnancd,
zalozeného na principu rovnych pfilezitosti pro vSechny. Jednou
z priorit je Uzka spoluprace s komunitami a co nejvstricnéjsi
pristup k zakaznik&im. Komplexnim cilem Skupiny CEZ je udrzet
se v hodnoceni ESG mezi 20 % nejlepsich.

Nejvyznamné&jsim akcionafem matefské spolecnosti CEZ je
Ceska republika s podilem na zakladnim kapitélu témér 70 %.
Akcie CEZ jsou obchodovény na prazské a var§avské burze
cennych papird, kde jsou souc¢asti burzovnich indext PX

a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ k 31. 12. 2023 ¢inila 515 mld. K&
a béhem své existence odvedla spoleé¢nost CEZ na dividendéch
svym akcionardim 446 mid. Ke.

Skupina CEZ se dlouhodobé fadi k nejvétsim dafovym
poplatnikiim v Ceské republice a k zékladnim piliFam ceské
ekonomiky. Od vzniku akciové spolecnosti v roce 1992 odved|
CEZ seskému statu na dividendach, danich, odvodech, darech
a platbach za emisni povolenky vice nez bilion korun.
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Cestné prohlaseni
osob odpovednych
Za vyrocni zpravu 2023

Pri vynalozeni veskeré primérené péce jsou podle naseho nejlepsiho védomi Udaje obsazené ve vyrocni zprave spravné a nebyly
v ni zaml¢eny zadné skutecnosti, které by mohly zmeénit vyznam vyro¢ni zpravy.

\ Praze dne 17. dubna 2024

DN

Ing. Rostislav Diza, MBA Ing. Sarka Vinklerova
predseda predstavenstva CEZ Teplarenska, a.s. mistopredsedkyné predstavenstva CEZ Teplérenska, a.s.

Ing. Michal Pasak, MBA
¢len predstavenstva CEZ Teplarenska, a.s.
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CEZ Teplarenska, a.s.

1. Predstaveni spole¢nosti

a hlavni udalosti

Uvodni slovo predsedy

predstavenstva

Vazeny akcionari, vazené damy,
vazeni panove,

energetika prochazi nejvetsimi zménami za poslednich neékolik
desitek let a Skupina CEZ se zavézala jit prikladem a dosédhnout
a Setrnéjsi k nasi planeté. Akcelerovana strategie ,VIZE 2030 -
Cista Energie Zittka" zohledriuje dekarboniza&ni vizi Evropské
unie a stanovuje konkrétni kroky k jejimu naplnéni. Za oblast
teplarenstvi byla CEZ Teplarenska povérena vystavbou novych
nizkoemisnich zdrojd s vysokou Ucinnosti, které po odstaveni
uhelnych zdrojd plynule zajisti zakaznikim stabilni a ekologické
dodavky tepla na dalsi obdobi.

V pribéhu minulého roku jsme v ramci projektu Transformace
teplarenstvi zpracovali koncepce lokalit Hodonin, Porici

a Ledvice a na podzim jsme je predlozili k projednani

ve Skupin& CEZ. Timto jsme splnili prvni etapu procesu
transformace a spolecné s kolegy z divize obnovitelna

a klasickd energetika CEZ, a. s., jsme tak ukongili prace na
véech koncepcich lokalit ve Skupiné CEZ.

V lokalitdch Détmarovice, Prunérov, Tusimice a Trmice
pokracovaly v loriském roce prace v oblasti realizace vystavby
novych zdrojl (projekéni priprava, vybérova fizeni na zhotovitele).

Také rok 2024 bude z pohledu transformace tepldrenstvi
velmi naro¢ny, soucasne totiz probiha realizace vystavby
nasich novych zdrojl v $esti lokalitach. Této situaci musime
prizplsobit i fungovani nasi spole¢nosti. Zefektivnime

a zoptimalizujeme interni procesy, abychom byli schopni
procesné a personalné uridit vystavbu novych zdrojd

a nasledné takeé jejich provozovani.

Jsem presvedcen, ze diky tymoveé praci nas vSech v téchto
novych vyzvach obstojime.

V roce 2023 dodévala spoleénost CEZ Teplarenska teplo
nakupované od elektraren a teplaren Skupiny CEZ ¢&ijinych
dodavatell, ale i teplo vyrobené z vlastnich zdrojd, coz jsou
predevsim vlastni nebo pronajaté domovni a blokové plynove
kotelny. Hlavnim cilem nadéle zUstava zajisténi dlouhodobych
a spolehlivych dodavek tepla, a to pfi vysoké mife komfortu
a bezpecnostnich standardd.

Zévérem chci podékovat nagim zaméstnancim za jejich
pracovni nasazeni a zodpovédny pristup k reseni tkold.
Podékovani patii také akcionari, clendim dozorci rady, véem
zékazniklim i obchodnim partnerdm za spolupréci.

V roce 2024 preji vSem hodné zdravi a pozitivni energie.

Ing. Rostislav Diza, MBA
predseda predstavenstva CEZ Teplarenska, a.s.



CEZ Teplarenska, a.s

Vybrane ukazatele spoleCnosti

Vybrané ukazatele spole¢nosti

Jednotka 2019 2020 2021 2022 2023
Vyroba tepla T 500 248 256 195 410
Nakup tepla T 8705 8740 9290 8502 7852
Prodej tepla T 7070 6832 7323 6549 6163
Provozni vynosy mil. K& 2852 2879 3133 3018 3641
EBITDA mil. K& 286 251 313 268 229
EBIT mil. K& -459 85 147 109 74
Vysledek hospodareni po zdanéni mil. K& -362 84 130 158 e
Aktiva celkem mil. K& 3098 3286 3542 3895 4268
Vlastni kapitdl mil. K& 2222 2307 2417 2700 2794
Investice (CAPEX) mil. K& 272 212 167 217 252
Provozni cash flow mil. K& 222 224 413 379 373
Fyzicky pocet zaméstnanct k 31. 12. pocet 298 295 287 215 217

Vybrané ekonomické ukazatele spoleénosti

Jednotka 2019 2020 2021 2022 2023
Rentabilita vlastniho kapitalu, ¢istd (ROE netto) % -14,34 3,72 5,62 6,18 3,46
Rentabilita aktiv, Cistd (ROA netto) % -10,60 2,64 3,82 4,25 2,33
EBIT marze % -16,10 2,96 4,69 3,62 2,02
Celkova likvidita % 140,23 147,98 167,73 168,43 168,82
Pomér provozniho cash flow k zévazk@im % 233,38 233,02 412,79 398,73 315,38
Mira kryti stalych aktiv % 112,62 117,09 124,66 129,79 130,44
Stupen odepsanosti dlouhodobého hmotného majetku % 93,31 75,83 76,63 77,30 77,27
Obrat aktiv 1 0,84 0,90 0,92 0,81 0,89

Pozn.: Ekonomické ukazatele jsou vypoditany na zékladé podkladl z Uc¢etnictvi vedeného podle ¢eskych ucetnich predpist (CAS).



CEZ Teplarenska, a.s.

Vlastnicka struktura

Akcionar Dividendy
Jedinym akcionarem, drzitelem 100 % akcii, je materska CEZ Teplédrenska, a.s., nevyplatila dividendu v roce 2023
spole¢nost CEZ, a. s. matefské spole¢nosti CEZ, a. s.
k31.12.2023
Akcionaf CEZ a.s.-podi 100%  Vztahy spole¢nosti s akcionaifem
Pocet akci (ks) 195548 199
Zékladni kapital (tis. K&) 2262 502

Spolecnost jedna s akcionarfem v souladu s ustanovenimi
zakona o obchodnich korporacich ohledné ochrany prav

Zakladni kapital tvori 167 522 655 ks kmenovych akcii na akcionard. Akcionar spole¢nosti ma véas a v predem
jméno, v zaknihované podobg, pIné upsanych a splacenych, naplanovanych terminech k dispozici informace
v nominalni hodnote 12 K¢ a 28 025 544 ks kmenovych akcif o hospodarském a obchodnim vyvoji spole¢nosti.

na jméno, v zaknihované podobg, piné upsanych a splacenych,
v nominaini hodnoté 9 Ke.



CEZ Teplarenska, a.s

Vybrané udalosti

Vybrané udalosti roku 2023

m Od 1. Cervence 2023 byl zvolen novym ¢lenem a predsedou
predstavenstva Ing. Rostislav Diza, MBA, ktery byl sou¢asné
povéren funkci generdlniho reditele.

m Od 1. Cervence 2023 se spole¢nost CEZ Teplarenska, a.s.,
stala osobou ovladajici spole¢nost Tepelné hospodarstvi
mésta Usti nad Labem s.ro. v souvislosti s Upravou
spolecenské smlouvy spolec¢nosti Tepelné hospodarstvi
mésta Usti nad Labem s.ro.

m Dne 18. Cervence 2023 prijalo predstavenstvo spole¢nosti
zameér provést fuzi Teplo Klasterec s.ro. (zanikajici
spolecnost) slougenim s CEZ Teplérenska, a.s., (néstupnicka
spole¢nost) s rozhodnym dnem 1. ledna 2024.

m Od 1. zari 2023 byl zvolen novym ¢lenem predstavenstva
Ing. Radim Seidler, jenz byl sou¢asné poveren funkci
technického a investic¢niho reditele.

10

m Ke dni 1. fijna 2023 schvalil jediny akcionar pri vykonu
plsobnosti valné hromady nové znéni stanov
CEZ Teplarenska, a.s.

m Od 1. fijna 2023 je sidlo spole¢nosti na adrese:

Duhové 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4.

m Od 1. listopadu 2023 na zékladé organizacni zmény generalni
feditel nove ridi také vyrobu a provoz a technicky a investi¢ni
feditel fidi vyhradné Utvar investic, ktery pfipravuje
a zodpovidéa za vystavbu novych zdroj& CEZ Tepldrenska, a.s.

Vybrané udalosti roku 2024 do uzavérky
vyro¢ni finanéni zpravy

Do uzaveérky vyrocni financni zpravy se ve spole¢nosti
v roce 2024 nestaly zadné vyznamné udalosti.



CEZ Teplarenska, a.s.

Vyvoj na energetickych trzich

Trhy s komoditami reagovaly v minulém roce na Usporna opatreni, ktera byla iniciovana predchozimi dynamickymi zmeénami.

Krizi na trzich s komoditami vystfidala postupna stabilizace dodavek a nasledné postupné snizovani cen.

Pro nasleduijici obdobi o¢ekavame dalsi fazi stabilizace situace na trhu s komoditami, zaroven pokracovani Uspornych opatreni

u zékaznik. Domnivame se, Ze zékaznici budou i nadéle vyZzadovat intenzivni komunikaci v souvislosti s nabidkou produktl a sluzeb

v oblasti modernich technologii a Uspor.

Strateqie

Spole¢nost CEZ Teplarenska, a.s., i nadale maximalizuje Usili

k naplnéni vize, ktera je spojena se zavazkem dekarbonizace
vyrobnich zdroj& Skupiny CEZ. Zajisténi dlouhodobé, spolehlivé
dodavky tepla za priznivou cenu je zékladnim parametrem pro
vechny koncepce lokalit a skladbu novych zdrojd. Na podzim
roku 2023 byla dokon&ena prvni ¢ast projektu Transformace
teplarenstvi, ktera v jednotlivych lokalitach stanovila efektivni

a ekologicky pfiznivé varianty pro vybudovani nového vyrobniho
portfolia ur¢eného pro dodavku tepla.

Prvnim zdrojem, ktery je v ramci Transformace teplarenstvi jiz

dokoncen, je plynova kotelna v lokalité Détmarovice. Tato plynova

kotelna zajistovala dodavky tepla po cely rok 2023 spole¢né
s uhelnymi zdroji v lokalité.

V roce 2023 rovnéZ dodavala CEZ Teplarenska, a.s., teplo
vyrobené z decentrélnich zdrojl, coZ jsou predevsim viastni
nebo pronajaté domovni a blokové plynové kotelny, rovnéz
teplo, které nakupuje od jinych spole¢nosti, které nejsou
soucasti Skupiny CEZ.

Diky pfijatym opatienim se podaifilo narlst ceny dodévaného
tepla v roce 2023 minimalizovat. Znovu jsme tak potvrdili, ze
dodavka v ramci centralniho zasobovani teplem je vysoce
stabilni a cenoveé velmi malo volatilni ve srovnani s dostupnymi
alternativami, coz ném potvrzuiji i kladné ohlasy nasich zakaznikd.

1



aktivhé

Akcelerovand strategie VIZE 2030 - Cista Energie
na dekarbonizacni vizi Evropske unie a aktivne si

kroky k jejimu naplnéni takeé vystavbou niz rojC tepla
s vysokou ucinnosti.

i







CEZ Teplarenska, a.s

2. Rizeni a sprava spole¢nosti
Organy spolecnosti

Spole¢nost CEZ Teplarenska, a.s., se sidlem Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4, vznikla dne 7. prosince 2006.
Zapsana je ve vefejném rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 17910.
Hlavnim predmétem podnikani je vyroba, nakup, rozvod a prodej tepelné energie.

V souladu se stanovami ma spoleénost CEZ Teplarenska, a.s., tyto organy:
m valnou hromadu,

m dozoréiradu,

m predstavenstvo.

Valna hromada spole¢nosti

Nejvyssim organem spolecnosti je valnd hromada, ktera voli a odvolava predstavenstvo spolecnosti a ¢leny dozor¢i rady s vyjimkou
¢lent volenych a odvoldvanych zaméstnanci.

Valné hromadé prislusi rozhodovat o vSech otézkach, které zakon nebo stanovy svéruji do jeji plsobnosti.

Valna hromada rozhoduje svymi usnesenimi, ktera jsou pro spole¢nost a jeji organy zavazna.

Jedinym akcionaiem spole¢nosti CEZ Teplérenska, a.s., drzitelem 100 % akcii, je matefska spole¢nost CEZ, a. s.

Dozor¢i rada spoleénosti

Kontrolnim orgénem spolecnosti je dozorci rada, ktera dohlizi na vykon plsobnosti predstavenstva a uskutecrovani podnikatelské
¢innosti spole¢nosti.

Dozor¢i rada ma sedm ¢lend. Pét ¢lend voli a odvoléva valnd hromada (1. jediny akcionar svym rozhodnutim pfi vykonu plsobnosti
valné hromady) a dva jsou voleni a odvoldvéani zaméstnanci spolecnosti. Clenové dozordi rady voli ze svého stredu predsedu

a mistopredsedu.

Clenové dozoréi rady jsou voleni na dobu péti let. Funkce &lena dozoréi rady zaniké volbou nového &lena, nejpozdéji véak uplynutim
tri mésicl od uplynuti jeho funkéniho obdobi. Opétovna volba ¢lena dozorci rady je mozna.

Dozoréi rada zaseda podle potreby spolecnosti, nejméne vsak pétkrat do roka. V roce 2023 se uskutecnilo pét zasedani dozor&i rady.
Jednani se pravidelné zU¢astruji ¢lenové predstavenstva.
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SloZeni dozor¢i rady spoleénosti k 31. 12. 2023:

Jméno

Funkce

CEZ Teplarenska, a.s. / Orgény spoleénosti

Zahdjeni vykonu funkce

Mgr. Kamil Cermék (1970)

predseda

¢len:od 1. ¢ervence 2016
znovu zvolen ¢lenem: od 2. ¢ervence 2021
predseda: od 2. ¢ervence 2021

Ing. Pfemysl Skocdopol (1957)

mistopredseda

¢len: od 1. dubna 2010

znovu zvolen ¢lenem: od 3. dubna 2020
mistopredseda: od 2. dubna 2015

znovu zvolen mistopredsedou: od 3. dubna 2020

Ing. Andrea Rottenbornova. (1970) ¢lenka od 1.zaf 2017

znovu zvolena od 2. zaf{ 2022
Ing. Tomas Kadlec (1986) ¢len od 1. ervence 2021
Ing. Martin Hruby, MBA (1969) ¢len od 1. ¢ervence 2022
Petr Stva (1963) ¢len od 9. listopadu 2007

(zvoleny zaméstnanci)

znovu zvolen od 4. listopadu 2022

Radoslav Rizi¢ka (1963)

¢len
(zvoleny zaméstnanci)

od 2. listopadu 2012
znovu zvolen od 4. listopadu 2022

V roce 2023 nedoslo ke zméené ve slozeni dozorci rady.

Predstavenstvo spole¢nosti

Predstavenstvo je statutarnim organem, jenz fidi ¢innost spole¢nosti a jedna jejim jménem. Za predstavenstvo jednaji navenek

jménem spole¢nosti spole¢né alespon dva ¢lenové predstavenstva. Pfedstavenstvo rozhoduje o vSech zaélezitostech spole¢nosti,

pokud nejsou zédkonem nebo stanovami vyhrazeny do plsobnosti vainé hromady nebo dozor¢i rady. Predstavenstvo ma ¢tyfi leny.

Cleny predstavenstva voli valnd hromada (1j. jediny akcionar svym rozhodnutim pfi vykonu péisobnosti valné hromady).

Clenové predstavenstva voli ze svého stfedu predsedu a mistopredsedu.

Funkeni obdobi jednotlivych ¢lenl predstavenstva je pétileté. Opétovna volba ¢lena predstavenstva je mozna.

Predstavenstvo se schazi podle potreby, zpravidla jednou za mésic. V roce 2023 se uskutecnilo dvacet zasedani predstavenstva.
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CEZ Teplarenska, a.s. / Organy spolenosti

Slozeni predstavenstva spole¢nosti k 31. 12. 2023:

Jméno Funkce Zahdjeni vykonu funkce
Ing. Rostislav Diza, MBA (1973) predseda ¢len: od 1. ¢ervence 2023
predseda: od 18. ¢ervence 2023

Ing. Sérka Vinklerova (1968) mistopredsedkyné ¢lenka: od 1. ¢ervence 2021
mistopredsedkyné: od 1. Eervna 2022

Ing. Michal Pasak, MBA (1985) clen od 1. ¢ervna 2022
Ing. Radim Seidler (1986) ¢len od 1.zaf 2023

Clenové predstavenstva, ktefi ukonéili svoji éinnost v roce 2023:

Jméno Funkce Obdobi vykonu funkce
Ing. Jan Nechvétal (1963) predseda ¢len a predseda: od 1. bfezna 2019 do 30. ¢ervna 2023
Ing. David Bauer (1979) ¢len od 1. ¢ervna 2022 do 31. srpna 2023

Jediny akcionar pfi vykonu plsobnosti valné hromady odvolal z funkce ¢lena predstavenstva jeho predsedu Ing. Jana Nechvétala

s ucinnosti ke dni 30. ¢ervna 2023 a zvolil novym &lenem predstavenstva Ing. Rostislava Dizu, MBA, s Uc¢innosti ke dni 1. Cervence 2023.
Predstavenstvo na svém zasedani dne 18. Cervence 2023 zvolilo Ing. Rostislava Dizu, MBA, pfedsedou predstavenstva.

Uvedené skutecnosti byly zapsany do verejného rejstriku dne 14. zari 2023.

Jediny akcionar pfi vykonu plisobnosti valné hromady odvolal z funkce ¢lena predstavenstva Ing. Davida Bauera s U¢innosti

ke dni 31. srpna 2023 a zvolil novym &lenem predstavenstva Ing. Radima Seidlera s Ucinnosti ke dni 1. zari 2023.

Uvedeneé skutecnosti byly zapsany do verejného rejstriku dne 26. fijna 2023.

Clenové predstavenstva jsou zarover vykonnymi fidicimi pracovniky spoleénosti, kteff fidi konkrétni tseky na zakladé smlouvy

o vykonu funkce (viz kapitola Vrcholové vedeni).
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Doplnujici informace
O osobach s ridici pravomoci

Osobami s Fidici pravomoci jsou ¢lenoveé dozor&i rady a predstavenstva.

Principy odménovani élenl piedstavenstva a dozoréi rady:

Odménovani ¢lend predstavenstva a &lent dozordi rady se fidi pravidly pro odménovani, kteréd schvaluje jediny akcionar (CEZ, a. s.)
pfi vykonu plsobnosti valné hromady.

Pravidla pro odménovani ¢lent predstavenstva a dozorci rady stanovuiji konkrétni vysi odmény, uvedenou ve smlouvé o vykonu funkce,
pro jednotlivé funkce ¢lent organl spole¢nosti, tj. odmeénu pfislusejic predsedovi, mistopredsedovi a fadovému ¢lenovi organu.
Odmeéna ¢lent predstavenstva se skldda z pevné a variabilni ¢asti. Pevnd odména se vyplaci mési¢né. Variabilni ¢ast odmény,

{j. ro¢ni bonus, je schvalovana dozor¢i radou na zékladé plnéni predem stanovenych kritérii daného kalendarniho roku a je
zpravidla vyplacena 1x roc¢né v breznu nasledujiciho roku. Vyse odmeén ¢lend predstavenstva je Uzce navézéna na vysledky
spolec¢nosti pfi zohlednéni souladu téchto vysledkl se strategii spolecnosti, jejimi cili, hodnotami a dlouhodobymi z&jmy.

Dohoda s jedinym akcionarem o vybéru na sou¢asnou funkci v dozoréi radé nebo predstavenstvu:

Clenové dozoréi rady, ktefi nejsou voleni zaméstnanci CEZ Teplérenska, a.s., a &lenové predstavenstva jsou do svych funkcf
jmenovani rozhodnutim jediného akcionare CEZ, a. s., pfi vykonu plisobnosti valné hromady. U zadného z téchto &lend organd
spole¢nosti neexistuje pfedchozi dohoda o vybéru na sou¢asnou funkci.

Stiety zajmu:
U z4dné osoby s fidici pravomoci nedochdzi v souvislosti s jejim ptsobenim v CEZ Teplarenska, a.s., ke stfetu z&jm0i.

Odsouzeni za podvodné trestné €iny za predeslych 5 let:
Zadny z &lenll dozoréi rady a predstavenstva nebyl odsouzen za podvodné trestné &iny.

Uredni vefejné obvinéni nebo sankce ze strany statutarnich nebo regulatornich organti (véetné uréenych profesnich organt)
a eventualni soudni zbaveni zpGsobilosti k vykonu funkce &lena spravnich, Fidicich nebo dozor&ich organd nebo funkce ve
vedeni nebo provadeéni ¢innosti nejméné v poslednich péti letech:

Zadny z &len(l dozoréi rady a predstavenstva nebyl vefejné obvinén ani nebyl soudné zbaven zptisobilosti k vykonu funkce.
Insolvenéni Fizeni, spravy nebo likvidace za predeslych 5 let:

Mgr. Kamil Cermak byl &lenem dozoréi rady ve SKO-ENERGO FIN, s.ro. v likvidaci. Dne 28. prosince 2022 byla likvidace ukonéena
a spole¢nost vymazana z verejného rejstriku.

Ing. Sarka Vinklerova byla spoleénikem a jednatelem v KSV, s.ro. v likvidaci. Dne 7. dubna 2022 byla likvidace ukon&ena

a spolec¢nost vymazana z verejného rejstriku.
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Vrcholoveé vedeni

Clenové predstavenstva jsou zarover vykonnymi fidicimi pracovniky spoleénosti, ktef fidi konkrétni tseky na zakladé smlouvy

o vykonu funkce.

Vrcholové vedeni spoleénosti k 31. 12. 2023:

Jméno

Funkce

Zahdjeni vykonu funkce

Ing. Rostislav Diza, MBA (1973)

generalni feditel

od 1. ¢ervence 2023

Ing. Sérka Vinklerova (1968)

feditelka pro obchod a strategii

od 1. ¢ervna 2022

Ing. Michal Pasak, MBA (1985)

finanéni reditel

od 1. ¢ervna 2022

Ing. Radim Seidler (1986)

technicky a investi¢ni feditel

od 1.z4af 2023

Clenové vrcholového vedeni, ktefi ukonéili svoji &innost v roce 2023:

Jméno

Funkce

Obdobi vykonu funkce

Ing. Jan Nechvatal (1963)

generalni feditel

od 1. bfezna 2019 do 30. ¢ervna 2023

Ing. David Bauer (1979)

technicky reditel

od 1.z4ar 2022 do 31. srpna 2023

S Uc¢innosti od 1. Cervence 2023 vykonava funkci generdiniho feditele Ing. Rostislav Diza, MBA, jenz nastoupil po Ing. Janu Nechvatalovi.

Od 1. listopadu 2023 generaini feditel nove ridi také vyrobu a provoz.

S uc¢innosti od 1. zari 2023 se stal technickym a investi¢nim rfeditelem Ing. Radim Seidler, ktery ve funkci vystfidal Ing. Davida Bauera.

Od 1. listopadu 2023 technicky a investi¢ni feditel Fidi vyhradné Utvar investic, ktery pfipravuje vystavbu novych zdrojd

CEZ Teplarenska, a.s., a zodpovida za ni.
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Ing. Rostislav Diza, MBA

predseda predstavenstva CEZ Teplarenska, a.s.,

a generalni reditel

Absolvent Vysokeé skoly barnské — Technicke univerzity
Ostrava, Ekonomickeé fakulty. Titulu MBA dosahl na
Nottingham Trent University.

Ve spoleénostech Skupiny CEZ plisobi od roku 1997, Podilel
se na vytvareni strategie obchodu po prevzeti distribu¢nich
spole¢nosti a jako ¢len tymu Vize 2008 byl odpovédny za
zalozeni CEZ Prodej, a.s. Své zkugenosti nésledné uplatnil

v Bulharsku, kde byl zakladatelem a reditelem prodejni
spole¢nosti CEZ Elektro Bulgaria AD. Ve své kariéfe pokracoval
v Polsku, kde se presunul do vyroby a pracoval na optimalizaci
polskych elektraren jako ¢len predstavenstva CEZ Nowa
Skawina S A. K prodejlim se vratil v Turecku, kde byl feditelem
prodejni spolec¢nosti Sakarya Elektrik Perakende Satis AS.

Po névratu do Ceské republiky se v&noval fizeni zahrani¢niho
rozvoje prodejnich spole¢nosti v Rumunsku, Polsku

a Bulharsku. Pred prichodem do CEZ Teplarenska, a.s., zastaval
pozici generélniho feditele v CEZ Energetické sluzby, sro.

V roce 2023 ¢len statutdrniho a dozor¢iho organu

ve spolecnostech:

CEZ Energetické sluzby, sro. - predseda rady jednatelC

(od 1. ¢ervence 2021 do 30. zari 2023);

HA.EM OSTRAVA, s.ro. - pfedseda dozorci rady

(Clen od 1. srpna 2021, predseda od 2. srpna 2021);

IVITAS, a.s. - mistopredseda dozor¢i rady (od 1. cervna 2023);
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.ro. -

¢len dozor¢i rady (od 1. ¢ervence 2023).

Ing. Sarka Vinklerova

mistopredsedkyné predstavenstva CEZ Teplarenska, a.s.,

a reditelka pro obchod a strategii

Absolventka Vysoké skoly banské Ostrava, Fakulty hutnictvi

a materidlového inzenyrstvi. Odborné a manazerské zkusenosti
ziskala zejména ve spolecnosti Prvni energeticka, a.s.,

a Slovenskeé elektrarne, a.s., ¢len skupiny ENEL. V rémci tohoto
plsobeni byla rovnéz ¢lenkou burzovniho vyboru PXE. V letech
2016-2019 byla ¢lenkou dozor¢i rady CEZ, a. s, a od biezna
2020 do ¢ervna 2021 jednatelkou a generaini feditelkou
spole¢nosti CEZ Slovensko, s.ro.

CEZ Teplarenska, a.s. / Vrcholové vedeni

Ing. Michal Pasak, MBA

&len predstavenstva CEZ Teplarenska, a.s., a finanéni feditel
Absolvent Zapadoceskeé univerzity Plzen, Fakulty ekonomicke,
oboru podnikova ekonomika a management. Titulu MBA dosahl
v oboru Projektoveé fizeni na LIGS University.

Odborné znalosti a manazerské dovednosti ziskal

zejména ve spolecnostech CEZ ICT Services, a.s.,

CEZ ESCO, a.s., CEZ Slovensko, s.ro., SPRAVBYTKOMFORT, a.s.,
a ESCO Slovensko, a. s., kde byl ¢lenem predstavenstva

a vykonnym reditelem.

V roce 2023 ¢len statutarniho a dozorc¢iho organu

ve spole¢nostech:

Energetické centrum s.ro. - ¢len dozor¢i rady

(od 1. cervence 2022);

Tepelné hospodatstvi mésta Usti nad Labem s.ro. -

¢len dozor¢i rady (od 22. cervna 2022).

Ing. Radim Seidler

&len predstavenstva CEZ Teplarenska, a.s., a technicky

a investi¢ni reditel

Absolvent Vysoké skoly banskeé — Technické univerzity Ostrava,
Fakulty stavebni a Ekonomicke fakulty.

Odborné znalosti a manazerské dovednosti ziskal zejména ve
spole¢nostech IVITAS, a.s., v CEZ Energeticke sluzby, s.ro., kde
se podilel na Uspésné realizaci rady projektl a pred prichodem
do CEZ Teplérenska, a.s., plsobil ve funkci feditele vystavby
préimyslové energetiky. Je rovnéz autorizovanym inzenyrem.

V roce 2023 ¢len statutarniho organu ve spolecnosti:

IVITAS, a.s. - mistopredseda predstavenstva (¢len

a mistopredseda od 1. ¢ervna 2023 do 14. listopadu 2023).
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CEZ Teplarenska, a.s. / Vrcholové vedent

Clenové vedeni spoleénosti

Ing. Rostislav Diza, MBA
predseda predstavenstva
a generaini reditel




CEZ Teplérenska, a.s. / Vrcholové vedeni

Ing. Sérka Vinklerova
mistopredsedkyné predstavenstva
a feditelka pro obchod a strategii



CEZ Teplérenskd, a.s. / Vrcholové vedeni

Ing. Michal Pasak, MBA
¢len predstavenstva
a finan¢ni reditel




CEZ Teplérenska, a.s. / Vrcholové vedeni

Ing. Radim Seidler
¢len predstavenstva
technicky a investi¢ni reditel
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CEZ Teplarenska, a.s

Rizeni rizik

Pristup k Fizeni provoznich a podnikatelskych rizik

Ve spoleénosti CEZ Teplérenska, a.s., je uplatriovan a rozviien
systém fizeni provoznich (operac¢nich) a podnikatelskych
(strategickych, legislativnich ¢i regulatornich) rizik s cilem chranit
hodnotu spole¢nosti pri akceptovani prijatelné vyse rizika.
Oblast fizeni provoznich a podnikatelskych rizik spole¢nosti

je z pohledu metodického (ISO 31000) i z pohledu zajisténi
informacni podpory (SAP GRC) fizend pravidly a postupy
Skupiny CEZ. Ty zahrnuiji pfedevsim néstroje a modely pro
identifikaci, kvantifikaci a rizeni rizik v ro¢nim a strednédobém
horizontu (ro¢ni rozpocet, resp. blety podnikatelsky plén).
Potencialni rizika jsou v souladu s metodikou odbornych
Utvar@ Skupiny CEZ identifikovana nejdéle na kvartaini bazi

a soucasne s kazdou pripravovanou verzi sttednédobého
podnikatelského plénu, a to ze strany garant vsech
procesnich oblasti napfi¢ spole¢nosti, ktefi naslednée vystupuiji
jako vlastnici daného rizika (typicky zaméstnanci na Urovni G-2,
vyjimecné G-1). Ke kazdému identifikovanému riziku souc¢asné
jeho vlastnik na zakladé svych odbornych znalosti a zkusenosti
identifikuje mozna napravna (mitigacni) opatreni, jejich resitele
a definuje nejzazsi terminy pro implementaci napravného
opatreni. Veskera rizika jsou spole¢né s na né navazanymi
napravnymi opatfenimi reportovana jak smerem k vedeni
spole¢nosti, tak i smérem k odbornym centralnim Gtvarim
Skupiny CEZ, a to nejdéle na kvartalni bazi.

Pristup k riziklim ve vztahu k u¢etnimu vykaznictvi

Statutdrni Ucetnictvi spole¢nosti CEZ Tepldrenskd, a.s., je
vedeno podle ¢eskych Uéetnich predpist (CAS). Zaroven je
vedena takeé druhd hlavni kniha, podle pravidel Mezinarodnich
standardd u¢etniho vykaznictvi (IFRS), ktera poskytuje

Udaje pro konsolida¢ni, vyhodnocovaci a planovaci ucely

ve Skupiné CEZ.

Spole¢nosti CEZ Tepldrenska, a.s., poskytuje sluzby

v oblasti vedeni U¢etnictvi na zékladé uzaviené smlouvy
spole¢nost CEZ, a. s.

Proces zpracovani Uéetnictvi ve Skupiné CEZ je upraven
spole&nou fidici dokumentaci vyddvanou CEZ, a. s., a platnou
rovnéz v dcefinych spolecnostech, pripadné ridici dokumentaci
vyddvanou individualne v CEZ Teplarenska, a.s., avsak
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vychazejici z jednotné uplatfiovanych pravidel.

V fidicich dokumentech spolecnosti je upraven obeh
Ucetnich doklad( a stanoven rozsah podpisovych opravnéni
schvalovatell. Plati zésada, Zze veskeré Ucetni doklady

jsou Uctovany pouze na zékladé schvélenych podkladd.
Schvalovani probihd bud pisemné u podkladd predéavanych
do Utvaru Ucetnictvi v papirové podobg, nebo elektronicky

ve schvalovacim procesu systému SAP (podnikovy informacéni
systém) u podkladd predévanych v elektronické podobé.
Ugetnictvi je organizaéné oddéleno od procesu spravy
obchodnich partner véetné spravy bankovniho spojeni

a od provadéni thrad zatuc¢tovanych zévazkd. To vylucuje
moznost, aby tentyz zaméstnanec zalozil obchodniho
partnera, zatc¢toval vici nému zévazek a dal pokyn k jeho
zaplaceni. Platby zavazk( se uskutecnuji pouze na zékladé
schvaleni zaméstnance, ktery je opravnén uzavrit obchod,

a zameéstnance, ktery je opravnén potvrdit realizaci
objednaného plnéni.

Do ucetniho systému maji pristup pouze uzivatelé s prislusnymi
opravnénimi. Proces pridelovani opravnéni do tohoto systému
probiha prostrednictvim softwarové aplikace a podléha
schvaleni nadfizenym zaméstnancem a vlastnikem procesu
Ucetnictvi. Opravnéni jsou pridelovana podle pracovniho
zarazeni zaméstnance. Opravnéni pro aktivni vstup (Uctovani)
do Ucetniho systému maji pouze zaméstnanci z pfislusného
Utvaru Ucetnictvi. Vdechna prihlaseni do Ucetniho systému jsou
evidovana v databazi a Ize je zpétné dohledat. U jednotlivych
Ucetnich dokladt v uéetnim systému Ize vzdy identifikovat
uzivatele, ktery je vytvoril, pfip. zménil ¢i stornoval.

Nedilnou soucasti kontrolniho systému je inventarizace majetku
a zavazkd, v jejimz pribéhu se ovéruje, zda jsou do ucetnictvi
promitnuta veskera predvidatelna rizika a mozné ztraty souvisejici
s inventarizovanym majetkem, zda je zaji$téna jeho fédna ochrana
a Udrzba a zda zapisy o majetku i zavazcich jsou pravdive.
Sprévnost Ucetnictvi a Ucetnich vykazl je kontrolovana
pribézné v ramci Ucetniho Utvaru a déle externim

auditorem, ktery provadi ovéreni UCetni zaverky zpracované

k rozvahovému dni, tj. k 31. prosinci pfislusného roku.

Vybrané oblasti U¢etnictvi jsou podrobovany rovnéz internimu
auditu, ktery zjistuje soulad uzivanych postupt s platnou
legislativou a prislusnymi Fidicimi dokumenty spole¢nosti.

V pfipadé nalezenych nesrovnalosti jsou neprodlené navrzena
a v co nejkratsi dobe realizovana napravna opatren.



CEZ Teplarenska, a.s.

Plneéni kodexu rizeni
a spravy spolecnosti

O v8ech podstatnych zménach spolecnosti rozhoduje akcionar
v souladu se stanovami na valné hromadeé.

Predstavenstvo a dozor¢i rada spole¢nosti jednaiji s péci
radného hospodare, peclivé a informovane, a pfi sveém jednani
dodrzuji pravni predpisy.

Spolecnost se fidi pravidly upravenymi pro tuto oblast pravnimi
predpisy, zejména zakonem o obchodnich korporacich,
obc&anskym zakonikem a zakonem o trestni odpoveédnosti
pravnickych osob. Spole¢nost zaroven respektuje principy dobré
spravy a fizeni spole¢nosti upravené na urovni Evropske unie.
Dobra sprava a fizeni spolecnosti je vyznamnym predpokladem
pro dlouhodobé zvySovani hodnoty spole¢nosti a pro jeji dalsi
rozvoj. Pfispiva k posileni dGveéry jediného akcionare, zakaznikd,
zaméstnancl a obchodnich partnerd.
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CEZ Teplarenska, a.s

3. Podnikani spoleCnosti -
hospodareni
Plsobeni spole¢nosti

(popis produktu a trhu)

Hlavnim predmétem podnikani spole¢nosti CEZ Tepldrenska, a.s., je ndkup, vyroba, rozvod, distribuce a prodej tepla. Spole&nost
v rdmci celé Ceské republiky v soucasnosti zasobuje tepelnou energif priblizng 130 696 domécnosti a 7 853 odbérnych mist,
mezi kterymi jsou odbératelé tepla z fad nemocnic, $kol, Ufadd, obchodnich nebytovych prostord a pramyslovych podnikd. To vse
zajistuje v sedmi krajich Ceské republiky. Organizaéné jsou provozovany sité centralniho zasobovani teplem a plynové kotelny

ve vyrobni a provozni jednotce Zapad (lokality Chomutov, Klésterec nad Ohti, Kadan a Nejdek), vyrobni a provozni jednotce

Sever (lokality Teplice, Bilina a Usti nad Labem), vyrobni a provozni jednotce Stted (lokality Pofici a Dvar Kralové, Hodonin, Mélnik

a Chvaletice) a vyrobni a provozni jednotce Vychod (lokalita Détmarovice). Tyto vyrobni a provozni jednotky se déle déli na odbory

vyroby a provozu, rozvody tepla, popfipadé oddeleni provozu rozvodu tepla.

Mapa plisobnosti spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s.
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CEZ Teplarenska, a.s. / Plisobeni spoleénosti (popis produktu a trhu)

CEZ Teplédrenska, a.s., dodéva odbératellim teplo vyrobené jak ve vlastnich zdrojich, tak teplo, které pro daléi prodej nakupuje od
CEZ, a. s., nebo jinych spoleénosti. Dale dodéva teplo z viastnich nebo pronajatych domovnich a blokovych plynovych kotelen

ve méstech Teplice, Krupka, Dubi, Bilina, Duchcov, Osek, Hrob, Usti nad Labem, Chabarovice, Chlumec, Chuderov, Velké Biezno,
Dé&cin, Vrchlabi, plynové kotelny Dé&tmarovice a ze zélozni plynové kotelny v aredlu CEZ, a. s., Elektrarna Ledvice.

CEZ Teplédrenska, a.s., v roce 2023 vyrobila ve vlastnich zdrojich 410 TJ tepla. V rdmci véech vyrobnich a provoznich jednotek dodala
celkem 6 162,6 TJ tepla. Ve véech svych vyrobnich a provoznich jednotkdch mé CEZ Teplérenska, a.s., dostate&né kapacity pro
dalsi rozsireni dodévek tepla jak ve zdrojich, tak v tepelnych sitich, at uz pro stévajici nebo nové zékazniky. V rémci nové strategie
se pripravuje rozsifeni vyroby tepla, spolu s tim i vyroba elektrické energie v kombinované vyrobé elektfiny a tepla.

Rok 2023 byl z pohledu dodavek tepla ovlivnen pokracujicim trendem vyssich venkovnich teplot oproti rozpoctu, kdy pocet
denostupn ¢inni 90,2 % rozpoctu roku 2023, déle ¢astecné i isporami na strané zékaznikd. Celkem byla ro¢ni dodavka tepla
splnéna na 95,7 % oproti rozpoctu. Pokles dodavek tepla vlivem klimatickych podminek byl ¢aste¢né kompenzovan pripojenim
novych zékaznika.

Vyroba a prodej tepla podle vyrobnich a provoznich jednotek, resp. oddéleni v roce 2023

Vyrobni a provozni jednotka, odbor / oddéleni Vyroba tepla [v GJ] Prodej tepla [v GJ]
Zéapad, odbor vyroby a provozu Chomutoy, Jirkov, Kadar 2177 1270610
Zapad, oddéleni provozu Nejdek 0 114 261
Sever, odbor vyroby a provozu Teplice, Bilina 151 661 844 602
Sever, odbor vyroby a provozu Usti nad Labem 12578 2077 464
Stred, oddéleni provozu Mélnik, Chvaletice 462 245 606
Stred, odbor vyroby a provozu Pofici, Dvir Krélové 31936 783785
Stred, odbor vyroby a provozu Hodonin 0 315677
Vychod, odbor vyroby a provozu Détmarovice 211147 510629
CEZ Tepldrenska, a.s., celkem 409 961 6162634
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CEZ Teplarenska, a.s

Popis a vyvoj ve vyrobnich
a provoznich jednotkach

za rok 2023

Vyrobni a provozni jednotka Zapad, odbor vyroby a provozu
rozvodu tepla Chomutov, Jirkov, Kadan a oddéleni provozu
rozvodu tepla Nejdek

Ve vyrobni a provozni jednotce Zépad nakupuje

CEZ Teplérenska, a.s., teplo od CEZ, a. s., Elektrarna Prunérov
a smluvneé spolupracujiciho zdroje ACTHERM, spol. s ro.,

pro meésta Chomutoy, lirkov a Klasterec nad Ohfi. Teplo
nakoupené od CEZ, a. s, Elektrarna Tugimice je dodavano

do primarniho rozvodu v Kadani.

Sit centralizovaného zésobovéni teplem v oddéleni Chomutov
sestéava celkem z 89,6 km primarnich horkovodnich rozvod(
a 11,9 km teplovodnich rozvodd.

Do meésta Nejdek je teplo dodavano z energetického
komplexu Vfesova ze skupiny SUAS GROUP. V této oblasti je
provozovano 19,1 km primarnich parovodnich rozvodd, 1,3 km
horkovodnich a 4,7 km teplovodnich rozvodd.

Vyrobni a provozni jednotka Sever, odbor vyroby a provozu
rozvodu tepla Teplice, Bilina

Odbor Teplice, Bilina dodéva teplo svym zakaznikdm
parovodem, ktery je vyveden z CEZ, a. s., Elektrarna Ledvice.
V Biliné jsou teplarenské rozvody rozdéleny na parni,
horkovodni a teplovodni. V lokalitéach vzdalenych od systému
centralniho zéasobovani teplem se vyrabi teplo v plynovych
kotelnach (PK), jde o skupinu domovnich a blokovych
kotelen. Dale jsou provozovany zalozni zdroje tepla z byvalych
plynovych kotelen (PP1v Biliné, PK nemocnice Duchcov

a PK Plynarenska pro pripad havérie na napéjecich tepla), které
jsou jiz napojeny na systém centrainiho zasobovani teplem.
Teplo je distribuovano prostrednictvim vlastnich primarnich

i sekundarnich rozvodd zékaznikdm v Biliné a v Ledvicich.

V Oseku, Duchcove a Hrobu jsou provozovany plynové
kotelny. V ¢asti odboru Bilina spolupracujeme se spolecnosti
CEZ Energo, s.ro., ktera v kotelnach VO3 Duchcov, Osek

a Krupka instalovala kogeneracni jednotky.
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Do meésta Teplice se dodava teplo prostfednictvim parovodu
napojeného na CEZ, a. s, Elektrarna Ledvice.

Délka tepelného rozvodu mezi Elektrarnou Ledvice a okrajem
Teplic je priblizné 12,0 km. Sit centralizovaného zésobovani
teplem sestava celkem z 33,5 km primarnich parovodd, 11,1 km
horkovod( a 24,1 km teplovodnich rozvodd. Lokality mimo
dosah siti centralizovaného zasobovani teplem zasobuje

CEZ Teplérenska, a.s., teplem z vlastnich plynovych kotelen.
Jednd se o ¢ast Teplic a obce Dubi a Krupka.

V roce 2023 byla rutinneé provozovana zalozni plynova kotelna
v aredlu CEZ, a. s, Elektrarna Ledvice, ktera slouzi jako zalozni
zdroj pro Teplice, Bilinu a Ledvice.

Zameéstnanci odboru Teplice, Bilina provozuiji celkem 80 plynovych
kotelen a dispecink pro teplarenské soustavy ve vyrobni

a provozni jednotce Sever — odbor vyroby a provozu rozvodu
tepla Teplice a Bilina a ve vyrobni a provozni jednotce Zapad.

Vyrobni a provozni jednotka Sever, odbor vyroby a provozu
rozvodu tepla Usti nad Labem

Odbor Usti nad Labem dodava teplo nakoupené od

CEZ, a. s., Tepldrna Trmice, primarnimi parnimi tepelnymi
rozvody o délce 1074 km a horkovody o délce 8,1 km do
meéstskych ¢asti na levém brehu Labe. Zasobuje teplem zhruba
30 tisic doméacnosti, prlimyslové podniky i terciarni sféru.
Zaméstnanci odboru Usti nad Labem déle provozuji

35 plynovych kotelen a druhy dispecink pro teplarenské
soustavy ve vyrobni a provozni jednotce Sever - odbor vyroby
a provozu rozvodu tepla Usti nad Labem a ve vyrobnich

a provoznich jednotkach Vychod a Stred.



Vyrobni a provozni jednotka Stied, oddéleni provozu rozvodu
tepla Mélnik, Chvaletice

Toto oddéleni dodava teplo do dvou lokalit. Prvni lokalitou jsou
meésto Mélnik a obec Horni Pocaply, kam CEZ Teplarenska, a.s.,
dodéva tepelnou energii z Energotrans, a.s., ze Skupiny CEZ.
Celkové délka horkovodnich rozvodd dosahuje 36,7 km,
teplovodni rozvody méfi 5,6 km. Druhou zasobovanou lokalitou
je mésto Chvaletice. Zdrojem tepla je Elektrarna Chvaletice a.s.
ze skupiny Sev.en Energy. CEZ Tepldrenska, a.s., zde dodéva
teplo prostrednictvim horkovodnich rozvodd o délce 4,7 km

a provozuje 1,6 km teplovodniho rozvodu.

Vyrobni a provozni jednotka Stied, odbor vyroby a provozu
rozvodu tepla Pofiéi, Dvlr Kralové

Odbor Pori¢i, Dvir Krélové dodava teplo z CEZ a.s.,
Elektrarna Pofi¢i pro ucely vytapeni, pfipravy teplé vody,
vzduchotechniky i pro ucely technologické spotreby pro
zékazniky v Trutnove, Mladych Bukach, Janskych Laznich,
Svobodé nad Upou, Hornim Marsove, Radvanicich,
Bohuslavicich nad Upou, Adamove, Suchovrsicich

a v Upici. Teplonosnym médiem je v zavislosti na lokalité
para, horka nebo teplad voda. Tepelné rozvody se skladaji

z teplovodniho rozvodu o délce 50,3 km, horkovodniho
rozvodu o délce 51,7 km a parniho rozvodu o délce 48,0 km.
Dalsi vytapénou lokalitou je DvUr Kralové nad Labem, kde
CEZ Teplarenska, a.s., na zékladé mandatni a servisni smlouvy
sCEZ a. s, vykonava obchodni a obsluzné ¢innosti pfi
provozovani horkovodniho a parovodniho rozvodu tepla. Déle
spole¢nost ve mésté Vrchlabi provozuje 4 kotelny, dodava
teplo do 65 odbérnych mist a provozuje 5,7 km rozvod(
systému centralniho zasobovani teplem.

Bilance tepla

Celkova bilance vyroby, nakupu a prodeje tepla (v GJ)

CEZ Teplarenska, a.s. / Popis a vyvoj ve vyrobnich a provoznich jednotkach za rok 2023

Vyrobni a provozni jednotka Stied, odbor vyroby a provozu
rozvodu tepla Hodonin

Odbor Hodonin dodava tepelnou energii z CEZ a.s.,
Elektrarna Hodonin prostfednictvim parniho rozvodu

o délce 14,5 km, horkovodniho rozvodu o délce 9,7 km

a dale prostrednictvim teplovodniho rozvodu o délce

10,5 km. CEZ Teplérenska, a.s., také exportuje teplo pres
hranice, z Elektrarny Hodonin na Slovensko, do mésta Holi¢.
Na slovenskeé strané vlastni odbor Hodonin horkovodni
rozvody v délce 8,8 km.

Vyrobni a provozni jednotka Vychod, odbor vyroby a provozu
rozvodu tepla Détmarovice

Odbor Détmarovice zasobuje mesta Orlova a Bohumin
teplem nakoupenym od CEZ, a. s., Elektrarna Détmarovice

a takeé teplem z vlastni plynové kotelny o vykonu 18,4 MWHt,
zprovoznéné v prosinci 2022. Teplonosnym médiem je horka
voda, ktera je dopravovana horkovodnim rozvodem o délce
38,2 km a teplovodnim rozvodem dlouhym 0,7 km.

Ve vS§ech vyrobnich a provoznich jednotkach se rovnéz
technici intenzivné zapojuji do pfipravy vystavby a provozu
novych zdroj&i CEZ Teplérenska, a.s., podle schvélenych
Koncepci lokalit.

Rok 2023 Rok 2022
Vyroba tepla véetné vlastni spotieby 409 961 195170
Nakup tepla 7851675 8501811
Vlastni spotreba 16 998 19900
Ztraty 2082 004 2128435
Prodej 6162634 6 548 646
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CEZ Teplarenska, a.s

Hospodareni spoleCnosti

Vyvoj vynosu, nakladd a zisku

Zisk, naklady a vynosy (v mil. K&)
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@ zisk po zdanéni @ trzby za teplo a sluzby
® splatna dan a zména dané odlozené ostatni provozni vynosy
® provozni néklady @ finanéni vynosy

@ financni néklady

Cisty zisk spoleénosti dosahl v roce 2023 hodnoty 95,2 mil. K&, coz znamend o 63,0 mil. K& nizsi zisk po zdanéni nez v roce 2022.
Celkova dan z piijm0 byla ke dni U¢etni zavérky vycislena na 42,2 mil. K&, pricemz splatna dar za rok 2023 &inila 20,2 mil. K&

a odlozena dan se zvysila o 22,0 mil. K&.

Mezirocné se zvysily celkoveé vynosy o 5674 mil. K¢ a celkové naklady o 616,1 mil. K&. Trzby za teplo a sluzby a ostatni provozni
vynosy byly o 622,8 mil. K& vyssi v roce 2023 nez v roce predchozim, provozni naklady vzrostly o 658,6 mil. K&. Naproti tomu
finanéni vynosy mezirocné klesly o 55,4 mil. K&, kdyz financni naklady byly nizsi o 42,5 mil. K&.

Provozni zisk pred zdanénim, odpisy, opravnymi polozkami a prodejem majetku (EBITDA) doséhl hodnoty 229,4 mil. K&, a byl tak
0 38,2 mil. K& nizsi nez v roce predchozim.

Struktura aktiv a pasiv

Struktura aktiv k 31. 12. 2023 (v mil. K&)
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@ zdsoby
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CEZ Teplarenska, a.s. / Hospodaren spole¢nosti

Celkova hodnota aktiv k 31. prosinci 2023 &inila 4 268,3 mil. K&, a meziro¢né se tak zvysila o 373,1 mil. K&.

Nejvetsi ¢ast aktiv tvofi dlouhodoby hmotny majetek, jehoz hodnota v roce 2023 vzrostla o 99,8 mil. K&.

Dlouhodoby nehmotny majetek se meziro¢né snizil o 3,1 mil. K&.

Hodnota dlouhodobého financniho majetku klesla o 1,3 mil. K& oproti pfedchozimu roku.

Hodnota zasob se v roce 2023 snizila o 0,6 mil. K.

Celkovy objem pohledavek mezirocné vzrostl o 272,8 mil. K&. Za zvy$enim stoji 0 135,5 mil. K& vy$si pohledavka za materskou
spolec¢nosti z titulu zapojeni do finanéniho cashpoolingu, coZz znamena vétsi objem financnich prostredkd, které méla spole¢nost
k dispozici k 31. prosinci 2023. NarUst byl vykazan také u dohadnych uc¢td aktivnich o 91,1 mil. K&, kratkodobych pohledavek

z obchodnich vztah@ o 40,4 mil. K&, danovych pohledavek za statem o 22,0 mil. K¢ a kratkodobych poskytnutych zaloh

0 0,2 mil. K&. Naproti tomu se snizily jiné pohledavky o 16,4 mil. K¢ (priméarné pohledévky za poskytovateli dotaci).

Penézni prostfedky na uctech byly evidovany v hodnote 6,0 mil. K&, coz zaéroven predstavuje meziro¢ni zvyseni u tohoto druhu aktiva.
Casové rozliseni aktiv se celkové snizilo o 0,5 mil. K& oproti pfedchozimu roku, kdyz naklady ptistich obdobi klesly o 1,1 mil. K&

a prjmy pristich obdobi se naproti tomu zvysily o 0,6 mil. K.

Struktura pasiv k 31. 12. 2023 (v mil. K&)

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 Pasivacelkem
2002 | [ B 3895
2263 134 303 107 148 939 1
2023 [ | 4268
2263 133 398 81 190 1202 1
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@ nerozdélené zisky @ cCasové rozliseni
® rezervy

Zakladni kapital spole¢nosti CEZ Teplarenska, a.s., je 2 262,5 mil. K& a v priibéhu roku 2023 se nezménil. (Zakladni kapitél predstavuje
167 522 655 ks akcii v nominaini hodnoté 12 K& a 28 025 544 ks akcii v nominaini hodnoté 9 K¢&)

Kapitaloveé fondy poklesly o 1,1 mil. K& oproti pfedchozimu roku.

Vysledek hospodareni minulych let se meziro¢né zvysil o 158,2 mil. K&, a tak byl k 31. prosinci 2023 vykazan nerozdéleny zisk minulych
let ve vysi 302,7 mil. K&. Vysledek hospodareni roku 2023 dosahl hodnoty 95,2 mil. K& a byl 0 63,0 mil. KE niz&i nez v roce 2022.
Celkovy objem rezerv se meziro¢né snizil o 25,8 mil. K&. Spole¢nost v roce 2023 oductovala rezervu na nevyhodné smlouvy ve
vysi 26,4 mil. K¢ a rezervu na dan z piijma pravnickych osob 7,7 mil. K&, kdyz k 31. prosinci 2023 neby! dlvod rezervy z téchto tituld
tvorit. Naproti tomu byla navysena rezerva na zaméstnanecké pozitky (odmény vypldcené pri odchodu do dlichodu a pfi Zivotnich
vyrocich dle kolektivni smlouvy) o 7,6 mil. KE a nové vytvorena rezerva na konkurenéni dolozku v hodnoté 0,7 mil. K&.

Dlouhodobé zavazky se celkové zvysily o 41,7 mil. K& CEZ Teplarenska, a.s., v roce 2023 pfijala investiéni tvér 25,0 mil. K& od
spole&nosti ve Skupiné CEZ a odlozeny dafovy zévazek meziro&né vzrostl o 21,8 mil. K& Naproti tomu klesly dlouhodobé zavazky
z pronajmu podniku o 4,9 mil. K& a dlouhodobé dohadné ucty pasivni o 0,2 mil. K&.

Kratkodobé zavazky byly celkové o 263,0 mil. K¢ vy$si nez na konci roku 2022. Hlavnim dlvodem bylo meziro¢ni zvyseni zavazk{

z obchodnich vztahl o 163,2 mil. K& a hodnoty kratkodobych prijatych zéloh o 103,5 mil. K& K mirnému nar@stu doslo také u jinych
kratkodobych zavazkd o 5,9 mil. K&, u zavazkl k zaméstnanctim o 2,7 mil. K¢ a zavazk( ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi o 0,7 mil. K& Na druhou stranu doslo ke snizeni objemu kratkodobych dohadnych U¢td pasivnich o 9,1 mil. K& a zavazkd
vAc&i statu o 3,9 mil. K&.

Casové rozliseni pasiv se meziro&né celkové zvysilo o 0,1 mil. K&, kdyz vydaje pristich obdobi vzrostly o 0,2 mil. K& a vynosy pitich
obdobi se naproti tomu snizily o 0,1 mil. K&.
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CEZ Teplarenska, a.s. / Hospodareni spole¢nosti

Penézni toky

Penézni toky (v mil. K&)
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@ finan¢ni ¢innost

V roce 2023 spole¢nost vygenerovala ze sveé provozni ¢innosti
Cisté zvyseni finanénich prostredkd o 372,6 mil. K&, coz je

0 6,1 mil. KE méné nez v roce 2022.

CEZ Teplarenska, a.s., dlouhodobé vynaklada ¢ast financnich
prostredkd na investi¢ni projekty — na pofizeni nového a na
technické zhodnoceni stavajiciho majetku. V roce 2023
spole¢nost uhradila 269,0 mil. K&, naproti tomu obdrzela
dotaci ve vysi 17,3 mil. K& a 0,4 mil. K& za prodej stalych aktiv.
Celkove tak byl za investi¢ni ¢innost vykazan v roce 2023
Cisty Ubytek financnich prostredkl ve vysi 251,2 mil. K&, coz je
0 150,9 mil. K¢ vice nez v roce predchozim.

V rémci finan¢ni ¢innosti je nejvyznamnéjsi mezirocni
prirGstek financnich prostredkd spole¢nosti na bankovnich
Uctech zapojenych do skupinového cashpoolingu

135,56 mil. K&, coz je uctovano jako zvyseni pohledavky

za ovladajici osobou, a tedy jako zaporny penézni tok.

CEZ Teplérenska, a.s., v roce 2023 pfijala od spole&nosti

ve Skuping CEZ investi¢ni ivér ve vyéi 25,0 mil. K& Naproti
tomu spolecnost uhradila dlouhodobé zavazky vyplyvajici

z pachtu ve vys$i 4,9 mil. K& a nevyplatila akcionafi dividendu.
Vysledkem je celkovy ubytek 115,4 mil. K& z finanéni ¢innosti
v roce 2023.

CEZ Teplarenska, a.s., evidovala k 31. 12. 2023 na bankovnich
uctech penézni prostredky v hodnote 6,0 mil. K&, coz jsou
jistoty prijaté od Ucastnikd vybérovych fizeni v ramci vystavby
novych zdrojd.
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Financovani spole¢nosti v roce 2023

CEZ Teplarenska, a.s., financovala svoji &innost primarné

z vlastnich zdrojd. Spole¢nost nevydala zadné dluhopisy.

V roce 2023 spole¢nost uzavrela smlouvu o Uvérovém ramci

na financovani investi¢niho projektu vybudovani nového
teplarenského zdroje v Détmarovicich a nacerpala prvni Gver

ve vysi 25 mil. Ke.

Spole¢nost své investi¢ni projekty hradila nejprve ze

svych finan¢nich prostfedkd a v roce 2023 poprveé také

z investi¢niho Uvéru. Nasledné pak u vybranych projektd zada
o prislibené dotace.

V roce 2023 spole¢nost pfijala na bankovni U¢et dotaci
z Operacniho programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost, fizeného Ministerstvem primyslu
a obchodu, v celkové vysi 17,3 mil. KE na investi¢ni projekt:
m Teplice - Konverze Svojsikova, ktery znamenal prechod
z péry na horkou vodu, rekonstrukci rozvodd teplonosného
meédia, vystavbu noveé vyménikoveé stanice para/horka
voda a rekonstrukce objektovych predavacich stanic
v ulici Svojsikova.

Spolecnost v roce 2022 obdrzela rozhodnuti o poskytnuti

dotace ze Statniho fondu Zivotniho prosttedi (SFZP)

Ceské republiky v rémci programu HEAT — Modernizace

soustav zasobovani tepelnou energii financovaného

z prostredkd Moderniza¢niho fondu na investi¢ni projekt:

m plynovy zdroj pro kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla
(KVET) v lokalité Détmarovice.



Jednou ze zakladnich podminek pro ¢erpani dotace je fadné
uzavfeni smlouvy se SFZP o poskytnuti podpory v terminu
uvedeném v rozhodnuti.

Spolecnost v roce 2023 pozadala Statni fond zivotniho
prostredi Ceské republiky o poskytnuti finanéni podpory
z Moderniza¢niho fondu, programu HEAT - Modernizace
soustav zasobovani tepelnou energii na tyto rozvojové projekty:
m biomasovy kotel 8 MWt v lokalité Detmarovice;
m biomasovy kotel 32 MWt v lokalité Trmice;
m paroplynovy cyklus 100 MWt (150 MWe) v lokalité Trmice;
m plynovy zdroj pro kombinovanou vyrobu elektfiny

a tepla 45 MWt v lokalité Prunérov;
m biomasovy kotel 17,5 + 175 MWt v lokalité Prunérov.

Ocekavana hospodarska
a financ¢ni situace v roce 2024

Po bezprecedentnich dvou letech na energetickych trzich

se vracime do obdobi vétsi stability. Nase spole¢nost

CEZ Teplérenska potvrdila svoji kli¢ovou roli jako silny, spolehlivy
a stabilni dodavatel tepelné energie pro nase zakazniky.

V roce 2024 budeme energicky pokracovat v naplhovani

nasi strategie, ktera spociva v transformaci teplarenstvi

ve Skuping CEZ. Zamé&tujeme se na vystavbu novych
nizkoemisnich zdrojl tepelné energie a modernizaci

a optimalizaci siti centrainiho zasobovani teplem, abychom
nasim zékaznik&m mohli zajistit stabilni, ekologické a bezpecné
dodavky tepla na dalsi desitky let. Rizené tak vstupujeme do
kapitalové narocnych let, na ktera jsme dobre pripraveni.

CEZ Teplarenska, a.s. / Hospodaren spole¢nosti

Diky strategickému planovani a efektivnimu fizeni nakladd
ocekavame v roce 2024 stabilni rdst nasi hospodaiské
vykonnosti. Budeme jeste vice spolupracovat s nasimi
zakazniky a partnery, abychom upevnili nasi dlouholetou
spolupraci. Soustfedime se na férové nastaveni podminek
dlouhodobych smluv s nasimi klicovymi zakazniky. Klademe
ddraz na transparentnost a vzajemny prospéch pro obé strany.
Cilem je vytvorit stabilni vztahy, které povedou ke spokojenosti
zakaznika a udrzitelnému hospodareni nasi spolecnosti.

Na druhé strané budeme intenzivné pokracovat v posileni
interniho tymu, a to pfedevsim v oblasti investi¢ni vystavby

tak postupné v zabezpeceni kompletniho provozu novych
nizkoemisnich zdrojd.

Vstupujeme do roku 2024 s jasnym zavazkem transformovat
nase teplarenstvi a vybudovat efektivni a udrzitelné zdroje pro
vyrobu tepla. Pokracujeme dal$im rokem v cesté&, ktera nas
vede k pfeméné nasi spolecnosti z prevazne distribuéni na
jednoho z nejvétsich vyrobcl a dodavatell tepelné energie

v Ceské republice.
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Investice

V investi¢né-technicke oblasti pokracovala spole¢nost

CEZ Teplarenska, a.s., i v roce 2023 prioritné ve zefektivnéni
vyroby a distribuce tepla v souladu s koncepci snizovani ztrat
dodavek tepelné energie, a tim regulace znecisténi a ochrany
zivotniho prostredi.

Na podkladé dokonc¢enych patnacti projektd, které byly
spolufinancovany z Operacniho programu Podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost Ministerstva préimyslu a obchodu,
spolecnost zajistovala a predklédala podle prislusné metodiky
programu Uspory energie v soustavach zasobovani teplem

II., lll. a IV. vyzva v ramci udrzitelnosti jednotlivé zpravy

o udrzitelnosti projektl v ¢asovych terminech dle specifikace
poskytovatele dotace.

Na zakladé strategie segmentu klasické energetiky a tézby

a vyty¢ené Vize 2030 - Cistd Energie Zittka byl stanoven

cil ukonc¢eni vyroby tepla z uhli k roku 2030. Uhelné zdroje
budou v nasledujicim obdobi postupné nahrazovany zdroji
nizkoemisnimi tak, aby byla naplnéna strategie Skupiny

CEZ v jednotlivych lokalitach, kterd si klade za cil postupné
dosahnout uhlikové neutrality k roku 2050 v souladu

s Pafizskou dohodou.

Zaroven ale i naddle trva zajem Skupiny CEZ udrzet v lokalitach
trh s teplem, ktery je velmi rozséhly, se stabilni vysi prodejd.
Ve vazbeé na jiz zpracované aktualizace koncepci lokalit
elektrarny Détmarovice, elektraren Prunérov a TuSimice

a teplarny Trmice spole¢nost pokracovala v pfiprave realizace
doporuc¢enych zamérl v jednotlivych lokalitach:
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1. elektrarna Détmarovice (EDE)

m V rémci postupné pfipravy realizace nového teplarenského
zdroje EDE (plynové motory 20 MW, biomasova kotelna
8 MWH, plynoveé kotelny 45 MWt a souvisejici technologie
a provozniho zézemi) probihaly predevsim predprojektové,
projektove ¢innosti a navazujici nezbytné legislativni
povolovaci procesy.

m Byla zpracovana zadavaci dokumentace a zahajeno obchodni
zajisténi formou nadlimitni verejné zakazky rozhodujicich
¢asti projektu nového teplarenského zdroje.

2. elektrarna Prunérov (EPR) a Tusimice (ETU)

m V rdmci prvni etapy vystavby novych tepldrensky zdrojd byly
zajistény vSechny ¢innosti umoznujici uzavrit smlouvu o dilo
na realizaci plynoveé kotelny 10 MWt v ETU a plynové kotelny
26 MWt v EPR.

m Pro druhou etapu realizace novych teplarenskych zdrojt EPR
(plynové motory 45 MWHt, plynové kotelna 52 MWt, biomasova
kotelna 35 MWt a souvisejici technologie, provozni zézemi
a vysokotlaka pripojka plynu) a propojeni teplérenskych
soustav EPR - ETU byla zajistovana predprojektova
a projektova ¢innost a navazujici nezbytné legislativni
povolovaci procesy. Byly také zahajeny prace na dokladove
slozce zadavaciho Fizeni nadlimitnich verejnych zakazek.

m Byly poddny na SFZP Z&dosti o finanéni podporu projekt(
plynovych motort 45 MWt a biomasové kotelny 35 MWt
z Moderniza¢niho fondu, programu HEAT - Modernizace
soustav zasobovani tepelnou energii.



3. teplarna Trmice (TTR)

m V rémci pfipravy realizace nového teplarenského zdroje TTR
(paroplynovy cyklus 100 MW?t, biomasové kotelna 32 MWt
a souvisejici technologie, provozni zazemf a vysokotlaka
pripojka plynu) probihaly predevsim predprojektove,
projektove ¢innosti a navazujici nezbytné legislativni
povolovaci procesy. Byly také zahajeny prace na dokladove
slozce zadavaciho fizeni nadlimitnich verejnych zakazek.

m Byly poddny na SFZP Z&dosti o finanéni podporu projekt(
paroplynového cyklu 100 MWt a biomasove kotelny 32 MWt
z Moderniza¢niho fondu, programu HEAT - Modernizace
soustav zasobovani tepelnou energii.

4. ostatni lokality

m V roce 2023 byly dokonceny prace na aktualizaci koncepci
lokalit elektrarny Hodonin, Pofi¢i a Ledvice a dané koncepce
byly doporuceny k realizaci. Spole¢nost zahajila prace na
zajisténi predprojektove a projektove pripravy.

Realizované investicni akce:

V kategorii ,legislativa” jde zejména o instalaci novych mérica
tepla v rdmci obnovy, modernizace a unifikace. Déle bylo
pokracovéno v realizaci dodévek a montézi délkovych odectl

viv o

meérica tepla. Cilem spolecnosti v oblasti délkovych prenost
dat z méricl tepla je zajistit legislativni povinnost vybavit
vSechna fakturacni méridla dalkovym odectem do 31. 12. 2026.
V kategorii ,novych pripojeni” se spolec¢nost dlouhodobé
zaméfuje na vyhledavani a pripojovani novych zakaznikd.

V daném segmentu spolecnost realizovala vystavbu oddélovaci
vymeénikové stanice, kterd umozni zéasobovat tfi bytové domy

v Teplicich, ulici Novoveska.

CEZ Teplarenska, a.s. / Investice

Investi¢ni akce z kategorie ,udrzeni stavu” byly prednostnée
realizovany z d@vodu zkvalitnéni vyroby a distribuce tepla, vzdy
s ohledem na ekonomii dodavek tepla a ochranu zZivotniho
prostredi. Nemala ¢ast investi¢nich prostredkl byla pouzita na
obnovu moralné a fyzicky zastaralych fidicich a regulacnich
systémU ve véech lokalitach s centralnim fesenim v Mélniku.
Pro zajisténi dlouhodobé udrzitelné a kvalitni dodavky tepla
zakaznik@im byly provedeny rozséhlé rekonstrukce systéma
zasobovani teplem a vyménikovych stanic v lokalitdach mést
Hodonin, Chomutov, Klasterec nad Ohfi a Teplice.

Z dGvodu odstranéni rizika havérie a bezpe¢nosti dodéavek
byla provedena realizace rekonstrukce ¢asti tepelnych izolaci
tepelného napajece TN 1v Usti nad Labem. Pfi realizaci byly
aplikovany moderni stavebni materidly, které napomohou

i k vyrazné Uspore ztrat tepelné energie.

V kategorii ,,ostatni” byly provedeny predevsim vklady

vécnych brfemen ke stavajicim a nove instalovanym zafizenim

a majetkopravni vyporadani v souvislosti s realizaci novych
investic. Byly realizovany investi¢ni akce s cilem dosahnout
pozadavk{ na internetovou a kybernetickou bezpec¢nost.
Probihala predprojektova a projektova pfiprava jednotlivych
projektl investi¢nich akci dle podnikatelského planu spole¢nosti.
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CEZ Teplarenska, a.s

4. Podnikani spolec¢nosti -

ostatni oblasti
BezpecCnost

Jednou ze zakladnich priorit spole¢nosti CEZ Teplrenska, a.s.,
kterd zajistuje vyrobu a distribuci tepla, je disledné plnéni

a dodrzovéni pozadavkd vnéjsich i vnitfnich platnych predpist

z oblasti bezpecnosti. Zaméstnanci jsou pravidelné odborné
vzdélavani a rozvijeji nebo udrzuiji své odborné znalosti.
Systematicky jsou jim v&tépovany zésady bezpecného chovani
pfi pracovni ¢innosti. Obdobné je nahlizeno i na ¢innost nasich
smluvnich partnerd. Lhaty a terminy $koleni a odbornych pfiprav
jsou vzorne vedeny Utvarem personalistiky a spravnich agend.
Soustavnou a dislednou kontrolnf ¢innosti na véech drovnich
fizeni jsou vyhledavana zejména mozna rizika spojena s Cinnosti
zaméstnancl a nasledné jsou pfijimana opatieni proti jejich
plsobeni. Na zékladé hodnoceni téchto rizik jsou zaméstnanclim
poskytovany osobni ochranné pracovni prostredky. S riziky
¢innosti a opatrenimi proti jejich plsobeni jsou zaméstnanci
pravidelné seznamovani.

Kontrolni ¢innost je provédéna za Ucasti zéstupcl odborovych
organizaci systematicky na vSech pracovistich v ramci ro¢nich
proverek bezpecnosti konanych na zakladé Prikazu generdiniho
feditele. Kontroly jsou zaméreny na vSechny oblasti bezpecnosti
vcetné technické. Znac¢ny dlraz je kladen na bezpecnost
vyhrazenych technickych zafizeni, dodrzovani pracovni kazne

a pouzivani osobnich ochrannych pracovnich prostredka.
Soucasti kontrol jsou i pravidelné kontroly na téma roku
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vyhlasované Narizenim predstavenstva. Pro rok 2023 bylo
vyhlaeno téma ,Vybavenost provoznich zaméstnanc(
osobnimi ochrannymi pracovnimi prosttedky”. Ukoly vyhlasené
timto Narizenim byly spinény a nasledné reportovany vedeni
spole¢nosti a Utvaru fizeni Skupiny CEZ.

Pravidelné jsou provadeny kontroly na pritomnost alkoholu.
V roce 2023 byly véechny kontrolované osoby

s negativnim vysledkem.

U zaméstnanct spole¢nosti ani pracovnikd nasich dodavatel(
nebyl evidovan zadny pracovni Uraz s pracovni neschopnosti
delsi nez tfi kalendarni dny, nebyl zaznamenan zadny pripad
vzniku nemoci z povolani.

Odpovedny pristup k problematice fizeni bezpecnosti
dokladaji zejména pozitivni vysledky Urazovosti a pozarnosti
s nulovymi hodnotami.

Kontrolnim a dozorovymi organy v oblasti bezpecnosti prace

a pozarni ochrany nebyl ulozen zadny postih.



Zivotni prostredi

Spole¢nost CEZ Teplérenska, a.s., napliiuje politiku bezpe&nosti
a ochrany zivotniho prostredi dislednym akceptovanim
pozadavk{ legislativy v oblastech ochrany ovzdusi, ochrany
klimatu, chemickych latek a odpadoveého hospodarstvi.

Cela tato oblast je pravidelné proverovana ve spolupraci

s odborniky z CEZ, a. s., v réamci kontrol ochrany Zivotniho
prostredi s pozitivnimi vysledky.

Spolecnost provozuje plynové kotelny, které jsou podle zékona
o ochrané ovzdusf klasifikovany jako ,vyjmenované stacionarni
zdroje". VSechny zdroje jsou ekologizovany a provozovany

v souladu s pozadavky platnych préavnich predpisC v oblasti
ochrany ovzdusi, véetné autorizovanych méreni emisi. V téchto
kotelnach nase spolecnost vyprodukovala 71 tuny oxidd

dusiku v roce 2023. Produkce ostatnich sledovanych latek je
zanedbatelnd a pohybuije se v fadu kilogram@. Plynové kotelny
vyrobily 407 341 GJ tepla.

CEZ Teplarenska, a.s.

V oblasti nakladani s odpady nase spole¢nost pfi svych
¢innostech v maximalni mozné mire predchézi vzniku odpadu.
Likvidace odpadl je zajisténa smluvné s opravnénymi osobami.
V roce 2023 spole¢nost vyprodukovala celkem 758 tun odpadu,
z toho 2,3 tuny nebezpecného odpadu a 734 tun zelezného
Srotu z likvidace zafizeni.

Udaije ze souhrnné provozni evidence vyjmenovanych zdrojt

v ochrané ovzdusi a ro¢ni hlaseni o produkci a nakladani

s odpady byly nahlaseny v uréenych terminech do
integrovaného systému plneni ohlasovacich povinnosti.

V oblasti zivotniho prostredi nedoslo k zadné havarii ani
mimoradné udalosti a nebyl udelen postih ze strany vnéjsich
kontrolnich organl. Zdroje znecistovani ovzdusi byly
provozovany v souladu s predpisy pro oblast ochrany ovzdusi
a byly dodrzeny stanovené emisni limity.

FinanCni darcovstvi
a reklamni partnerstvi

Filantropie tvor nedilnou sou¢dst spole¢ensky odpovédného chovéni spole¢nosti CEZ Teplérenska, a.s.

V roce 2023 vénovala spolec¢nost na podporu réznych projekt 550 tis. K& formou primych darl a 587 tis. K& formou

reklamniho partnerstvi.

Finan¢ni prostfedky smérovaly zejména do oblasti §kolstvi, sportu a kultury.

41



CEZ Teplarenska, a.s

Personalistika

V oblasti pracovnépravnich vztah( a socidlni politiky byly dodrzovany povinnosti vyplyvajici ze zakoniku préce, vnitfnich predpisC

a souvisejici legislativy a dale povinnosti vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Ve spolecnosti CEZ Teplérenska, a.s., plisobi nékolik odborovych organizaci. V roce 2023 se uzaviel jeden dodatek ke kolektivni smlouvé.
Fyzicky stav zaméstnanct k 31. 12. 2023 ¢inil 217 zaméstnanc(, z toho 46 Zen.

V nejblizsi budoucnosti bude pocet zaméstnancl pozvolna stoupat hlavné posilenim Useku technického a investi¢niho feditele,
kde je tfeba zajistit kvalifikované zaméstnance pro oblast vystavby.

Struktura zaméstnanc

Kvalifikaéni struktura Rok 2023
S 56
s$ 95
vyuceni 66
Vékova struktura Rok 2023
do 29 let 4
30-39 let 26
40-49 let 77
50-59 let 81
60 avice let 29

Vzdélavani a profesni rozvoj

Klicovou soucdsti vzdélavani je odborné vzdélavani k prohloubeni odbornych znalosti a dovednosti zaméstnanct, a to jak externé,
tak i interneé formou predavani know-how.

Opakované skoleni je zpravidla organizovano podle profesnich skupin, jejichz pracovni Ukoly jsou stejné nebo podobné a které
potrebuji zejména technické dovednosti k vykonu své prace.

Spole¢nost vynaloZila na rozvoj svych zaméstnancl v roce 2023 ¢astku 0,7 mil. K&.

Socialni politika

V rédmci socidlni politiky spole¢nost poskytuje svym zaméstnanclm penézni i nepenézni pinéni.

Nepenézni pinéni je poskytovani napf. prodlouzené dovolené o jeden tyden nad zakonny narok nebo pracovniho volna s nahradou
mzdy nad rozsah dany pravnimi predpisy, véetneé naroku na tzv. sick day.

Zaméstnavatel prispivd zaméstnancdm zejména na penzijni a Zivotni pojisténi, stravovani a zdravotni péci. Vsichni zaméstnanci

v pracovnim poméru maji narok na piispévek do Cafeterie, kde mohou ¢erpat pestrou $kélu benefitd.

V roce 2023 vénovala spole¢nost na tuto oblast 12,0 mil. K&.

V preventivni zdravotni péci spolecnost plni nejen zakonné pozadavky, ale i ty nadstandardni. Jedna se zejména o organizaci
ockovani pro zéjemce z fad zaméstnanct proti sezonni chfipce, pro provozni zaméstnance také ockovani proti Zloutence

a klistové encefalitidé. Zaméstnanci nepretrzitych rezimd maji ndrok jednou ro¢né na zaméstnavatelem hrazenou nadstandardni
zdravotni prohlidku.
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Soudni spory a jina rizen

—

U Okresniho soudu v Karlovych Varech je vedeno soudni fizeni ve véci Zaloby spole¢nosti proti Spolec¢enstvi viastnikd

Okruzni 1155, Nejdek, a to o vydani bezdlvodného obohaceni v souvislosti s odstranénim tepelné pripojky pro bytovy diim na
adrese Okruzni ¢p. 1155 v Nejdku. Vysledek fizeni nelze predjimat a o zalovaném naroku nebylo dosud pravomocné rozhodnuto.

U Okresniho soudu v Karlovych Varech je déle vedeno soudni fizeni ve véci Zaloby spolec¢nosti proti Spole¢nosti vlastnik’ jednotek
domu 1173/1174 Okruzni, Nejdek, a to o vydani bezdlvodného obohaceni v souvislosti s odstranénim tepelné pripojky. Vysledek
fizeni nelze predjimat a o zalovaném naroku nebylo dosud pravomocné rozhodnuto.

V roce 2023 spole¢nost dale fesila fadu soudnich, insolvencnich a exekucnich Fizeni v souvislosti s vymahanim pohledavek
spole¢nosti z obchodnich vztahl, prevazné z dlvodu neuhrazenych pohledévek spole¢nosti za dodévku tepelné energie.

K 31.12. 2023 nejsou proti spole¢nosti vedeny zadné soudni spory nebo jina fizeni, z kterych by spole¢nosti hrozil vyznamny zavazek.
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Vyvoj regulace

a legislativy odvetvi,
v némz spoleénost pusobi

Podnikatelské prostredi Skupiny CEZ je vyznamné ovlivnéno
regulaci a legislativou na Urovni Evropskeé unie a v jednotlivych
zemich plsobeni. Nize uvedend kapitola neni vyétem véech
relevantnich zmén v této oblasti, ale pfiblizuje hlavni udalosti,
dokumenty a zékony na trovni Evropské unie a v Ceské republice.

Legislativa Evropské unie

Revize smérnice o energetické ucinnosti

V roce 2023 pokracovalo projednavani Smérnice o energetické
ucinnosti (EED), které bylo pred Iétem zakonceno finalni
dohodou, a nova EED tak vstoupila na podzim 2023 v platnost.
Obsahuje ucinnostni cile snizeni spotreby energie do roku
2030 o 11,7 % ve srovnani s projekcemi referencniho scénare
pro rok 2020 ¢i zavazky Uspor spotreby konecné energie
zévaznych na Urovni ¢lenského statu, které postupné nardstaji
od 0,8 % az do 1,9 %. Zaroven smernice nove vymezuje definici
ucinnych systém dalkového vytdpéni a chlazeni.

Revize Smérnice EU o energetické naro¢nosti budov

Navrh revize Smérnice EU o energetické naro¢nosti

budov (EPBD) zverejnény Evropskou komisi 15. 12. 2021

meéni a zprisnuje plvodni smérnici a svou klimatickou

ambici doplfuje balicek legislativnich opatrenf ,Fit for 55"
Projednavani této revize probihalo v roce 2022 a 2023, na jehoz
konci doslo k dohodé v ramci trialogu, a findlni znénf tak vyjde
v Urednim véstniku v prvnim ctvrtleti 2024.

Plynovy bali¢ek

V prosinci 2023 dosahly Rada a Evropsky parlament politicke
dohody na znéni ndvrhu smérnice a nafizeni tzv. plynového
bali¢ku, ktery si klade za cil dekarbonizovat trh s plynem v EU

a usnadnit zavadéni obnovitelnych a nizkouhlikovych plynt
véetne vodiku. Dal$i linii Uprav plynového balicku predstavuje
zvy$eni ochrany spotrebitele a v reakci na ruskou invazi na
Ukrajinu dobrovolnou agregaci poptavky, spole¢né nakupy
zemniho plynu a zasadni omezeni dodavek plynu z Uzemi Ruské
federace a Béloruska. Pro Skupinu CEZ mdze byt nova legislativa
v oblasti nizkouhlikovych a obnovitelnych plynd prileZitosti
vétsiho zapojeni Skupiny do vodikového dodavatelského
fetézce. Zaroven definovani vertikalniho a horizontalniho
unbundlingu neboli podminek a formy oddéleni viastnictvi
jednotlivych ¢asti fetezce obchodu s plynem dava moznosti
dal$iho rozvoje podnikéni Skupiny CEZ v této oblasti.
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Regulace velkoobchodniho trhu s elektfinou, zemnim plynem
a komoditnimi derivaty

Od prosince 2011 plati nafizeni Evropského parlamentu

a Rady (EU) ¢. 1227/2011, o integrité a transparentnosti
velkoobchodniho trhu s energii, (déle jen ,narizeni REMIT")

z tjna 2011, kterym se Ucastnikam trhu ukladda povinnost
zverejfiovat ucinneé a veas néktere vnitrni informace o podniku
Ucastnika, zékaz pouzivat nekalé praktiky pfi obchodovani,
povinnost registrovat podnik do registru Uc¢astnikd

a oznamovat transakce uskute¢néné na velkoobchodnim
trhu s energil. Toto nafizeni REMIT proslo revizi. Provizorni
dohody k navrhu bylo dosazeno v prosinci 2023 a na

pocatku roku 2024 dojde k formalnimu schvaleni Radou EU

a Evropskym parlamentem.

Revize smérnice o primyslovych emisich

Evropska komise predlozila v dubnu 2022 névrh revize
smérnice o pramyslovych emisich (IED), ktera se zabyva
prevenci a kontrolou znecisténi u velkych primyslovych
zarfizeni. Jejim cilem je motivovat investice v pramyslu

k transformaci ke klimaticky neutraini ekonomice. Navrhuje
zmény v integrovaném povolovani (misto automatického
povolovani horni hranice intervalu limitu nejlepsich dostupnych
technologii ma byt u kazdého zafizeni posuzovana moznost
dosazeni dolni hranice limitu) a zpfisnéni pravidel pro
udélovani vyjimek. Pro dosazeni ambic EU v oblastech
nulového znecisteni do roku 2050, obehového hospodarstvi

a dekarbonizace budou muset do roku 2030, resp. 2034,
provozovatelé vypracovat pro své provozy transformacni plany.
Obdobné jako u smérnice EU ETS jde v pfipadé IED o kli¢ovou
legislativu EU pro vyrobny Skupiny CEZ, které vyzaduiji
integrované povoleni (konvencni uhelné elektrarny a teplarny).
V prosinci 2023 doslo ke schvaleni finalniho textu, smérnice
tedy vstoupi platnost 20. den po publikaci v EU veéstniku.



Naf¥izeni o fluorovanych sklenikovych plynech (F-plyny)

V Fijnu 2023 se Evropsky parlament a Rada dohodly na finalni
verzi kompromisniho znéni navrhu narizeni o fluorovanych
sklenikovych plynech. Primarnim cilem tohoto nafizeni

je postupny zékaz uvadéni do provozu novych zafizeni,
obsahujici zejména fluorované sklenikové plyny (tzv. F-plyny),
etapovité omezeni servisu a zvySeni administrativni zatéze

v podobé kontrol a vykazovani. Ve Skupiné CEZ se omezenf
vyuziti F-plynd bude tykat celého vyrobniho portfolia

(chladici zarizeni, vysokonapétoveé rozvadéce, pozarni hasiva),
CEZ Distribuce (vysokonapétové rozvadéde), ale zaséhne napf:
i CEZ ESCO (tepelna &erpadla, klimatizace). U kli¢ovych zafizenf
bude mozné ziskat pfechodnou vyjimku v pfipadé prokazani,
ze neexistuji dostupné alternativy, nelze je pouzit z technickych
nebo bezpecnostnich divodd nebo by pouziti téchto alternativ
znamenalo nepfimérené naklady. Finalni podoba tohoto
nafizeni bezprostredné provozné neohrozuje zadnou lokalitu
Skupiny CEZ, nicméné v nékterych oblastech bude nutné

v navaznosti na text tohoto nafizeni vypracovat harmonogram
nutnych krokd, které bude nezbytné v rdmci jednotlivych ¢asti
a provozU celé Skupiny realizovat.

Nafrizeni o snizeni emisi metanu

V listopadu 2023 dokoncili zéstupci Evropského parlamentu

a Rady rovnéz vyjednavani o finalni podobé navrhu narizeni

o snizovani emisi metanu v odveétvi energetiky, které bude pro
Skupinu znamenat zejména noveé pozadavky v podobe zvyseni
administrativni zatéze ohledne méreni, vykazovani a overovani
emisi metanu.

Omezeni perfluorovanych a polyfluorovanych latek (PFAS)

V rdmci nafizeni REACH o registraci, hodnoceni, povolovani

a omezovani chemickych latek jsou vydavany delegované
akty, které naslednée pouzivani konkrétnich chemickych latek
reguluji, tzn. omezuiji &i zakazuji. Vydani takového delegovaného
aktu predchazi verejna konzultace v ramci posouzeni
agenturou ECHA, jez v sou¢asné dobe provéruje priblizné

10 tisic per- a polyfluoroalkylovych latek (PFAS) z hlediska rizik
pro lidi, Zivotni prostredi a dopadd na spole¢nost. Na Skupinu
CEZ miize mit pripadny zékaz pouzivani t&chto latek zasadni
dopad v fadé provozl, zejména v oblasti pouZivanych hasiv
ve vyrobnach elektriny a tepla.
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Akt o primyslu s nulovymi &istymi emisemi

(Net Zero Industry Act, NZIA)

Dne 16. 3. 2023 byl zverejnén i souvisejici navrh narizeni
Evropského parlamentu a Rady, kterym se zfizuje ramec
opatfeni pro posileni evropského ekosystému pramyslovych
technologii a vyroby technologickych produktl s nulovymi
Cistymi emisemi. Cilem je dosahnout do roku 2030 celkové
strategicke kapacity EU pro vyrobu minimalné 40 %
potfebnych technologii s nulovymi Cistymi emisemi, nebo

se alespon tomuto cili priblizit. V ndvrhu textu nafizeni jsou
mezi ,technologie pro nuloveé Cisté emise” zahrnuty mj. take
pokrocilé technologie pro vyrobu energie z jadernych procest
s minimalnim odpadem z palivového cyklu, malé modularni
reaktory a souvisejici paliva nejvy$si tridy. Sirsi zahrnuti
jadernych technologii v rdmci tohoto nafizeni by mohlo

v budoucnu prispét k podpore jaderného pramyslu v EU, coz
by mélo pozitivni vliv na aktivity Skupiny CEZ v oblasti vyroby
elektriny ze stépeni jadra. Narizeni by melo byt prijato po
dal$im formalnim projednani Evropskym parlamentem a Radou
béhem prvniho pololeti roku 2024.

Smeérnice o due diligence

Evropska komise predstavila v unoru 2022 ndvrh smérnice

o nélezité péci podnikd v oblasti udrzitelnosti, ktera stanovuje
pravidla o povinnostech spole¢nosti tykajicich se skute¢nych
a potencidlnich nepfiznivych dopadl na lidska prava

a nepfiznivych dopadd na Zivotni prostredi. V prosinci 2023
bylo dosazeno politické dohody v trialogu a po dopracovani
findlni podoby smérnice v trialogu zatne smeérnice platit
pravdépodobné v prvni poloviné roku 2024. Uvedena smérnice
bude vyrazné dopadat na ESG aktivity Skupiny CEZ i ve vztahu
k jejich dodavatellim a jejich hodnotovému retézci.
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Legislativa v Ceské republice

V roce 2023 byly prijaty ¢i nabyly u¢innosti nasledujici zékony:
m Dne 24. 1. 2023 nabyl ucinnosti zékon ¢. 19/2023 Sb,,
kterym se méni zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach

podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich

a 0 zméné nékterych zakon (energeticky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpist a dalsi souvisejici zakony (,zéakon
¢.19/2023 Sb."), tzv. Lex OZE |. Touto novelizaci zakona

¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni
spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych
zakonU (energeticky zakon) (,EZ"), doslo zejména k Upravé
institutu dodavky posledni instance umoznuijici dohodu
mezi vice drziteli licence v ramci jednoho podnikatelského

seskupeni o pInéni povinnosti dodavatele posledni instance,

byla navy$ena hodnota vykonu vyroben z obnovitelnych
zdroj, pro jejichz provoz neni pozadovana licence, nebo
byly dopInény nastroje vlady k poskytnuti financni pomoci
v préibéhu mimoradné trzni situace. Zakon ¢. 19/2023 Sb.
novelizoval i pfislusna ustanoveni zakona ¢. 183/2006 Sb.,
o Uzemnim plénovani a stavebnim radu (stavebni zakon),
zdkona ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie
a 0 zméné nékterych zékond, a nékterych dalsich zakond
(,zékon o podporovanych zdrojich energie”), vzdy s cilem
zrychlit rozvoj obnovitelnych zdrojd energie.

m Dne 5. 6. 2023 vysly ve Sbirce zakond velka novela zékona
¢. 283/2021 Sb., stavebniho zékona, (novy stavebni zékon)
provedena zakonem ¢. 152/2023 Sb., zakon ¢. 148/2023 Sb.,
o jednotném environmentalnim stanovisku, a doprovodny
zakon €. 149/2023 Sb., kterym se méni nékteré zakony
v souvislosti s pfijetim zakona o jednotném environmentalnim
stanovisku. Novela nového stavebniho zékona zrusila
vyClenéni stavebni spravy do samostatného uradu, ktery
tedy nevznikne. Zaroven nedojde k integraci trednik(
vydavajicich zévazna stanoviska do stavebnich Urad(. Urad
obce s rozsifenou plsobnosti nebo krajsky urad véak musf
zajistit spojeni takto vydavanych stanovisek do jediného
koordinovaného zavazného stanoviska, tedy i koordinaci
piipadnych protich@dnych stanovisek. Zachovani pravidla

fikce souhlasu pfi nevydani stanoviska zvySuje tlak na v€asnost

postupu Urednikd. Z plvodni statni stavebni spravy zlstane
pouze Dopravni a energeticky stavebni Urad, ktery bude
rozhodovat o vyhrazenych stavbach (typicky dalnice, velké
elektrarny atd.). Jednotné environmentalni stanovisko (,JES")
by melo predstavovat jednotny podklad pro fizeni podle
nového stavebniho zakona k vyhodnoceni viivi zdméru na

zivotni prostredi. Prislusnym k vydani JES ma byt obecny organ

ochrany zivotniho prostredi (nej¢astéji obecni Urad obce

s rozéitenou plsobnosti nebo krajsky Urad), ktery bude povinen

si vyzadat odborné vyjadreni prislusného dotéeného organu
statni spravy (pokud bude pro vydani JES zapotiebi). Uginnost
noveé zakonné Upravy je pro vyhrazené stavby stanovena na
1.1. 2024, v pripade ostatnich staveb se uplatni od 1. 7. 2024.
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m Dne 12.12. 2023 vstoupil v platnost zakon ¢. 349/2023 Sb.,

kterym se meni nékteré zakony v souvislosti s konsolidaci
vefejnych rozpoctl. Tzv. konsolidacni bali¢ek novelizuje

s Ucinnosti od 1. 1. 2024 (s vyjimkami) 65 zékon, a to s cilem
snizit rozpoctové deficity celkem o 150 mid. K&. Mezi zavedena
opatreni patfi mj. zvyseni dané z prijm0 pravnickych osob
219 % na 21 %, zvyseni poplatkd za dobyvani nerostl nebo
zruseni osvobozeni metalurgickych a mineralogickych
procest od dané ze zemniho plynu a nékterych dalsich plynd,
dané z pevnych paliv a dané z elektfiny.

Dne 29. 12. 2023 vysla ve Sbirce zékon( novela zéakona

¢. 416/2009 Sb., o urychleni vystavby dopravni, vodni

a energetickeé infrastruktury a infrastruktury elektronickych
komunikaci (liniovy zékon). Tento predpis kromé samotného
liniového zakona méni i celou fadu dal$ich predpist za
ucelem urychleni a zjiednoduseni povolovacich postupd.
Jednou ze zmén je i zméena nazvu zakona, ktery se meni

na zakon o urychleni vystavby strategicky vyznamné
infrastruktury. Energeticka infrastruktura je v zékone
rozsifena o dobijeci stanice, vodikové Cerpaci stanice, které
jsou zakonem dale parametricky definovany v souladu se
smeérnici AFIR, a ddle je rozsifena o stavby pro energetickou
bezpecnost. Témi jsou stavby v aredlu jaderného zarizeni

a souvisejici stavby uvnitf i vné tohoto arealu. Pod zakon

o urychleni vystavby strategicky vyznamné infrastruktury
tak noveé spadnou napfiklad i jakékoliv stavebni opatreni

na dopravni trase nadrozmérnych a tézkych komponent
potfebnych pro vystavbu jadernych elektraren. Novela
zakona déle noveé rozsifuje svlj dopad i na stavby nezbytné
pro tézbu na loziscich strategického vyznamu a kone¢né
je zékon rozsifen o definici strategicke investi¢ni stavby,
kterou se pro Ucely tohoto zékona rozumi stavba pro
vyrobu a skladovani nad 45 ha vymezenych v pfiloze

¢. 3 k zédkonu. V priloze jsou vymezeny napriklad lokality
Prunéfova ¢i Severniho lomu. Pro kazdou z vymezenych
skupin staveb byly pfijaty rdzné dil¢i zmény v povolovacich
procesech, kterymi je reagovano na obtize, které jsou

s jejich povolovanim spojené. Za zminku napfiklad stoji, ze
u staveb pro energetickou bezpecnost a u strategickych
investi¢nich staveb nebude nové mozné se proti rozhodnuti
o povoleni stavby odvolat. U staveb pro energetickou
bezpecnost byl ddle upraven prezkum podkladovych
zdvaznych stanovisek. U strategickych investi¢nich staveb
se zase zamezuje moznosti prodlouzit Inaty pro vydani
zavaznych stanovisek tam, kde je toto prodlouzeni ddno
slozkovym zékonem. Urcita zjednodu$eni byla pfijata i pro
ostatni stavby energetické infrastruktury, které pokryva
tento zékon (napriklad zamezeni blanketnim podanim ¢i
odstranéni nékterych pritahl ve vyvlastriovacim fizeni).

V radmci této novely byly prijaty i zmény v hornim pravu,
kterymi jsou definovany kritické nerosty a stanoveno
zmocneéni viade stanovit loziska strategického vyznamu,
pro stanoveni dobyvaciho prostoru a povoleni hornické



¢innosti na téchto loziscich doznala banska legislativa
rovnéz nékterych zjednoduseni. Za loziska strategického
vyznamu mUze vliada stanovit napiiklad loZiska kovl (napf.
lithia) nebo loziska stavebnich surovin nezbytnych pro
vystavbu staveb pro energetickou bezpecnost nebo treba
pro vystavbu vysokorychlostni Zeleznice. Upravou prosel
rovnéz energeticky zakon, kterou se posiluje kontrola statu
nad transakcemi, ve kterych se méni subjekt vykonavajici
vliv nad energeticky strategickymi celky. Zména zékona

o opatfenich k prechodu Ceské republiky k nizkouhlikové
energetice ukotvila moznost vyuziti tzv. vyrovnavaciho
rezimu, tedy alternativni formy vyrovnavaci platby mezi
statem a investorem nového jaderného zarizeni k jiz
uzakonéné moznosti smlouvy o vykupu. Déle zavedla

u jadernych zdrojl bezpecnostni pojistku, kterd zabrani
uzavreni smlouvy s dodavatelem z geopoliticky nestabilniho
prostiedi. U&innost novely zakona ¢. 416/2009 Sb. byla

u vétsiny zmen stanovena k 1. 1. 2024. Dne 31. 12. 2023
vstoupil v platnost zakon &. 469/2023 Sb., kterym se

meéni zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani

a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich

a 0 zméné nékterych zakonU (energeticky zakon) ve znéni
pozdéjsich predpist a dalsi souvisejici zakony (tzv. Lex OZE II).
Tato v poradi druha novela EZ v roce 2023 upravuje
predevsim komunitni energetiku, kdyz zakotvuje dva typy
energetickych spolecenstvi pro realizaci energetickych
projektl a sdileni elektfiny. Sdilet elektfinu budou moci ale

i zékaznici a vyrobci elektfiny mimo spolecenstvi. Za ucelem
centralizace a zpracovani velkého mnozstvi dat, které

bude sdileni elektriny generovat, bude novym uc¢astnikem
trhu Elektroenergetické datové centrum, jehoz zakladateli
jsou provozovatel pfenosove soustavy a provozovatelé tfi
regionalnich distribu¢nich soustav. Prvni féaze (doc¢asné reseni
s uréitymi omezenimi) sdileni elektriny ma byt spusténa
1.7.2024. Novela zahrnuje dale radu ustanoveni na ochranu
zdkaznika v€etné institutu tzv. zraniteiného zakaznika/
osoby. Novelu Lex OZE Il ma v roce 2024 doplnit dal$i novela
EZ, tzv. Lex OZE lll, jejimz prijetim by méla byt zavrSena
transpozice smérnice (EU) 2019/944.
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Dalsi vyznamné nelegislativni dokumenty ovliviujici
energeticky trh v Ceské republice

Mezi dalsi vyznamné nelegislativni dokumenty ovliviaujici
energeticky trh v Ceské republice patti cenova rozhodnuti
schvdlena Energetickym regulacnim uradem, ktera stanovuiji
regulované ceny v elektroenergetice, plynarenstvi, teplarenstvi
a oblasti podpory podporovanych zdrojd energie.

Elektroenergetika:

m Dne 27. 9. 2023 bylo vydano cenoveé rozhodnuti
Energetického regula¢niho uUradu ¢. 2/2023, kterym
se stanovuji cena za ¢innost povinné vykupujiciho
a ceny spojené se zarukami pavodu pro rok 2024. Toto
cenove rozhodnuti bylo zménéno cenovym rozhodnutim
Energetického regulac¢niho Uradu ¢. 9/2023 ze dne
28. prosince 2023, kterym se snizuje cena za ¢innost povinné
vykupuijiciho s ohledem na bezprecedentni miru prechodu
vyrobct elektriny z podpory formou zeleného bonusu
na elektfinu pro rok 2023 na podporu formou vykupni
ceny pro rok 2024, k némuz doslo k 30. listopadu 2023,

v dUsledku ¢ehoz doslo k navyseni objemu elektfiny, za néjz
se cena za ¢innost povinné vykupujiciho hradi.

m Dne 29. 11. 2023 bylo vydano cenové rozhodnuti
Energetického regulac¢niho Uradu ¢. 5/2023, kterym se
stanovuji ceny za souvisejici sluzbu v elektroenergetice
a ostatni regulované ceny. Toto cenove rozhodnuti bylo
zmeénéno cenovym rozhodnutim Energetického regulacniho
Uradu €. 10/2023 ze dne 28. prosince 2023, které zohlednuje
usneseni vliady Ceské republiky ze dne 13. prosince 2023
¢. 973 o stanoveni prostiedki statniho rozpoctu podle
§ 28 odst. 3 zékona o podporovanych zdrojich energie pro
rok 2024, jimz byla dotace ze statniho rozpoctu navysena
z plvodnich 9,35 mid. K& na 12,85 mid. K&.

m Dne 29. 11. 2023 bylo vydano cenové rozhodnuti
Energetického regulac¢niho Uradu ¢. 6/2023, kterym se
stanovuji ceny za souvisejici sluzbu v elektroenergetice
odbérateldm ze siti nizkého napéti.
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Plynarenstvi:

m Dne 2. 6. 2023 bylo vydano cenové rozhodnuti
Energetického regulac¢niho Uradu ¢. 1/2023 o regulovanych
cenach souvisejicich s dodavkou plynu. Toto cenové
rozhodnuti podstatné zvysilo ceny za rezervovanou kapacitu
na vystupnich bodech ze soustavy. Ceny na vstupnich
bodech do soustavy zvysilo jen mirné.

m Dne 29. 11. 2023 bylo vydano cenové rozhodnuti
Energetického regula¢niho uradu ¢. 4/2023 o regulovanych
cenach souvisejicich s dodavkou plynu. V cenovém
rozhodnuti doslo k podstatnému narustu regulovanych cen
za distribuci i pfepravu plynu. Pfeprava plynu pro tuzemské
zakazniky zdrazila vice nez dvojnasobné, pricemz naklady
na tranzit plynu jsou nizsi nez pro tuzemsky odbér. Cenoveé
rozhodnuti déale mj. stanovuje novy zpUlsob stanoveni ceny
plynu pro zuc¢tovani odchylek v mimoradném stavu nouze.
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Podporované zdroje energie:
m Dne 27. 9. 2023 bylo vydano cenoveé rozhodnuti

Energetického regulac¢niho Uradu ¢. 3/2023, kterym se
stanovuje podpora pro podporované zdroje energie pro

rok 2024. Toto cenové rozhodnuti bylo zmeénéno cenovym
rozhodnutim Energetického regulacniho uradu ¢. 8/2023

ze dne 28. prosince 2023, jez reaguje na notifikacni
oznameni Evropské komise SA104685 (2022/N) Podpora
tepla z obnovitelnych zdroj energie s vykonem nad 500

kW a SA104686 (2023/N) Podpora biometanu a na zpravu

o sektorovém Setreni pro vyrobny elektriny z obnovitelnych
zdrojd uvedené do provozu v roce 2012.

Dne 28.12. 2023 bylo vydano cenoveé rozhodnuti
Energetického regulac¢niho Uradu ¢. 772023, kterym se méni
cenove rozhodnuti Energetického regula¢niho uradu &.
1172022 ze dne 30. zari 2022, kterym se stanovuje podpora
pro podporované zdroje energie, ve zneni cenového
rozhodnuti Energetického regulacniho uradu ¢. 15/2022. Toto
cenove rozhodnuti zohledruje notifikacni oznameni Evropské
komise SA104685 (2022/N) Podpora tepla z obnovitelnych
zdrojd energie s vykonem nad 500 kW a SA104686 (2023/N)
Podpora biometanu.



CEZ Teplarenska, a.s.

Zmeny v majetkovych ucastech

Spoleénost CEZ Teplarenskd, a.s., vlastnila k 31. prosinci 2023 obchodni podily ve spoleénostech:

Nazev spole¢nosti Sidlo ICO Obchodni podil

Energetické centrum s.ro. Otin 3, 377 01 lindfichtv Hradec 26051818 100 %

Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.ro. Malatova 2437/11, Usti nad Labem-centrum, 491 01 684 55,83%
400 11 Usti nad Labem

Jana Amose Komenského 450, Mitetice u Kldsterce nad Ohff, 228 01 600 100 %

Teplo Kl&sterec sro.
431 51 Klasterec nad Ohri

CEZ Teplédrenska, a.s., je dale drzitelem investiénich akcii v Inven Capital - podfond A a v Inven Capital - podfond C spravovanych
investi¢nim fondem Inven Capital, SICAV, a.s. S investi¢nimi akciemi vydanymi k podfondlm je spojeno prévo tykajici se podilu
na zisku z hospodareni daného podfondu a na likvidagnim z@statku pfi zéniku podfondu. CEZ Teplérenska, a.s., neni drzitelem
zakladatelskych akcif Inven Capital, SICAV, a.s., se kterymi je spojeno hlasovaci pravo.

Zmény v roce 2023:
Od 1. ¢ervence 2023 se CEZ Tepldrenska, a.s., stala osobou ovlddajici spole¢nost Tepelné hospodaistvi mésta

Usti nad Labem s.r.o. v souvislosti s Upravou spoledenské smlouvy spoleénosti Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
Dne 18. cervence 2023 prijalo predstavenstvo spolecnosti zamér proveést fuzi slouc¢enim Teplo Klasterec s.r.o. (zanikajici
spole¢nost) s CEZ Tepldrenska, a.s., (ndstupnicka spoleénost) s rozhodnym dnem 1. ledna 2024.
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efektivhée

Na podzim roku 2023 dokong¢ila CEZ Teplarenska prvni &ést projektu
Transformace teplérenstvi, ktera v jednotlivych lokalitach stanovila
efektivni a ekologicky pfiznivé varianty pro vybudovani nového
vyrobniho portfolia ur¢eného pro dodavku tepla.







CEZ Teplarenska, a.s

5. Zprava o vztazich

Zprava o vztazich (§ 82 zak. ¢. 90/
2012 Sb.) za ucetni obdobi

od 1. 1. 2023 do 31.12. 2023

Predstavenstvo spole¢nosti CEZ Teplarenska, a.s., v souladu

s ustanovenim § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech, (zékon o obchodnich
korporacich) ve znéni pozdéjsich predpist (dale téz jen ,zékon
o obchodnich korporacich”) zpracovalo zpravu o vztazich mezi
ovladajici a ovldadanou osobou a o vztazich mezi ovladanou
osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou (déle také ,zpréva o vztazich”) za obdobi od 1. 1. 2023
do 31.12. 2023 (déle také ,relevantni obdobi”).

1. Struktura vztah( mezi ovladajici osobou
a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Schéma struktury vztahd v obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023
je uvedeno v samostatné priloze této zpravy.

Ovladajici osoba

Spole¢nost: CEZ, a. s.

Se sidlem na adrese: Duhové 2/1444, 140 53 Praha 4

ICO: 452 74 649

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spis. zn. B 1581.

Spole¢nost CEZ, a. s., ovlada spole¢nost

CEZ Teplérenska, a.s., tim zplisobem, Ze je jejim jedinym
akcionarem, a drzi tak v ni 100% podil na hlasovacich pravech.
Spole&nost CEZ Tepldrenska, a.s., je jako fizena osoba
soucasti Koncernu fizeného spolecnosti CEZ a.s., jako ridict
osobou. Toto oznamenf je ¢inéno v souladu s ustanovenim

§ 79 odst. 3 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, ve znéni pozdéjsich predpisU.

Aktudlni koncernova deklarace je publikovana na webu

CEZ, a. s, (viz https:/www.cez.cz/cs/o-spolecnosti/
skupina-cez/spolecnosti-skupiny-cez-v-cr/koncern-cez.html).
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Ovladana osoba - zpracovatel zpravy

Spole¢nost: CEZ Teplarenska, a.s.

Se sidlem na adrese: Duhové 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4
ICO: 273 09 941

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem
v Praze, spis. zn. B 17910.

Dalsi vztahy spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s.,
v postaveni ovladajici osoby

Spolecnost: Teplo Klasterec s.r.o.

Se sidlem na adrese: Jana Amose Komenského 450,
Miretice u Klasterce nad Ohri, 431 51, KldSterec nad Ohrf
ICO: 228 01600

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem
v Usti nad Labem, spis. zn. C 32459.

Spole¢nost CEZ Teplérenska, a.s., ovlada spole¢nost
Teplo Klasterec s.ro. tim zplsobem, Ze je jejim jedinym
spole¢nikem, a drzi tak v ni 100% podil na hlasovacich pravech.

Spole¢nost: Energetické centrum s.r.o.

Se sidlem na adrese: Otin 3, 377 01 JindfichGQv Hradec

ICO: 260 51818

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem
v Ceskych Budg&jovicich, spis. zn. C 11252.

Spole¢nost CEZ Teplérenska, a.s., ovlada spole¢nost
Energetické centrum s.ro. tim zplsobem, Ze je jejim jedinym
spole¢nikem, a drzi tak v ni 100% podil na hlasovacich pravech.



CEZ Teplarenska, a.s. / Zpréva o vztazich (§ 82 zak. ¢. 90/2012 Sb.) za Ucetni obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023

Spoleénost: Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
Se sidlem na adrese: Malatova 2437/11, 400 11 Usti nad Labem
ICO: 49101684

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem

v Usti nad Labem, spis. zn. C 5778.

Spoleénost CEZ Tepldrenska, a.s., ma podil na spole&nosti
Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.ro.

ve vy$§i 55,83 %. Od 1. 7. 2023 v souvislosti s Upravou
spolecenské smlouvy spolecnosti Tepelné hospodarstvi
mésta Usti nad Labem s.ro. se spole¢nost CEZ Teplrenska,
a.s., stala osobou ovladajici spolecnost Tepelné hospodarstvi
mésta Usti nad Labem s.ro.

Jiné nez uvedené osoby nejsou predstavenstvu spole¢nosti
CEZ Tepldrenska, a.s., znamy.

Dalsi osoby ovladané stejnou ovladajici osobou

Podle informaci poskytnutych spoleé¢nosti CEZ, a. s., predklada
predstavenstvo CEZ Tepldrenska, a.s., v samostatné pfiloze
této zprévy schéma struktury vztahd v obdobi od 1. 1. 2023

do 31.12. 2023 mezi osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou, resp. fizenymi CEZ, a.s.

2. Uloha ovladané osoby

Hlavni tlohou spole¢nosti CEZ Teplarenskd, a.s., v ramci
Koncernu CEZ je vyroba, ndkup, rozvod, distribuce a prodej tepla.

3. ZpUsob a prostiedky ovladani

Spole¢nost CEZ, a. s., ovlada spoleénost CEZ Teplarenska, a.s.,
tim zplsobem, Ze je jejim jedinym akcionarem, a drzi tak v ni
100% podil na hlasovacich pravech. Vzhledem k tomuto podilu
na hlasovacich pravech spole¢nost CEZ, a. s, mGze zvolit nebo
odvolat ¢leny statutarniho organu rizené osoby.

Mezi nastroje Fizeni spoleénosti v rémci Koncernu CEZ

patii napf. schvalovani strategickych programd, koncepce
podnikatelské ¢innosti, podnikatelskych plant a ro¢nich
rozpoctd. Koncern CEZ je déle fizen zejména pomoci
finanénich nastrojl. Vyznamnym nastrojem jednotného fizeni
v této oblasti je napriklad tzv. cashpooling, ktery pfinasi kazdeé
fizené spolec¢nosti moznost dostupného a levného financovani.

4. Prehled jednani u¢inénych v poslednim
ucetnim obdobi

Spole¢nost CEZ Teplarenska, a.s., v obdobi od 1. 1. 2023 do
31.12. 2023 neucinila zadna jednani, ktera by byla u¢inéna na
popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob,
tykajici se majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu
spole¢nosti CEZ Tepldrenska, a.s., Zjisténého podle posledni
ucetni zaverky.

5. Smluvni vztahy

Mezi CEZ Teplarenska, a.s., a ovladajici osobou a ostatnimi
osobami ovlddanymi stejnou ovlddajici osobou (Skupina CEZ)
byly v obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023 uzavfeny nebo
existovaly nize uvedené smlouvy.
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CEZ Teplarenska, a.s. / Zpréva o vztazich (§ 82 zak. ¢. 90/2012 Sb.) za Ucetni obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023

CEZ Tepléarenska, a.s., jako odbératel:

Jméno dodavatele

Cislo smlouvy

Nézev/predmét smlouvy

Datum uzavieni

smlouvy
AirPlus, spol. s r.o. 4102807442 Smlouva o dilo (vyména klimatizaci) 18.07.2023
Aredl Treboradice, a.s. 4102658628 Néjemni smlouva 03.11.2022
CEZ Distribuce, a. s. 6A1400SM01-14000055 Dohoda o uzivani stavby / zafizeni v ochranném pasmu horkovodu 24.09.2014
CEZ Distribuce, a. s. 4100873688 Smlouva o zfizeni vécného bfemene 13.06.2016
CEZ Distribuce, a. s. 4400049560/4570000067 Najemni smlouva 16.06.2017
CEZ Distribuce, a. s. 000491_2020 Rémcovéa smlouva o postupovani pohledévek 11.06.2020
CEZ Distribuce, a. s. 6A1400SM01-22000006 Smlouva o umisténf a uzivani stavby v ochranném 14.12.2022
pasmu horkovodu
CEZ Distribuce, a. s. 4102710301 Smlouva o zfizeni sluzebnosti inzenyrské sité 31.08.2023
CEZ Distribuce, a. s. 6A1400SM01-23000009 Smlouva o umisténi a uzivani stavby v ochranném 12.06.2023
pasmu horkovodu
CEZ Distribuce, a. s. 6A1400SM01-23000007 Smlouva o umisténi a uzivani stavby v ochranném 12.06.2023
pasmu teplovodu
CEZ Distribuce, a. s. 4102541216 Smlouva o zfizeni vécného bremene 21.06.2023
CEZ Distribuce, a. s. 6A1400SM01-23000015 Dohoda o uzivani stavby / zafizeni v ochranném 20.07.2023
pasmu horkovodu
CEZ Distribuce, a. s. 6A1400SM01-23000026 Dohoda o uzivani stavby / zafizeni v ochranném pasmu horkovodu 13.11.2023
CEZ Distribuce, a. s. - Smlouvy o pfipojeni na odbérna mista elektrické energie -
CEZ Teplérenska, a.s.
CEZ Energetické produkty, sro. 4102760988 Smlouva o dilo (demolice) 25.05.2023
CEZ Energetické produkty, sro. 4102826736 Smlouva o zprostredkovani prodeje kovového odpadu 21.08.2023
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4400041641/4570000047 Rémcova smlouva na provadeéni tlakovych a tésnostnich 23.07.2018
zkoudek horkovodnich rozvodd
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4400047202 Najemni smlouva 13.05.2020
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 000491_2020 Rémcova smlouva o postupovani pohledavek 11.06.2020
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4102539680 Smlouva o dilo (vystavba a zprovoznéni plynové kotelny) 30.03.2022
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4102668079 Smlouva o pfipojeni k distribu¢ni soustave 02.11.2022
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4102797762 Smlouva o dilo (rekonstrukce vyménikové stanice) 21.06.2023
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4102797766 Smlouva o dilo (rekonstrukce vyménikové stanice) 21.07.2023
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4102891359 Smlouva o dilo (zajisténi pripravy, realizace vystavby a uvedeni 24.11.2023
do provozu plynové horkovodni kotelny)
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4102891364 Smlouva o dilo (zajisténi pripravy, realizace vystavby a uvedeni 24.11.2023
do provozu plynové horkovodni kotelny)
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4102907849 Smlouva o dilo (vysazeni odbocky plynu) 20.12.2023
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4102910916 Smlouva o dilo (vystavba regula¢ni stanice plynu) 21.12.2023
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 4102912008 Smlouva o dilo (vystavba technologickych mostd) 21.12.2023
CEZ Energo, s.ro. 4101027089 Smlouva o dodévce tepelné energie 08.08.2012
CEZ Energo, s.ro. 4101027093 Smlouva o dodévce tepelné energie 08.08.2012
CEZ Energo, s.ro. 4101027338 Smlouva o zajisténi dodévek zemniho plynu 05.12.2013
CEZ Energo, s.ro. 4100914673 Smlouva o zajisténi dodévek zemniho plynu 14.03.2014
CEZ Energo, s.ro. 4100976346 Smlouva o dodévce tepelné energie 26.06.2014
CEZ Energo, s.ro. 4100990822 Smlouva o zajisténi dodévek zemniho plynu 30.07.2014
CEZ Energo, sro. 4100919086 Smlouva o dodévce tepelné energie 29.12.2014
CEZ Energo, s.ro. 4102341644 Smlouva o zajisténi dodévek zemniho plynu 26.03.2021
CEZ Energo, sro. 4102341643 Smlouva o dodévce tepelné energie 26.03.2021
CEZESCO, ass. 000491_2020 Réamcova smlouva o postupovani pohledavek 11.06.2020
CEZ ESCO, ass. 001238_2021 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny 04.05.2021
CEZESCO, ass. 001239_2021 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky elektriny 04.05.2021
CEZ ESCO, ass. 001283_2021 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny 04.05.2021
CEZESCO, ass. 001216_2021 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodévky plynu 24.05.2021
CEZESCO, ass. 000938_2022 Smlouva o sdruzenych dodévkach elektriny 24.05.2022
CEZESCO, as. 000940_2023 Smlouva o sdruzenych doddévkéch elektiny 12.04.2023
CEZESCO, as. 000941_2024 Smlouva o sdruzenych doddévkéch elektiny 09.06.2023
CEZESCO, as. 000938_2023 Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu 13.07.2023
CEZ ICT Services, a. s. 000491_2020 Rémcové smlouva o postupovani pohledévek 11.06.2020
CEZ ICT Services, a. s. 4400050204 Rémcovéa smlouva o poskytovani sluzeb 16.02.2021
CEZ ICT Services, a. s. 4400059774 Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb 14.12.20283
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Jméno dodavatele

CEZ Teplarenska, a.s. / Zpréva o vztazich (§ 82 zak. ¢. 90/2012 Sb.) za Ucetni obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023

Cislo smlouvy

Nazev/predmét smlouvy

Datum uzavreni

smlouvy
CEZ Obnovitelné zdroje, s.ro. 000491_2020 Rémcova smlouva o postupovani pohledavek 11.06.2020
CEZ OZ uzavieny 000006_2024 Smlouva o Uvérovém ramci 21.09.2023
investi¢ni fond a.s.
CEZ Prodej, ass. 4400038619/4570000030 Smlouva o poskytovani billingovych sluzeb 21.07.2017
CEZ Prodej, ass. P3A18000014043 Smlouva o zpracovani osobnich tdaj 22.05.2018
CEZ Prodej, as. 000491_2020 Rémcova smlouva o postupovani pohledavek 11.06.2020
CEZ Prodej, a.s. 4400047652/4570000060 Smlouva o poskytovéni sluzeb 16.06.2020
CEZ Prodej, a.s. P3A20000000526 Smlouva o zpracovani osobnich Udajd 16.06.2020
CEZ, a.s. 4100470611 Smlouva o dodévce tepelné energie 04.02.2009
CEZ, a.s. 4100470617 Smlouva o dodévce tepelné energie 04.02.2009
CEZ, a.s. 4100471103 Smlouva o dodévce tepelné energie 15.09.2009
CEZ, a.s. 4400019264/4570003051 Smlouva o poskytovani sluzeb 10.02.2010
CEZ, a.s. 4102697739 Najemni smlouva 01.05.2010
CEZ a.s. 4100276773 (4100247688) Smlouva o dodévce elektfiny 10.10.2010
CEZ a.s. 4102762920 (plv ¢ SML Najemni smlouva 01.11.2010
4100222047,4100305339)
CEZ a.s. 4100471119 Smlouva o dodévce tepelné energie 01.11.2010
CEZ, a.s. 4100471114 Smlouva o dodévce tepelné energie 20.12.2010
CEZ, a.s. 4100471110 Smlouva o dodévce tepelné energie 29.12.2010
CEZ, a.s. 4100471083 Smlouva o dodévce tepelné energie 26.01.2011
CEZ a.s. 4102698255 Smlouva o dodévce tepelné energie 21.02.2012
CEZ a.s. 4100664299 Smlouva o dodévce tepelné energie 18.04.2012
CEZ a.s. 4100576636 Smlouva o dodévce elektfiny 10.07.2012
CEZ, a.s. 4100827117 Smlouva o dodévce tepelné energie 26.09.2012
CEZ, a.s. 4100297851 Najemni smlouva 14.04.2014
CEZ, a.s. 4100936354 Najemni smlouva 28.04.2014
CEZ, a.s. 4100298692 Najemni smlouva 30.05.2014
CEZ, as. Pav. 4400027986 /4400040462 Smlouva o poskytovani technické podpory a sluzeb 21.07.2014
CEZ a.s. 4101050489 Smlouva na dodévku a odbér demineralizované vody 10.11.2014
CEZ, a.s. 4101050543 Smlouva na dodavku elektfiny 10.11.2014
CEZ, a.s. 4101029346 Najemni smlouva 11.11.2014
CEZ, a.s. 4400028522 Smlouva o poskytovani sluzeb 26.11.2014
CEZ as. 4101034587 Smlouva na doddvku a odbér zemniho plynu 28.11.2014
CEZ a.s. 4101075916 Smlouva na doddvku a odbér ¢pavkové vody 05.12.2014
CEZ, a.s. 4101097367 Smlouva o dodévce tepelné energie 05.12.2014
CEZ, a.s. 4101102226 Smlouva o dodévce tepelné energie 05.12.2014
CEZ, a.s. 4101103043 Smlouva o dodévce tepelné energie 19.12.2014
CEZ a.s. 4101092828 Smlouva o dodévce tepelné energie 29.12.2014
CEZ a.s. 4101123713 Najemni smlouva 06.02.2015
CEZ, a.s. 4400030836 Smlouva o poskytovani sluzeb 30.06.2015
CEZ, a.s. 4400031149 Smlouva o dilo (chemické rozbory kotlikové a napdjeci vody) 17.07.2015
CEZ, a.s. 6A1400SM01-16000004 Smlouva o vzdjemnych Uvérovych rémcich v ndvaznosti na 28.01.2016
dohodu o poskytovani viceuroviiového flexi on-line cashpoolingu
redliného oboustranného v K& pro ekonomicky spjatou skupinu
CEZ, a.s 6A1400SM01-16000005 Smlouva o vzajemnych Uvérovych rdmcich v ndvaznosti 28.01.2016
na dohodu o poskytovani viceurovihového flexi on-line
cashpoolingu redlného oboustranného v EUR pro ekonomicky
spjatou skupinu
CEZ a.s. 4101281414 Smlouva o zfizeni sluzebnosti 08.06.2016
CEZ a.s. 000026_2018 Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni 20.06.2017
vefejné zakazky
CEZ, a.s. 6A1400SM01-17000024 Dohoda o zméné rozsahu zékonného vécného bremene 04.07.2017
CEZ, a.s. 6A1400SM01-17000025 Smlouva o zfizeni sluzebnosti stezky a sluzebnosti cesty 04.07.2017
(4101636295)
CEZ, a.s 6A1400SM01-17000026 Smlouva o zfizeni sluzebnosti stezky a sluzebnosti cesty 04.07.2017
(4101636260)
CEZ, a.s. 4101471720 Smlouva o zfizeni sluzebnosti 20.12.2017
CEZ a.s. 4101705066 Smlouva o prodeji pitné vody a odvodu a likvidaci odpadni vody 26.01.2018
CEZ a.s. P3A18000014135 Smlouva o zpracovani osobnich tdajl 25.056.2018
CEZ, a.s. P3A19000034181 Smlouva o zpracovani osobnich udajl 01.03.2019
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Jméno dodavatele

Cislo smlouvy

Nazev/predmét smlouvy

Datum uzavreni

smlouvy
CEZ, a.s. 000239_2020 Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pInéni 26.08.2019
verejné zakazky
CEZ, a.s 000238_2020 Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani a pfi pinéni 20.09.2019
vefejné zakazky
CEZ, a.s 000219_2020 Smlouva o spoleéném postupu pfi zadani a pfi pInéni 14.10.2019
verejné zakdazky
CEZ, a.s 4101988207 Smlouva o zfizeni sluzebnosti inzenyrskeé sité 21.11.2019
CEZ, a.s 000491_2020 Rédmcova smlouva o postupovani pohledavek 11.06.2020
CEZ, a.s 000236_2022 Smlouva o spole¢ném postupu pfi zaddnf a pfi pInéni 07.08.2020
verfejné zakazky
CEZ a.s 41022577583 Smlouva o zfizeni vécného bremene 20.05.2021
CEZ, a.s 000203_2023 Smlouva o prevodu ¢asti ¢innosti zaméstnavatele 28.12.2021
CEZ,a.s 4102425891 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni sluzebnosti 14.01.2022
a smlouva o pravu provést stavbu
CEZ a.s 4102424234 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni sluzebnosti stezky 14.01.2022
a sluzebnosti cesty a sluzebnosti umisténi a provozovani budovy
redukeni stanice plynu a smlouva o pravu provést stavbu
CEZ, a.s 4102424796 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni sluzebnosti 14.01.2022
inzenyrskeé sité a smlouva o prévu provést stavbu
CEZ, a.s 000204_2023 Smlouva o spole¢ném postupu pfi zadani vefejné zakazky 21.02.2022
CEZ, a.s 000205_2023 Smlouva o spole¢ném postupu pfi zavedeni dynamického 17.10.2022
nakupniho systému a pfi nasledném plnéni vefejnych zakazek
CEZ,a.s 4400056669 Smlouva o poskytovani sluzeb 01.11.2022
CEZ, a.s 4102698334 Smlouva na dodévku elektriny 25.11.2022
CEZ, a.s 4102643941 Smlouva o uzavieni budouci kupni smlouvy se smlouvou 15.12.2022
o zfizeni sluzebnosti
CEZ, a.s 4102711303 Kupni smlouva (ochranné pomacky) 17.01.2023
CEZ, a.s 4102714973 Kupni smlouva (ochranné pomacky) 23.01.2023
CEZ, a.s 4102667327 Smlouva o preuctovani dodévky zemniho plynu 30.01.2023
CEZ as 4102730372 Kupni smlouva (ochranné pomicky) 14.02.2023
CEZ,a.s 4102671300 Smlouva o zfizeni sluZzebnosti 14.02.2023
CEZ, a.s 4102733968 Kupni smlouva (ochranné pomaicky) 20.02.2023
CEZ a.s 4102745599 Kupni smlouva (ochranné pomaicky) 09.083.2023
CEZ, a.s 4102752433 Kupni smlouva (ochranné pomaicky) 20.03.2023
CEZ, a.s 4102757067 Kupni smlouva (ochranné pomcicky) 28.03.2023
CEZ,a.s 4102752930 Smlouva o dodévce tepelné energie 12.04.2023
CEZ, a.s 4102746346 Smlouva o zfizeni vécného brfemene 02.05.2023
CEZ, a.s 4400057671 Smlouva o poskytovani sluzeb 15.056.2023
CEZ, a.s 4102798099 Kupnf smlouva (ochranné pomacky) 06.06.2023
CEZ, a.s 4102799815 Kupni smlouva (ochranné pomacky) 08.06.2023
CEZ, a.s 4102807686 Kupni smlouva (ochranné pomdaicky) 21.06.2023
CEZ, a.s 4102812936 Smlouva o budouci podnéjemni smlouveé a smlouve 18.07.2023
o podnikatelském najmu véci movitych
CEZ, a.s 4102815290 Najemni smlouva 11.08.2023
CEZ, a.s 4102838089 Smlouva (vyhotoveni projektové dokumentace) 24.08.2023
CEZ a.s 4102838560 Dohoda o demontazi zafizeni 28.08.2023
CEZ a.s 6A1400SM01-23000021 Souhlasné prohlasent 04.09.2023
CEZ, a.s 4102854014 Kupni smlouva (ochranné pomcicky) 14.09.2023
CEZ, a.s 000004_2024 Dohoda o vystavovani zaruk 18.09.2023
CEZ, a.s 4102857269 Kupni smlouva (ochranné pomdcicky) 20.09.2023
CEZ, a.s 4102857306 Kupnf smlouva (ochranné pomacky) 20.09.2023
CEZ, a.s 4102858074 Kupni smlouva (ochranné pomacky) 21.09.2023
CEZ, as 4400058993/4400058994 Podndjemni smlouva a smlouva o podnikatelském 22.09.2023
ndjmu véci movitych
CEZ, a.s 4400058995/4400058996 Podndjemni smlouva 22.09.2023
CEZ, as 4102852718 Smlouva o poskytnuti virtuéiniho sidla 29.09.2023
CEZ, a.s 4400058674 Licenéni smlouva o poskytnuti préva uzivat ochranné znamky 29.09.2023
CEZ, a.s 4102864587 Kupni smlouva (ochranné pomaicky) 04.10.2023
CEZ, a.s 4102866689 Kupni smlouva (ochranné pomacky) 06.10.2023
CEZ, a.s 000005_2024 Smlouva o pfiplatku 09.10.2023
CEZ, a.s 4102870004 Kupni smlouva (ochranné pomdcicky) 11.10.2023
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CEZ a.s. 4102425891 Smlouva o zfizeni sluzebnosti inzenyrskeé sité 21.11.2023
CEZ a.s. 4102897409 Smlouva (systém technické ochrany) 24.11.2023
CEZ a.s. 4102906532 Smlouva o preuctovani dodévky zemniho plynu 14.12.2023
CEZ a.s. 4102910855 Smlouva (zajisténi autorského dozoru) 18.12.2023
CEZ as. 4400058681/4400059942/457 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti BOZP - ¢innost 21.12.2023
0000142 koordinatora BOZP
CEZ, a.s 140003_2024 Smlouva o spole¢ném postupu pfi zaddn( a pfi plnéni 21.12.2023
vefejné zakazky
CEZ, a.s. 4400059900/4570000179 Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti BOZP - ¢innost 22.12.2023
koordinatora BOZP
Elektrérna Dukovany Il, a. s. 000491_2020 Rémcova smlouva o postupovani pohledavek 11.06.2020
Elektréarna Temelin I, a. s. 000491_2020 Rémcova smlouva o postupovani pohledavek 11.06.2020
Energotrans, a.s. 4102224136 Smlouva o dodévce tepelné energie 04.02.2009
Energotrans, a.s. 000491_2020 Réamcova smlouva o postupovani pohledavek 11.06.2020
Energotrans, a.s. 4102711533 Kupni smlouva (ochranné pomacky) 17.01.2023
Energotrans, a.s. 4102737370 Kupni smlouva (ochranné pomcicky) 27.02.2023
ENESA ass. 4400053304/4400053406 Rémcova smlouva na dodévku projektové dokumentace 16.03.2022
pro oddéleni Zépad, Sever, Mélnik a Chvaletice
ENESA ass. 4400053306/4400053408 Rémcova smlouva na dodévku projektové dokumentace 28.03.2022
pro oddeéleni Hodonin, Porici
ENESA ass. 4400053305/4400053403 Rémcova smlouva na dodévku projektové dokumentace 25.04.2022
pro oddéleni Détmarovice
ENESA ass. 4102790497 Smilouva o dilo (rekonstrukce rozvodt tepelné energie) 22.06.2023
Inven Capital, SICAV, a.s. 000329_2023 Smlouva o Upisu, vydani a zpétném odkupu investi¢nich akcif 31.01.2022
IVITAS, a.s. 4102625229 Smlouva o dflo (zpracovani projektové dokumentace) 26.08.2022
IVITAS, a.s. 4102728810 Smlouva o dilo (zpracovani studie proveditelnosti) 21.02.2023
IVITAS, a.s. 4102738207 Smlouva o dilo (zpracovéni dokumentace) 08.03.2023
IVITAS, a.s. 4102729198 Smlouva o dilo (zpracovéni dokumentace) 20.03.2023
IVITAS, as. 4102895387 Smlouva o dilo (zpracovani projektu) 28.11.2023
MARTIA a.s. 4400035583/4400053860 Ramcova smlouva 29.09.2016
MARTIA a.s. 4400035586/4400053861 Smlouva o kontrolni ¢innosti 30.09.2016
MARTIA a.s. 4101646872 Pravidelna periodické kolenf 14.08.2017
MARTIA as. 4102419844 Smlouva o dilo (modernizace systému méfeni a regulace) 12.08.2021
MARTIA a.s. 4400053305 Rédmcova smlouva na doddvku projektové dokumentace 16.03.2022
pro oddéleni Détmarovice
MARTIA a.s. 4400053304 Rédmcova smlouva na doddvku projektové dokumentace 16.03.2022
pro oddéleni Zépad, Sever, Mélnik a Chvaletice
MARTIA a.s. 4400053306 Rédmcova smlouva na doddvku projektové dokumentace 28.03.2022
pro oddéleni Hodonin, Porici
MARTIA a.s. 4102661625 Smlouva (zpracovani realizaéni projektové dokumentace) 24.10.2022
MARTIA a.s. 4102690218 Smlouva (dodévka a montaz novych prenost) 16.12.2022
MARTIA a.s. 4102701543 Smlouva (vyména méfict tepla) 04.01.2023
MARTIA a.s. 4102703269 Smlouva (revize a kontroly plynovych kotld a zafizeni) 06.01.2023
MARTIA as. 4102704637 Smlouva (revize) 10.01.2023
MARTIA a.s. 4102698648 Smilouva (realizace investi¢ni akce) 17.01.2023
MARTIA as. 4102719804 Smlouva (vyhotoveni mistniho provozniho predpisu) 31.01.2023
MARTIA a.s. 4102746690 Smlouva (pfenosy) 17.03.2023
MARTIA a.s. 4102751302 Smlouva (odecty) 20.083.2023
MARTIA a.s. 4102753171 Smlouva (vypracovani projektové dokumentace) 27.08.2023
MARTIA a.s. 4102755735 Smilouva (dodévka a osazeni délkovych prenosd) 28.083.2023
MARTIA a.s. 4102755720 Smlouva (dodévka a osazeni délkovych prenosd) 28.083.2023
MARTIA a.s. 4102753829 Smlouva (prenosy) 29.03.2023
MARTIA a.s. 41027615083 Smlouva (dodévka a osazeni dalkovych pienost) 04.04.2023
MARTIA a.s. 4102761502 Smlouva (dodévka a osazeni délkovych prenost) 04.04.2023
MARTIA as. 4102761501 Smlouva (dodévka a osazeni délkovych prenosd) 04.04.2023
MARTIA as. 4102761500 Smlouva (dodévka a osazeni délkovych prenosd) 04.04.2023
MARTIA as. 4102766378 Smlouva (vyména manostatu) 13.04.2023
MARTIA a.s. 4102766913 Smilouva (realizace investiéni akce) 17.04.2023
MARTIA as. 4102769670 Smlouva (zpracovani projektové dokumentace) 18.04.2023
MARTIA a.s. 4102795504 Smilouva (dodévka a montéz prenos technologi) 05.06.2023
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MARTIA a.s. 4102808840 Smlouva (obnova prenost dat) 30.06.2023
MARTIA a.s. 4102869107 Smlouva (dodévka a osazeni délkovych prenost) 11.10.2023
MARTIA a.s. 4102873771 Smlouva (dodévka a osazeni délkovych prenost) 19.10.2023
MARTIA a.s. 4102873602 Smlouva (zapojeni a oziveni méfica tepla) 20.10.2023
MARTIA as. 4102875781 Smilouva (dodévka a instalace vybaveni serverovny) 02.11.2023
Severoc¢eské doly a.s. 4100690089 Smlouva na dodavky pitné vody, odvod odpadnich vod 23.02.2012
Severoc¢eské doly a.s. 4100528513 Smlouva o zfizeni vécného brfemene 12.07.2012
Severoc¢eské doly a.s. 4100528533 Smlouva o zfizeni vécného brfemene 12.07.2012
SeverocCeské doly a.s. 4100847288 Smlouva o zfizeni vécného bifemene 20.11.2013
Severoceskeé doly a.s. 4101637313 Smlouva o poskytovani elektfiny a rozictovani nakladd 29.06.2017

na jeji odbér

Telco Pro Services, a. s. 000491_2020 Réamcova smlouva o postupovani pohledavek 11.06.2020
Tepe\né hospodarstvi 4100618499 Smlouva o podnajmu kolektor( a technickych chodeb 11.03.1997
Mésta Usti nad Labem s.r.o.
Tepelné hospodarstvi 4100645618 Smlouva o dilo (Zpracovéani odectl spotieby tepla 31.08.2005
Mésta Usti nad Labem s.ro. na odbérnych mistech)
Tepelné hospodarstvi 4101161808 Smlouva o zfizeni vécného bremene 28.03.2017
Mésta Usti nad Labem s.ro.
Tepelné hospodarstvi 4101161840 Smlouva o zfizeni vécného brfemene 03.05.2017
Mésta Usti nad Labem s.ro.
Tepelné hospodarstvi 4101838186 Smlouva o poskytovani sluzeb 06.09.2018
Mésta Usti nad Labem s.ro.
Tepelné hospodarstvi 4102194324 Smlouva o najmu prostoru slouziciho k podnikani 24.09.2020
Mésta Usti nad Labem s.ro.
Tepelné hospodarstvi 4102329989 Smlouva o zfizeni vécného brfemene 18.11.2021
Mésta Usti nad Labem s.ro.
Tepelné hospodarstvi 4102333530 Smlouva o zfizeni vécného bremene 18.11.2021
Mésta Usti nad Labem s.ro.
Tepelné hospodarstvi 4102492537 N&jemni smlouva o prondjmu parovodd a trubnich rozvod( 11.01.2022
Mésta Usti nad Labem s.r.o. pro odvod kondenzatu
Tepelné hospodarstvi 4102712709 Smlouva o zfizeni vécného bifemene 23.03.2023
Mésta Usti nad Labem s.ro.
Tepelné hospodarstvi 4102756611 Smlouva o podnajmu a uzivani podzemniho kolektoru 12.06.2023
Mesta Usti nad Labem s.r.o.
Tepe\né hospodarstvi 4102861885 Najemni smlouva o pronajmu parovodu 11.12.20283
Mésta Usti nad Labem s.r.o.
Teplo Klasterec s.ro. 4100691211 Smlouva o dilo na provadéni kontroly a obsluhy vyménikové stanice 20.12.2011
Teplo Klasterec s.ro. 4101520105 Smlouva o najmu vozidla 04.01.2017

CEZ Tepléarenska, a.s., jako dodavatel:

Jméno objednatele

Cislo smlouvy

Nézev/predmét smlouvy

Datum uzavreni

smlouvy
1. Opravérenska spole¢nost, sro. 68063202_2 Smlouva o dodévce tepelné energie 19.07.2022
CEZ Distribuce, a. s. *Cez distribuce* Smlouva o ndjmu nebytovych prostor 12.11.1997
CEZ Distribuce, a. s. 6P1400SM01-16000036 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni vécného bremene 12.10.2016
CEZ Distribuce, a. s. 68092500_1 Smlouva o dodévce tepelné energie 15.06.2017
CEZ Distribuce, a. s. 6P1400SM01-18000009 Smlouva o zfizeni vécného bfemene-sluzebnosti 15.08.2018
CEZ Distribuce, a. s. 6P1400SM01-18000018 Smlouva o budouci smlouveé o zfizeni vécného bifemene 17.08.2018
a dohoda o umisténi stavby
CEZ Distribuce, a. s. 6P1400SM01-19000005 Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni vécného brfemene 27.05.2019
a dohoda o umisténfi stavby
CEZ Distribuce, a. s. 6P1400SM01-20000016 Smlouva o zfizené vécného bfemene - sluzebnosti 05.06.2020
CEZ Distribuce, a. s. 6P1400SM01-20000013 Smlouvu o uzavienf budouci smlouvy o zfizeni vécného 23.07.2020
brfemene - sluzebnosti a smlouva o pravu provést stavbu
CEZ Distribuce, a. s. 6P1400SM01-19000040 Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni vécného brfemene 23.07.2020
a dohoda o umisténi stavby
CEZ Distribuce, a. s. 6P1400SM01-20000008 Smlouva o zfizeni vécného bifemene - sluzebnosti 18.08.2020
CEZ Distribuce, a. s. 6P1400SM01-20000031 Smlouva o zfizeni vécného bfemene - sluzebnosti 17.12.2020
CEZ Distribuce, a. s. 68159906_1 Smlouva o dodévce tepelné energie 03.03.2021
CEZ Distribuce, a. s. 6P1400SM01-20000028 Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni vécného bremene 15.07.2021
a dohoda o umisténi stavby
CEZ Distribuce, a. s. 6P1400SM01-21000033 Smlouva o zfizeni vécného brfemene - sluzebnosti 07.10.2021
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CEZ Distribuce, a. s. 6P1400SM01-21000046 Smlouva o budouci smlouve o zfizeni vécného bfemene 21.04.2022
a dohoda o umisténf stavby
CEZ Distribuce, a. s. 6P1400SM01-22000005 Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni vécného brfemene 17.08.2022
a dohoda o umisténi stavby
CEZ Distribuce, a. s. 6P1400SM01-22000015 Smlouva o zfizeni vécného brfemene - sluzebnosti 16.12.2022
CEZ Distribuce, a. s. 6P1400SM01-23000004 Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni vécného brfemene 09.11.2023
a dohoda o umisténf stavby
CEZ Energetické produkty, sro. 68152829_1 Smlouva o dodévce tepelné energie 01.09.2019
CEZ Energetické produkty, sro. 68160007_1 Smlouva o dodévce tepelné energie 22.03.2021
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 6P1400SM01-22000020 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni sluzebnosti 21.11.2022
a smlouva o prévu provést stavbu
CEZ Energo, s.ro. 6P1400SM01-14000006 Smlouva o nagjmu 13.056.2014
CEZ Energo, s.ro. 6P1400SM01-14000018 Smlouva o ngjmu 19.06.2014
CEZ Energo, sro. 6P1400SM01-14000019 Smlouva o obstaravani provozu kogenerac¢ni jednotky 31.07.2014
CEZ Energo, sro. 6P1400SM01-14000061 Smlouva o obstaravani provozu kogeneraéni jednotky 14.12.2014
CEZ Energo, sro. 6P1400SM01-21000015 Najemni smlouva 26.03.2021
CEZ Energo, s.ro. 6P1400SM01-21000016 Smlouva o obstaravani provozu kogenera¢ni jednotky 26.03.2021
CEZ ICT Services, a. s. 6A1400SM01-10000057 Smlouva o zfizeni vécného brfemene 01.08.2011
(4100456633)
CEZ, a.s. 3743 Smlouva o dodévce tepelné energie 20.03.2006
CEZ, a.s. 4102732593 Smlouva o dodévce tepelné energie 20.03.2006
CEZ, a.s. 6A1400SM01-08000199 Smlouva o zfizeni vécného brfemene 08.06.2009
CEZ, a.s. 6A1400SM01-09000017 Smlouva o zfizeni vécného bremene 21.09.2009
CEZ, a.s. 6A1400SM01-09000028 Smlouva o poskytovani sluzeb 21.12.2009
CEZ a.s. 68036500_1 Smlouva o dodévce tepelné energie 15.01.2010
CEZ a.s. 68066401 _1 Smlouva o dodévce tepelné energie 13.03.2012
CEZ a.s. 6A1400SM01-13000010 Rémcova smlouva o dodévce a odbérech elekttiny (EFET) 01.04.2013
ze dne 1.4.2013
CEZ a.s. 6P1400SM01-13000011 Smlouva o poskytovani sluzeb 07.052013
CEZ a.s. 68103506_1 Smlouva o dodévce tepelné energie 29.04.2014
CEZ, a.s. 68109600_1 Smlouva o dodévce tepelné energie 05.12.2014
CEZ, a.s. 6P1400SM01-17000007 Smlouva o zfizeni sluzebnosti inzenyrskeé sité 27.11.2017
CEZ a.s. P3A18000014325 Smlouva o zpracovani osobnich udajd k Prikazni smlouvé 12.12.2018
CEZ, a.s. 6P1400SM01-18000034 Prikazni smlouva 18.12.2018
CEZ a.s. 6P1400SM01-17000009 Smlouva o umisténi stavby v ochranném pasmu parovodu 08.04.2019
CEZ, a.s. 6P1400SM01-19000038 Smlouva o najmu plochy stény stavby vyménikové stanice 30.10.2019
pro instalaci a provoz dobijecich stanic pro elektromobily
CEZ, a.s. 6P1400SM01-20000007 Smlouva o ngjmu 26.02.2020
CEZ a.s. 6P1400SM01-21000013 Smlouva o prefakturaci odbéru studené vody 10.09. 2021
CEZ, a.s. 68103506_2 Smlouva o dodévce tepelné energie 26.10.2022
CEZ a.s. 4102609312 Kupni smlouva a smlouva o zfizeni sluzebnosti 24.11.2022
CEZ a.s. 6P1400SM01-22000014 Smlouva o preuctovani nakladd za odbér vody a odvadéni 12.12.2022
odpadnich vod
CEZ, a.s 4102521455 Smlouva - objednévka studené vody - Krizikova 1042 24.01.2023
pro rok 2023-2028
CEZ, a.s. 4102732187 Smlouva (servis kotelen 01/2023) 16.02.2023
CEZ, a.s. 4102742554 Smlouva (servis kotelen 02/2023) 05.083.2023
CEZ, a.s. 68169807_1 Smlouva o dodévce tepelné energie 30.03.2023
CEZ, a.s. 4102763621 Smlouva (servis kotelen 03/2023) 06.04.2023
CEZ a.s. 4102780336 Smlouva (servis kotelen 04/2023) 056.05.2023
CEZ, a.s. 4102798996 Smlouva (servis kotelen 05/2023) 07.06.2023
CEZ, a.s. 4102817763 Smlouva (servis kotelen 06/2023) 12.07.2023
CEZ, a.s. 4400058705 Smlouva (kontrola klimatizacnich zafizeni) 08.08.2023
CEZ, a.s. 4102834122 Smlouva (servis kotelen 07/2023) 10.08.2023
CEZ, a.s. 4102848627 Smlouva (servis kotelen 08/2023) 05.09.2023
CEZ a.s. 5600014890/4400058547 Rémcova smlouva na poskytovani sluzeb 27.09.2023
energetického specialisty
CEZ, a.s. 4102867221 Smlouva (servis kotelen 09/2023) 06.10.2023
CEZ, a.s. 4102886973 Smlouva (servis kotelen 10/2023) 07.11.2023
CEZ, a.s. 4102909673 Smlouva (servis kotelen 11/2023) 11.12.2023
CEZ, a.s. 4102909687 Smlouva (servis kotelen 12/2023) 11.12.2023
CEZ, a.s. 001578_2024 (4102912410) Dohoda o vyporadani zhodnoceni pfedmétu ndjmu 21.12.2023
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Datum uzavreni

smlouvy
Energotrans, a.s. 6A1400SM01-12000037 Smlouva o poskytovani sluzeb 30.10.2012
Energotrans, a.s. 6P1400SM01-21000008 Smlouva o poskytovani sluzeb 31.06.2021
Revitrans, a.s. 4102690338 Studie vytapénf 08.12.2022
Severoceskeé doly a.s. 68063000_1 Smlouva o dodévce tepelné energie 23.12.2011
Severoc¢eské doly a.s. 68064802_1 Smlouva o dodévce tepelné energie 18.01.2012
SeverocCeské doly a.s. 4102849026 Smlouva o poskytnuti sluzeb 08.09.2023
Telco Pro Services, a. s. 6P1400SM01-19000049 Smlouva o pronajmu optické trasy 31.01.2020
Telco Pro Services, a. s. 6P1400SM01-21000003 Smlouva o prongjmu optické trasy 31.056.2021
Telco Pro Services, a. s. 6P1400SM01-21000017 Smlouva o prondjmu optické trasy 31.06.2021
Tepelné hospodarstvi mesta 68072004_5 Smlouva o dodévce tepelné energie 11.12.2017
Usti nad Labem s.ro.
Tepelné hospodarstvi mésta 6P1400SM01-21000043 Dohoda o uzivacim pravu 08.12.2021
Usti nad Labem s.ro.
Tepelné hospodarstvi mesta 6P1400SM01-23000001/ Najemni smlouva o pronajmu horkovodu 12.06.2023
Usti nad Labem s.ro. 1000235675
Tepelné hospodarstvi mésta 6P1400SM01-23000024 Kupni smlouva 22.11.2023
Usti nad Labem s.ro.
Teplo Klasterec s.ro. 68083000_1 Smlouva o dodévce tepelné energie 01.02.2013
Teplo Klasterec s.ro. 6P1400SM01-15000038 Smlouva o poskytovéani sluzeb 22.05.2015
Teplo Klasterec s.ro. P3A18000014488 Smlouva o zpracovani osobnich Udajd 23.05.2018
Teplo Klasterec s.ro. 6P1400SM01-21000014 Smlouva o podndjmu vozidla 08.04. 2021

Zpréava o vztazich neobsahuje dalsi Udaje o smluvnich vztazich s ohledem na nezbytnost zajisténi zachovani obchodniho tajemstvi

a smluvniho zavazku davérnosti informaci.
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6. Zhodnoceni vyhod a nevyhod &i pFipadnych rizik plynoucich z &lenstvi v Koncernu CEZ a pfislusnosti
ke Skupiné CEZ dle § 82 odst. 4 zakona o obchodnich korporacich

Predstavenstvo spoleénosti CEZ Teplérenska, a.s., vyhodnotilo na zékladé dostupnych informaci vyhody a nevyhody plynouci
z &lenstvi spole¢nosti v Koncernu CEZ a piislugnosti ke Skuping CEZ a dospélo k zavéru, Ze vyhody &lenstvi prevazuii a ze

spolenost celkové t&7i z prislugnosti ke Koncernu a Skupingé CEZ.

Za jeden z pozitivnich vlivdl ¢lenstvi Ize mj. povazovat vnimani spole¢nosti pfi jednanich s municipalitami a s vedenimi vyznamnych
spole¢nosti na trhu.

Spole¢nost napriklad vyuziva finanéni stabilitu Skupiny CEZ, dobré jméno Skupiny CEZ a Uspory naklad(i na finan&ni sluzby,
nakup, spravu apod. Rovnéz vyuziva zapojeni do systému Fizeni rizik a systému vnitinich kontrolnich mechanismd, do pojistného

programu, do systému fizeni bezpecnosti a kvality ve Skupingé CEZ atd.

Predstavenstvo spoleénosti CEZ Teplérenska, a.s., sougasné konstatuje, Ze si neni védomo zadnych vyznamnych rizik vyplyvajicich
z &lenstvi v Koncernu CEZ a pfislugnosti ke Skupiné CEZ.

Predstavenstvo spoleénosti CEZ Teplérenska, a.s., po provedené analyze a s prihlédnutim k okolnostem a podminkam, za kterych byla
jednani mezi propojenymi osobami v relevantnim obdobi realizovéna (tj. za podminek obvyklych v bézném obchodnim styku), dospélo
k zavéru, ze v disledku ovladani nevznikla spolecnosti CEZ Tepldrenska, a.s., 24dna Gjma. Z uvedeného dlivodu predstavenstvo
neuvadi v této zpravé o vztazich svij komentar k pripadnému vyrovnani tjmy ani ke zpUsobu a dobé takového vyrovnani.

Zaver

Zpracovani zpravy o vztazich za rok 2023 bylo zajisténo statutdrnim orgdnem spoleénosti CEZ Tepldrenska, a.s., v zdkonem
stanovené Ihdte.

Zpréva o vztazich byla zpracovéna podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, ¢erpanych z dostupnych podklad@
a dokumentd, a s vynalozenim maximalniho Usili.

Zpréva o vztazich bude predlozena dozordi radé CEZ Tepldrenska, a.s., k prezkumu ve smyslu § 83 odst. 1zékona o obchodnich
korporacich. Dozor¢i rada své stanovisko predlozi jedinému akcionafi pro jeho rozhodnuti v plisobnosti valné hromady.

Zprava o vztazich jako souc¢ast vyro¢ni zpravy spolecnosti za rok 2023 byla predana externimu auditorovi k seznameni
a k posouzeni, zda informace v ni obsazené nejsou v materialnim rozporu s U¢etni zéveérkou a zda byla vypracovana v souladu
s pravnimi predpisy. Stanovisko auditora je uvedeno ve vyro¢ni zpraveé spolecnosti.

Priloha

Schéma struktury vztah( v obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023

\/ Praze dne 27. bfezna 2024

AN

Ing. Sarka Vinklerova Ing. Michal Pasak, MBA
mistopredsedkyné predstavenstva CEZ Teplérenska, a.s. ¢len predstavenstva CEZ Teplarenska, a.s.
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= Deloitte Audit s.ro.
Churchill |
[talské 2581/67
o 120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapséna Méstskym soudem

v Praze, oddil C, vlozka 24349
ICO: 49620592

DIC: CZ49620592

Zprava nezavislého auditora
Pro akcionare spolec¢nosti CEZ Teplarenska, a.s.

Se sidlem: Duhova 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4

Vyrok auditora

Provedli jsme audit ptilozené Udetni zavérky spole¢nosti CEZ Teplarenska, a.s. (déle také ,spolednost”) sestavené

na zakladé ceskych Ucetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2023, vykazu zisku a ztraty, prehledu

o0 zménach vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a prilohy této ucetni zavérky, ktera
obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvetlujici informace.

Podle nadeho nézoru prilozend Udetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s.
k 31. prosinci 2023 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tokl za rok konéici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase odpoveédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zaverky. V souladu se zékonem
o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na spoleénosti nezavisli a spinili jsme i dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Jina skutecnost
Ucetni zavérka spoleénosti CEZ Teplarenskad, a.s. za rok kondici k 31. prosinci 2022 byla auditovéna jinym auditorem, ktery k této
Ucetni zaverce dne 13. dubna 2023 vyjadril vyrok bez vyhrad.

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), globalni sit jejich ¢lenskych firem a jejich pridruzenych subjektd
(souhrnné ,organizace Deloitte”). Spole¢nost DTTL (rovnéz oznacovana jako ,Deloitte Global”) a kazda z jejich ¢lenskych firem a jejich pridruzenych subjektd
je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo prijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych firem a jejich pridruzenych
subjektl ve vztahu k tfetim strandm. Spole¢nost DTTL, a kazda ¢lenska firma a pridruzeny subjekt nesou odpovédnost pouze za vlastni jednani &i pochybent,
nikoli za jednani ¢i pochybeni jinych Elenskych firem &i pridruzenych subjektl. Spole¢nost DTTL sluzby klientdim neposkytuje.

Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zékona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zprévé mimo ucetni
zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak souc¢asti nasich povinnosti souvisejicich s ovérenim
ucetni zévérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s Ucetni zavérkou &i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem oveérovani Ucetni zaveérky nebo zda se jinak
tyto informace nejevi jako vyznamné (materialn€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliuji pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti (materiality), tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zékladé
ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postuptl, do miry, jez dokézeme posoudit, uvadime, ze:

- Ostatni informace, které popisuji skutec¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zaverce, jsou ve vSech vyznamnych
(materidlinich) ohledech v souladu s Uc¢etni zévérkou.
- Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkl a povédomi o spolecnosti, k nimz jsme dospéli pri provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nesprévnosti. V ramci uvedenych postuptl jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materidlni) vécné nespréavnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozor¢i rady spole¢nosti za Ucetni zavérku

Predstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni U¢etni zaverky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda je spole¢nost schopna nepretrzite trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v priloze Ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani pri sestaveni tUcetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo pléanuje zruseni spole¢nosti nebo
ukong&eni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spolecnosti odpovida dozorci rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, Zze Ucetni zéverka jako celek neobsahuje vyznamnou (materiélni) nespravnost
zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v Ucetni zévérce odhalf
pripadnou existujicl vyznamnou (materidlni) nesprévnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazujf
se za vyznamné (materidlni), pokud Ize reéiné predpoklédat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zaverky na jejim zéklade prijmou.
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Pri provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny Usudek
a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nesprévnosti Ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na
jejich zékladé mohli vyjédrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiélni) nesprévnost, k niz doslo v disledku podvodu,
je vetsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nesprévnosti zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné
dohody (koluze), falsovani, Umysind opomenuti, nepravdivé prohlaseni nebo obchézenf vnitfnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorskeé postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho
kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych tcetnich odhadd a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo spolec¢nosti uvedlo v priloze Ucetni zaverky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem
na shromézdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zévéru, Ze takova vyznamna (materidini)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ucetni zaverky,

a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavery tykajici se schopnosti spolecnosti
nepretrzité trvat vychézejf z dékaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Zze spolec¢nost ztrati schopnost nepretrzite trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zaverky, véetné prilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje
podkladové transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazen.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorci radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych
zjisténich, kterd jsme v jeho prl@ibeéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

\ Praze dne 17. dubna 2024

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Jiri Sauer
evidencni ¢islo 079 evidencni ¢islo 2301
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Rozvaha
k 31.12. 2023

V tis. K&

AKTIVA: BéZné ucetni obdobi Minulé uéetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 10 560 950 -6 292 632 4268318 3895226

Pohledévky za upsany zakladni kapital

Stéla aktiva 8618 780 -6 281895 2336885 2241484

Dlouhodoby nehmotny majetek 20531 -13 204 7327 10 409

Nehmotné vysledky vyvoje

Ocenitelnd prava 14 436 -13 204 1232 2207

Software 13046 -12 445 601 1540

Ostatnf ocenitelnd prava 1390 -759 631 667

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 6 095 6 095 8202

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 8282593 -6 268 691 2013902 1914145

Pozemky a stavby 5115914 -3619 121 1496 793 1491198

Pozemky 29544 29 544 26 641

Stavby 5086 370 -3619 121 1467 249 1 464 557

Hmotné movité véci a jejich soubory 1628 008 -1281994 346014 306 541

Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 1365097 -1 365097

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 4116 -2 479 1637 1722

Péstitelské celky trvalych porostd

Dospéla zvitata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4116 -2 479 1637 1722

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 169 458 169 458 114684

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 400 400 400

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 169 058 169 058 114284

Dlouhodoby finanéni majetek 315656 315656 316 930

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 309 281 309 281 252 629

ZapUjcky a Uvéry - ovlddana nebo ovladajici osoba

Podily - podstatny vliv

Z&pUjcky a Uvéry — podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 6 375 6375 64 301

Z&pUjcky a Uvéry — ostatni

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby
finanéni majetek
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V tis. K&
AKTIVA: BéZné ucetni obdobi Minulé uéetni obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
Obézna aktiva 1934735 -10737 1923998 1645 766
Zésoby 9455 -3064 6391 6995
Materidl 9455 -3064 6 391 6975
Nedokoncena vyroba a polotovary 20
Vyrobky a zbozf
Vyrobky
Zbozi
Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny
Poskytnuté zélohy na zésoby
Pohledavky 1919275 -7673 1911602 1638 760
Dlouhodobé pohledavky 6 001 -6 5995 5994
Pohledévky z obchodnich vztahd
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledévky - podstatny vliv
Odlozena danova pohledavka
Pohledavky - ostatni 6001 -6 5995 5994
Pohledévky za spole¢niky
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 1 1
Dohadné ucty aktivni
Jiné pohledavky 6 000 -6 5994 5994
Kratkodobé pohledévky 1913274 -7 667 1905 607 1632 766
Pohledévky z obchodnich vztaht 390 065 -7193 382872 342 429
Pohledévky - ovlddana nebo ovlddajici osoba 975073 975073 839 525
Pohledavky - podstatny vliv
Pohledévky — ostatni 548 136 -474 547 662 450812
Pohledavky za spolecniky
Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Stat - dariové pohledévky 21972 21972
Kratkodobé poskytnuté zalohy 68 880 68 880 68 730
Dohadné ucty aktivni 456 267 -473 455 794 364 729
Jiné pohledavky 1017 =il 1016 17 353
Kratkodoby finanéni majetek
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatnf kratkodoby finanéni majetek
Penézni prostredky 6 005 6 005 11
Penézni prostredky v pokladné
Penézni prostredky na uctech 6 005 6 005 11
Casové rozligeni aktiv 7435 7435 7976
Naklady pristich obdobi 2647 2647 3788
Komplexni néklady pristich obdobf
PFjmy pristich obdobi 4788 4788 4188

67



CEZ Teplarenska, a.s. / Ugetni zavérka spolednosti k 31. 12. 2023

V tis. K&
PASIVA: BeéZné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
PASIVA CELKEM 4268318 3895226
Vlastni kapital 2793641 2699 533
Zékladni kapital 2262502 2262502
Z&Kladni kapital 2262502 2262502

Vlastni podily (-)

Zmeény zékladniho kapitélu

Azio a kapitalové fondy 133 327 134 377
Azio

Kapitalové fondy 133327 134 377
Ostatnf kapitélové fondy 132 241 132 231
Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 1086 2146

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii preménach obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z premén obchodnich korporacf (+/-)

Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporact (+/-)

Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 302 655 144 452
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 302 655 144 452
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) 95157 158 202
Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-)

Cizi zdroje 1473409 1194 556
Rezervy 81675 107 492

Rezerva na dlichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pijma 7733

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Ostatni rezervy 81675 99 759
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V tis. K&
PASIVA: BéZné ucetni obdobi Minulé u€etni obdobi
Zévazky 1391734 1 087 064
Dlouhodobé zavazky 189913 148 221
Vydané dluhopisy
Vymeénitelné dluhopisy
Ostatni dluhopisy
Z&vazky k Uvérovym institucim
Dlouhodobé prijaté zalohy
Zévazky z obchodnich vztahl
Dlouhodobé sménky k uhradé
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 25000
Zévazky - podstatny viv
Odlozeny darovy zavazek 144174 122418
Zévazky - ostatni 20739 25803
Zavazky ke spole¢nikiim
Dohadné ucty pasivni 3011 3212
Jiné zavazky 17728 22 591
Krétkodobé zavazky 1201821 938 843
Vydané dluhopisy
Vymeénitelné dluhopisy
Ostatni dluhopisy
Zavazky k uvérovym institucim
Kratkodobé prijaté zalohy 535193 431 654
Z&vazky z obchodnich vztahl 268 254 105079
Kratkodobé sménky k Uhradé
Zévazky - ovladana nebo ovlédajici osoba
Zavazky — podstatny vliv
Zavazky ostatnf 398 374 402110
Zavazky ke spole¢nikiim
Kratkodobé finanéni vypomoci
Zévazky k zaméstnanclm 12822 10105
Z&vazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 6541 5898
Stat - danové zévazky a dotace 2710 6592
Dohadné ucty pasivni 363983 373117
Jiné zavazky 12318 6 398
Casové rozliseni pasiv 1268 1137
Vydaje pristich obdobf 244 6
Vynosy pristich obdobf 1024 1131
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Vykaz zisku a ztraty
k 31.12. 2023

V tis. K&

Bézné ucetni obdobi

Minulé u¢etni obdobf

Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 3607727 2990 738
Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotieba 3188175 2497 876
Naklady vynalozené na prodané zbozi

Spotieba materidlu a energie 2985120 2 303958
Sluzby 203 055 193918
Zména stavu zésob vlastni ¢innosti (+/-) 20 -20
Aktivace (-) -30 440 -23419
Osobni néklady 258 384 245235
Mzdové néklady 177378 167 491
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 81006 77744
Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 59 758 57 449
Ostatni naklady 21248 20295
Upravy hodnot v provozni oblasti 155 826 -35 220
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 166 267 1568 267
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 156 980 158 709
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — do¢asné -713 -442
Upravy hodnot z&sob

Upravy hodnot pohledavek -441 -193 487
Ostatni provozni vynosy 33330 27 488
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 3282 58
Trzby z prodaného materiélu 3476 378
Jiné provozni vynosy 26572 27 052
Ostatni provozni néklady -4 456 224 431
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2821 2
Prodany material

Dané a poplatky 828 848
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi -18 084 18 004
Jiné provozni naklady 9979 205577
Provozni vysledek hospodarenti (+/-) 73548 109 343
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Bé&zné ucetni obdobi

Minulé u¢etni obdobf

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 5781 83667
Vynosy z podilti — ovlddana nebo ovladdajici osoba 3000 75572
Ostatnf vynosy z podilt 2781 8 095
Naklady vynaloZzené na prodané podily 39 320
Viynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku — ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem

Vynosové uroky a podobné vynosy 54 655 35831
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 54 655 35831
Ostatnf vynosové uroky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Nékladové uroky a podobné naklady

Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba

Ostatni nékladové uroky a podobné néklady

Ostatni finanéni vynosy 3675

Ostatni finan¢ni néklady 322 3546
Finanéni vysledek hospodarent (+/-) 63 789 76 632
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 137 337 185975
Dar z pfijmd 42180 27773
Dan z pifjm0 splatna 20209 26 246
Dan z pfijm& odloZend (+/-) 21971 1527
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 95157 158 202
Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-)

Vysledek hospodarfeni za u&etni obdobi (+/-) 95157 158 202
Cisty obrat za U&etni obdobi 3705168 3137724
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Vykaz zmén vilastniho kapitalu

k 31.12. 2023

V tis. K&
Zakladni kapital Ostatni  Ocenovaci rozdily Kumulovany Celkem
kapitalove vysledek
fondy hospodareni
Pocatecnistavk 1.1.2022 2262 502 9887 439 144 452 2417280
Vysledek hospodareni po zdanéni za rok 2022 168 202 168 202
Priplatek mimo zékladni kapital nebo jeho vraceni 122 334 122 334
Zména redlné hodnoty realizovatelnych cennych papird
Uctovana do vlastniho kapitalu 1707 1707
Bezuplatna vécna bfemena 10 10
Koneény stav k 31.12.2022 2262 502 132 231 2146 302 654 2 699 533
Pocate¢nistavk 1.1.2023 2262502 132 231 2146 302 654 2699533
Vysledek hospodareni po zdanéni za rok 2023 95157 95157
Zmeéna reédlné hodnoty realizovatelnych cennych papird
Uctovana do vlastniho kapitalu -1060 -1 060
Bezuplatna vécna bremena 10 10
Ostatnf 1 1
Koneény stav k 31.12.2023 2262502 132 241 1086 397812 2793 641
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Prehled o penéznich tocich za obdobi

k 31.12. 2023

V tis. K&

Bé&zné ucetni obdobi

Minulé u¢etni obdobf

Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentl na zacatku ucetniho obdobi 11 93
Penézni toky z provozni ¢innosti

Vysledek hospodareni pred zdanénim 137337 185975
Upravy o nepenézni operace 79292 96 703
Odpisy stalych aktiv a pohledavek 168 155 351 907
Zména stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozlisenf -17 965 -174970
Zmeéna stavu opravnych polozek -1154 -193 929
Zména stavu rezerv -18 084 18 004
Zména zUstatkd ¢asového rozlisent 1273 955
Zisk/ztrata z prodeje stalych aktiv, vlastnich podild -462 -33 308
Vyuctované nakladové a vynosové uroky -54 655 -35 831
Ostatni nepenézni operace

Vynosy z podilli na zisku -5781 -11 095
Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 133180 82 668
Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti -143 434 10 391
Zména stavu kratkodobych zévazkd z provoznf ¢innosti 276 136 72 942
Zména stavu zésob 478 -665
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd

Prijaté uroky 54 055 32730
Zaplacend dan z piijmd v¢. domérkd dané za minulé obdobi -37018 -30 468
Prijaté podily na zisku 5781 11 095
Cisty penézni tok z provozni &innosti 372627 378 703
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -251 655 -172 989
PFjmy z prodeje stalych aktiv 434 72 636
Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ginnosti -251 221 -100 353
Penézni toky z finanéni ¢innosti

Zména stavu dlouhodobych zévazk a kratkodobych Gverd 20137 -4 867
Zména stavu pohledévek/zavazkd ze skup. cashpoolingu -135 549 -273 565
Dopady zmén vlastniho kapitélu na penézni prostredky

Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni innosti -115412 -278 432
Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostredkd a penéznich ekvivalent 5994 -82
Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentd na konci obdobi 6005 11
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CEZ Teplarenska, a.s

Priloha ucetni zavérky
k 31.12. 2023

1. Popis spole¢nosti

CEZ Teplarenska, a.s., (dle jen ,spolecnost”) se sidlem Praha 4, Michle, Duhova 1444/2, PSC 140 00, identifikacni &islo 273 09 941,
vznikla dne 7. prosince 2006, zapsana je v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 17910.
Hlavnim predmétem podnikani je vyroba, nakup, rozvod a prodej tepelné energie.

Matefskou spolednosti spole¢nosti je CEZ, a. s., IC: 452 74 649, se sidlem: Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53 a matetskou
spoleénosti celé skupiny je CEZ, a. s. Matefska spoleénost vlastni 100% podil spoleénosti.

Spole¢nost je soucasti konsolidacniho celku materskeé spolecnosti.

Konsolidovand U&etn( zavérka matefské spolecnosti je ulozena na webovych strankach skupiny CEZ.

Clenové predstavenstva spolecnosti k 31. prosinci 2023:

Predstavenstvo

Predseda: Ing. Rostislav Diza, MBA
Mistopredsedkyné: Ing. Sarka Vinklerova
Clen: Ing. Radim Seidler
Clen: Ing. Michal Pasék, MBA

Dne 23. ¢ervna 2023 byl rozhodnutim jediného akcionare, pri vykonu plisobnosti valné hromady spole¢nosti, odvolén z funkce
¢lena predstavenstva Ing. Jan Nechvatal, s u¢innosti dnem 30. Cervna 2023, a stejného dne byl do funkce ¢lena predstavenstva
zvolen Ing. Rostislav Diza, MBA, s ucinnosti dnem 1. Cervence 2023. Tyto skutecnosti byly v obchodnim rejstriku zapsany

dne 14. zari 2023.

Dne 22. srpna 2023 byl rozhodnutim jediného akcionére, pfi vykonu plsobnosti valiné hromady spole¢nosti, odvolén z funkce
¢lena predstavenstva Ing. David Bauer, s U¢innosti dnem 31. srpna 2023, a stejného dne byl do funkce ¢lena predstavenstva zvolen
Ing. Radim Seidler, s U¢innosti dnem 1. zari 2023. Tyto skutecnosti byly v obchodnim rejstriku zapsany dne 23. fijna 2023.

Clenové dozoréi rady spoleénosti k 31. prosinci 2023:

Dozor¢irada

Predseda: Mgr. Kamil Cermak
Mistopredseda: Ing. Premysl| Sko¢dopol
Clen: Ing. Tomé&s Kadlec

Clen: Ing. Martin Hruby

Clenka: Ing. Andrea Rottenbornova
Clen: Radoslav RéZi¢ka

Clen: Petr Stiva

Organizacni struktura spolecnosti k 31. prosinci 2023:
m Usek generdiniho teditele

m Usek finanéniho reditele

m Usek feditele pro obchod a strategii

m Usek technického a investi¢niho feditele

74



CEZ Teplarenska, a.s. / Pfiloha Ucetni zavérky k 31.12. 2023

2. Zakladni vychodiska pro vypracovani ué¢etni zavérky

Prilozena ucetni zaverka byla pripravena podle zékona o U¢etnictvi a provadéci vyhlasky k nému ve znéni platném pro rok 2023 a 2022.
Ugetni zavérka byla zpracovana za predpokladu, Ze spole¢nost bude nadale plisobit jako podnik s neomezenou dobou trvani.

V obdobi sestaveni této Ucetni zavérky probiha na Ukrajiné valka. Tato valka a s ni souvisejici sankce maji mimo jiné negativni dopad
na podnikani na Ukrajiné a v Rusku. Zaroven dochazi k nepredvidanému narlstu trznich cen surovin, paliv a energii a zvy$ené volatilité
sménnych kurzd, coz zna¢né ztéZuje odhady dalsiho vyvoje trznich cen a klicovych makroekonomickych ukazatell. Pribézné
monitorujeme a analyzujeme situaci a jeji potencialni dopady na provoz Spole¢nosti, véetné pripadnych dopadl na jeji nepretrzité
trvani. Na zékladeé vyhodnoceni vSech aktudlné dostupnych informaci se domnivame, Ze tato vélka nema vyznamny dopad na ucetni
zaverku bézného roku a Ze v soucasnosti ani neexistuje vyznamna nejistota ohledné nepretrzitého trvani Spolecnosti.

3. Obecné ucetni zasady, ucetni metody a odchylky od té&chto metod
ZpUsoby ocenovani, které spolec¢nost pouzivala pfi sestaveni icetni zavérky za rok 2023 a 2022, jsou nasledujict:

3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu porizeni a naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 60 tis. K& porizeny do 31. 12. 2020 je odepisovan do nakladl na zékladé predpokladané doby
zivotnosti prislusného majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 80 tis. K& porizeny nebo technicky zhodnoceny od 1. 1. 2021 je odepisovan do nékladd na
zéklade predpokladdané doby zivotnosti prislusného majetku.

Povolenky na emise se neodpisuiji.
Odpisovani

Odpisy jsou vypocteny na zéklade pofizovaci ceny a predpoklédané doby zivotnosti prislusného majetku. Pfredpokladana Zivotnost
je stanovena takto:

Pocet let
Software 2-6
Ocenitelna prava 5-30

3.2. Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu porizeni, néklady na dopravu, clo a dalsi
naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 40 tis. K& porizeny do 31. 12. 2020 se odepisuje po dobu ekonomické zivotnosti.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. K& porizeny nebo technicky zhodnoceny od 1. 1. 2021 se odepisuje po dobu
ekonomicke zivotnosti.

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuiji jeho porizovaci cenu. Opravy a Udrzba se Uctuji do nakladd.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim podniku (nebo jeho ¢asti) nabytého zejména koupf ¢i
vkladem nebo ocenénim majetku a zavazkl v rémci premén spolecnosti, s vyjimkou zmény pravni formy, a souhrnem ocenéni
jednotlivych slozek majetku v Ucetnictvi Ucetni jednotky prodavajici, vkladajici, zanikajici nebo rozdelované odstépenim snizenym
O prevzateé zavazky.

Odpisovani
Odpisy jsou vypocteny na zaklade pofizovaci ceny a predpokladané doby zivotnosti prislusného majetku. Pfredpokladana zivotnost
je stanovena takto:

Pocet let
Stavby 25-50
Stroje, pristroje a zarizenf 4-20
Dopravni prostredky 4-15
Inventar 4-10
Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 15
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Opravna polozka byla stanovena na zékladé impairment testu, nebot zpétné ziskatelnd hodnota je nizsi nez Ucetni hodnota pred
opravnou polozkou. Snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku bylo zauctovano do vysledku hospodareni a vykézano na
radku Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dogasné.

3.3. Finanéni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvori majetkové Ucasti. Majetkové Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem jsou ocenény ptvodni
porizovaci cenou. Pokud dochézi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci rozvahového
dne neprecenuje, rozdil se povazuje za docasné snizeni hodnoty a je zauctovany jako opravna polozka.

3.4. Penézni prostredky
Penézni prostredky tvori ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech.

V rémci Skupiny CEZ byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostredké jednotlivych spole¢nosti skupiny v rdmci
tzv. ,cashpool”. Prostrfedky viozené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k datu ucetni zaverky jsou v rozvaze
vykazany v polozkach ,Kratkodobé pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba”, pfipadné ,Kratkodobé zavazky - ovladana
nebo ovladajici osoba” a zména stavu téchto prostiedkd je vykazana v prehledu o penéznich tocich v poloZzce ,Zména stavu
pohleddvek / zévazki ze skup. cashpoolingu”.

3.5. Zasoby

Nakupované zésoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného aritmetického prameéru. Pofizovaci cena
zasob zahrnuje veskeré naklady souvisejici s jejich pofizenim, jako napf. prepravné, balné, naklady na prepravu a provize. Zasoby
identifikované jako bezpohybové zasoby jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku.

3.6. Pohledavky
Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocenuji pofizovaci cenou. Ocenéni pochybnych
pohledavek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladd na jejich realiza¢ni hodnotu.

3.7 Vlastni kapital

Zakladni kapital spolec¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méestskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 17910. Pripadné zvys$eni nebo snizeni zakladniho kapitalu na zaklade rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni ucetni
zaverky zaregistrovano, se vykazuje jako zmeény zakladniho kapitalu.

3.8. Cizi zdroje
Spolecnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou
pravdepodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pri dodrzeni vécné a casové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

3.9. Devizové operace
Majetek a zavazky potizené v cizi méné se oceriuji v ¢eskych korunach v kurzu Ceské ndrodni banky platném ke dni jejich vzniku
a k rozvahovému dni byly polozky penézité povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhlagenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzoveé zisky a ztraty se Uctuiji do finan¢nich néklad bézného roku.

3.10. Pouziti odhadtl

Sestaveni Ucetni zaverky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazkl k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosl a naklad( za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti
stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicmeéng, jak vyplyva z podstaty
odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadl odlisovat.

3.11. Uétovani vynost a nakladt
Vynosy a naklady se Uctuji casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casove souviseji.

Spolec¢nost Uc¢tuje o vynosech v okamziku, kdy je pravdépodobné, Ze podnik ziska ekonomicky prospéch plynouci z transakce
a ¢astku vynost je mozno spolehlivé urcit. Trzby se vykazuji bez dané z pridané hodnoty, snizené o pripadné zmény.

Spole¢nost Uc¢tuje na vrub nékladl tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti v§ech rizik, ztrat a znehodnoceni, které jsou ke dni
sestaveni Ucetni zaverky znamy.
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3.12. Dah z pfijma

Néklad na dan z piijmd se pocitd za pomoci platné danové sazby z uc¢etniho zisku zvyseného nebo snizeného o trvale nebo
docasné darnoveé neuznatelné naklady a nezdanované vynosy (napr. tvorba a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek,
naklady na reprezentaci, rozdil mezi ic¢etnimi a dariovymi odpisy). Spolec¢nost vykazuje v rezervach nesplaceny zavazek z titulu
dané z piijma ponizeny o zaplacené zélohy. Pokud zalohy na dan z prijm prevysuji odhadovanou splatnou dar k datu ucetni
zaverky, je rozdil vykazan jako kratkodoba pohledavka.

Odlozena dan se vykazuje u véech prechodnych rozdilli mezi zlstatkovou hodnotou aktiva nebo zévazku v rozvaze a jejich
danovou hodnotou. Odlozena danova pohledavka je zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danove
uplatnit v budoucnosti.

3.13. Dotace

O cerpani verejné podpory formou dotaci na porfizeni dlouhodobého majetku spolecnost Uctuje snizenim porizovaci ceny
dlouhodobého hmotného majetku, pokud existuje pfimérena jistota, ze spole¢nost spini podminky spojené s prislusnou dotaci
a ze dotace bude prijata.

3.14. Emisni povolenky

O povolenkach na emise sklenikovych plynl je Uc¢tovano jako o dlouhodobém nehmotném neodpisovaném majetku oceriovaném
porizovaci cenou, pripadné reprodukeni porizovaci cenou pri bezuplatném nabyti. O ,spotfebé povolenek” se uctuje minimalne

k datu ucetni zaverky v zavislosti na emisich ucetni jednotky v kalendarnim roce. Pri bezdplatném prvnim nabyti je u¢tovano

o tomto nabyti jako o dotaci, kterd nesnizuje ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku. Tato ,dotace” se rozpousti do vynost
ve stejném okamziku a ve stejné vysi, v jaké jsou povolenky spotrebovavany a Uctovany do nakladd.

3.15. Nasledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zaveérky, je zachycen v Ucetnich vykazech v pripade,
ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé€, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohledriujicim skutecnosti, které
nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou zati¢tovany v Ucetnich vykazech.

4. Dlouhodoby majetek

4.1. Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

Pofizovaci cena:

Pocate¢ni zUstatek Prirastky Vyrazeni Prevody  Konec¢ny zlstatek
Software 12 640 - - 406 13046
Ostatni ocenitelnd prava 1390 - - - 1390
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 8202 2100 -4 207 - 6095
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - 406 - -406 -
Celkem 2023 22232 2506 -4 207 - 20531
Celkem 2022 22 243 2903 -2914 = 22232
Opravky:
Pocate¢ni zUstatek Odpisy Vyrazeni  Koneény zUstatek Ugetni hodnota
Software -11100 -1345 - -12 445 601
Ostatni ocenitelnd prava -723 -36 - -759 631
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek - - - - 6095
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek - - - - -
Celkem 2023 -11823 -1 381 - -13204 7327
Celkem 2022 -10607 -1638 422 -11823 10409

V polozce Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek spole¢nost eviduje emisni povolenky. Emisni povolenky jsou porizovany formou

dotace a nakupu.

Souhrnna vyse nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila k 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022 v porizovacich cenach

4 583 tis. K¢ a 4 460 tis. K.
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V souvislosti se zménami na uctu emisnich povolenek spole¢nost zati¢tovala v roce 2023 a 2022 do vynost, resp. nakladd

nésledujici ¢astky (v tis. K&):

Hodnota emisnich povolenek

Vynosy souvisejici se spotiebou
emisnich povolenek

Naklady souvisejici se spotrebou

emisnich povolenek

Pocatecni zlstatek k 1. 1.2023 8202 - -
Pridél emisnich povolenek v roce 2023 2100 - -
Spotreba povolenek na zékladé
namérenych emisi v roce 2023 -4 207 4207 -4 207
Celkem 2023 6 095 4207 -4 207
Celkem 2022 8202 2492 -2 492
4.2. Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)
Porizovaci cena:
Pocateéni zlstatek Prirdstky Vyrazeni Prevody  Konecny zlstatek
Pozemky 26 641 - -7 2910 29544
Stavby 4994 560 - -7 429 99 239 5086 370
Hmotné movité véci a jejich soubory 1535401 - -7978 100 585 1628008
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3704 - - 412 4116
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 114284 250 592 - -195818 169 058
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 400 7328 - -7328 400
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 1365097 - - - 1365097
Celkem 2023 8040087 257 920 -15414 - 8282593
Celkem 2022 7900928 205224 -66 065 = 8 040087
Opravky:
Pocatecni Odpisy Prodeje, Vyrazeni Konec¢ny Opravna Ugetni
zUstatek manka a $kody zUstatek polozka hodnota
a ostatni
Pozemky - - - - - - 29 544
Stavby -3279 443 -94 074 -3186 7429 -3369274 -249847 1467 249
Hmotné movité véci a jejich soubory -1228 860 -61 028 -84 7978 -1281994 - 346014
Jiny dlouhodoby hmotny majetek -1982 -497 - - -2479 - 1637
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek - - - - - - 169 058
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek - - - - - - 400
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -1 1566938 - - - -1156938 -208 159 -
Celkem 2023 -5667223 -155599 -3270 15407 -5810685 -458006 2013902
Celkem 2022 -5574065 -157071 -2151 66 064 -5667223 -458719 1914145

V dlouhodobém hmotném majetku jsou od roku 2014 evidovana veécna bremena k pozemku a stavbeé s vyjimkou uzivaciho prava,

pokud nejsou vykazovana jako soucast oceneni stavby bez ohledu na vysi ocenéni.

V roce 2023 a 2022 spole¢nost prijala od poskytovatell dotaci finanéni prostredky ve vysi 17 332 tis. K& a 37 305 tis. K¢ a snizila
pohledavku z titulu dotace o O tis. K& a 6 275 tis. K& z dlivodu rozdilu mezi o¢ekévanou a skute¢né vyplacenou dotaci. V roce 2023

a 2022 spolecnosti vznikl narok na dotaci ve vysi O tis. KE a O tis. K&.

Kratkodobé pohledavky vyplyvajici z naroku na dotaci jsou k 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 ve vysi O tis. K& a 17 332 tis. K&.

V rozvaze jsou tyto polozky zahrnuty v fadku Jiné pohledavky.

Z titulu prijatych dotaci spolecnost snizila pofizovaci hodnotu dlouhodobého majetku v roce 2023 a 2022 o O tis. K& a 13 791 tis. K&.

V rozvaze v radku Stat — dafove zavazky a dotace byly v roce 2023 a v roce 2022 vykazany dotace ve vysi O tis. K&. a 0 tis. K&.

V roce 2022 spole¢nost obdrzela rozhodnuti o poskytnutf finanénich prostredkl ze Statniho fondu Zivotniho prostredf

Ceské republiky v rdmci programu financovaného z prosttedk(l Modernizaéniho fondu na podporu projektu Plynovy zdroj

pro KVET (kombinovanou vyrobu elektriky a tepla) v lokalité Détmarovice.

Nezpochybnitelny narok na dotaci vznika na zakladé vyse uvedeného rozhodnuti a uzavreni smlouvy s poskytovatelem dotace

v terminu uvedeném v rozhodnuti. V opa¢ném pfipadé narok na dotaci zanika. Z tohoto dévodu neni o dotaci t¢tovano a bude

zanesena do Ucetnictvi az po réadném splnéni obou podminek.

K 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022 souhrnna vyse hmotného majetku neuvedeného v rozvaze Cinila v porizovacich cenach

11977 tis. KE a 11604 tis. K&.
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Kladny ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 1158 027 tis. K& vznikl porizenim majetku v ramci rozdéleni spolec¢nosti
United Energy, a.s., na United Energy pravni nastupce, a.s., a Teplarenska, a.s., v roce 2006.

Zaporny ocefovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi -11 492 tis. K& vznikl pofizenim majetku vkladem z CEZ, a. s., v roce 2010.

Kladny ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi 219 901 tis. K& vznikl pofizenim majetku v ramci rozdéleni odstépenim
slou¢enim spole¢nosti Teplarna Trmice, a.s., v roce 2012.

Zaporny ocenovaci rozdil k nabytému majetku ve vysi -1 339 tis. K¢ vznikl pofizenim majetku vkladem Ing. lvanem Rampulou do
spole¢nosti Allewia Leasing, s.r.o. Tento ocenovaci rozdil byl v roce 2012 pIné odepsan.

V roce 2019 doslo k vytvoreni opravné polozky k ocenovacimu rozdilu k nabytému majetku ve vysi 208 159 tis. K&, takZe netto
hodnota ocefiovaciho rozdilu je nulova a déle se neodepisuje.

V roce 2019 doslo k vytvoreni opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku ve vysi 252 426 tis. KE. V roce 2023 a 2022
byla opravna polozka snizena o 713 tis. K& a 443 tis. K& z dlvodu ¢asteéného vyrazeni majetku.

Spolecnost upravila ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vzhledem k jeho nizsi hodnoté prostrednictvim opravné polozky
na vrub nakladd (viz bod 6).

4.3. Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K&)
Prehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku:

Zlstatek PrirGstek Ubytek Preuctovani Zlstatek Ubytek Preuctovani Zlstatek
k31.12.2021 k31.12.2022 k31.12.2023
Podily - ovlddana nebo
ovladajici osoba 226 267 122 334 -39 320 -56 652 252 629 - 56 652 309 281
Ostatnf dlouhodobé cenné
papiry a podily 4543 3106 = 56 652 64 301 -1274 -56 652 6 375
Celkem 230810 125 440 -39 320 = 316 930 -1274 - 315656

Na zménu v polozce Podily — ovlddana nebo ovlddajici osoba za rok 2023 mélo vliv prefazeni obchodniho podilu ve vysi 55,83 %
ve spoleénosti Tepelné hospodéarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. z polozky Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily do
polozky Podily — ovlddana nebo ovladajici osoba. Podil byl preveden na zékladé nového znéni Spolec¢enské smlouvy s U¢innosti
ke dni 1. Cervence 2023.

Ke dni 16. 5. 2022 byl realizovan prevod 100% obchodniho podilu ve spole¢nosti Energetické centrum s.r.o., jemuz odpovida vklad
na zakladnim kapitélu ve vysi 50 930 tis. K&, ze spole¢nosti CEZ, a. s., do spolecnosti CEZ Teplérenska, a.s., formou nepené&zitého
priplatku do vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital. Priplatek byl ocenén znaleckym posudkem na ¢astku 122 334 tis. KE.

Ke dni 20. 5. 2022 byl realizovan uplatny prevod 100% obchodniho podilu ve spole¢nosti MARTIA a.s., materskée
spole¢nosti CEZ, a. s.

Zména ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podildi v roce 2023 a 2022 nastala precenénim realné hodnoty podilu
v Inven Capital, SICAV, a.s., Podfondu ,A" a Podfondu ,C".

Déle mélo v roce 2022 na zménu ostatnich dlouhodobych cennych papirQ viiv prefazeni obchodniho podilu ve vysi 55,83 %

ve spolednosti Tepelné hospodarstvi mésta Ustf nad Labem s.r.o. z polozky Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba do polozky
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily. Podil byl pfeveden na zakladé vyhodnocent, ze agkoliv spoleénost CEZ Teplarenska, a.s.,
ma nadpolovi¢ni vétsinu hlasovacich prav na valné hromadé, v piipadé vybranych zalezitosti je tfeba 2/3, popt. 100 % vSech hlasu,
a proto spolednost Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o. neni ovlddanou spolenosti.

Ovlddané a fizené spolecnosti a spolecnosti pod podstatnym vlivem k 31. prosinci 2023 (v tis. K&):

Nazev spole¢nosti Energetické centrum s.r.o. Tepelné hospodarstvi mésta Teplo Klasterec s.r.o.
Usti nad Labem s.r.o.
Podil v % 100 55,83 100
Aktiva celkem 371831 676 024 136 487
Vlastni kapital 348 392 283818 64797
Z&Kladni kapitél a kapitalové fondy 50930 10000 5000
Fondy ze zisku 134 1027 500
Vysledek hospodareni minulych let 254787 241 323 54 049
Vysledek hospodareni bézného roku 42 541 31469 5248
Cena porizeni akcii/podilu 122 334 56 652 130295
Dividendy - 2781 3000
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Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily -

Nazev spole¢nosti

realizovatelné podily v rdmci Skupiny CEZ k 31. prosinci 2023 (v tis. K&):

Inven Capital, SICAV, a.s.; Podfond ,A"

Inven Capital, SICAV, a.s.; Podfond ,C"

Podil v % 0,16 0,10
Aktiva celkem 3842 050 1915091
Vlastni kapital 3776725 910 386
Z&akladni kapital a kapitélové fondy 2543186 1001 000
Fondy ze zisku - -
Ocenovaci rozdily 449 681 -14 202
Vysledek hospodareni minulych let 739942 -36 642
Vysledek hospodareni bézného roku 43915 -39 770
Cena porizenf akcif 4000 1000
Dividendy - -
Hodnota podilu 5499 876

Financni informace o véech vyse uvedenych sprfiznénych osobach za rok 2023 byly ziskany z auditorem neoverenych Ucetnich zavérek.

Ovladané a fizené spolec¢nosti a spole¢nosti pod podstatnym vlivem k 31. prosinci 2022 (v tis. K&):

Nazev spole¢nosti

Energetické centrum s.r.o.

Teplo Klasterec s.r.o.

Podil v % 100 100
Aktiva celkem 327 368 125 595
Vlastni kapitdl 306 008 62 540
Z&Kkladni kapital a kapitélové fondy 50 930 5000
Fondy ze zisku 107 500
Vysledek hospodareni minulych let 206 926 52713
Vysledek hospodareni bézného roku 48 045 4327
Cena porizeni akcii/podilu 122 334 130 295
Dividendy = 3000

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily - realizovatelné podily v rdmci Skupiny CEZ k 31. prosinci 2022 (v tis. K&):

Nazev spole¢nosti

Tepelné hospodarstvi mésta

Inven Capital, SICAV, a.s.;

Inven Capital, SICAV, a.s.;

Usti nad Labem s.ro. Podfond ,A" Podfond ,C*
Podil v % 55,83 0,16 0,10
Aktiva celkem 549 580 4607 861 897 566
Vlastni kapital 258 073 4459 143 897 566
Z&Kladni kapitél a kapitélové fondy 10 000 2715257 1 001 000
Fondy ze zisku 1070 = =
Ocenovaci rozdily = 1104 494 -66 792
Vysledek hospodareni minulych let 228 502 810570 =
Vysledek hospodareni bé&zného roku 18 501 =71177 -36 642
Cena porizeni akcif 56 652 4000 1 000
Dividendy 8095 = =
Hodnota podilu = 6676 973

Finan¢ni informace o vSech vyse uvedenych spriznénych osobdach za rok 2022 byly ziskany z auditorem oveérenych ucetnich zavérek.

5. Pohledavky

Na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, byly v roce 2023 a 2022 vytvoreny opravné polozky na zakladé

analyzy jejich vékové struktury (viz bod 6).

K 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022 pohledavky po Ihiteé splatnosti vice nez 90 dni ¢inily 6 734 tis. K& a 7 421 tis. KE.

Spoleénost z dlivodu nedobytnosti odepsala do nakladd v roce 2023 a 2022 pohledavky ve vysi 1197 tis. K¢ a 193 212 tis. K&.

Spolecnost eviduje k 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022 kratkodobé poskytnuté zalohy ve vysi 68 880 tis. K& a 68 730 tis. KE.
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Kréatkodobé poskytnuté zalohy zahrnuiji predevsim poskytnuté zalohy na nékup tepla ve Skuping CEZ.

Spolecnost eviduje k 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022 dohadné Ucty aktivni ve vysi 456 267 tis. K& a 365 109 tis. K& Dohadné
Ucty aktivni byly predevsim tvoreny na fakturaci tepla.

Pohledévky za spriznénymi osobami (viz bod 16).

6. Opravné polozky
Opravné polozky vyjadruji prechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4 a 5).

Zmény na Uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné polozky k: Zlstatek Tvorba Zuctovani Zlstatek Tvorba Zuctovani Zlstatek
k31.12.2021 opravné polozky  opravné polozky k31.12.2022 opravné polozky  opravné polozky k31.12.2023
pohleddvkém z toho: 201 601 12 860 -206 347 8114 1771 2212 7673
- zékonné 194 497 267 -188 438 6 326 579 -1229 5676
- ostatni 7104 12 593 -17 909 1788 1192 -983 1997
zdsobam 3064 = = 3064 - - 3064
budovam 251003 = -443 250 560 - -713 249 847
Oc. rozdil
k nabyt. majetku 208 159 = = 208 159 - - 208 159

Zakonné opravné polozky se tvori v souladu se zakonem o rezervach a jsou danove uznatelné.

7. Penézni prostredky

Spole¢nost je soudasti systému cashpoolingu spravovaného pro spole¢nosti Skupiny CEZ Komeréni bankou, a.s.

Pené&zni prostiedky v CZK prevedené v rdmci cashpoolingu matefské spole¢nosti CEZ, a. s., jsou Uroceny trokovou sazbou
PRIBOR O/N - 0,50 % p.a. (pohledavky).

Penézni prostredky v CZK poskytované v ramci cashpoolingu materskou spole¢nosti jsou uroceny sazbou
PRIBOR O/N + 0,30 % p.a. (zavazky).

Omezenf kreditni sazby (pohledévky) — pokud je jednodenni Urokové sazba PRIBOR O/N minus marze nizsi nebo rovna nule, pak
plati minimalni sazba 0,03 % p. a.

Penézni prostiedky v EUR prevedené v rémci cashpoolingu matefské spole¢nosti CEZ, a. s., jsou troéeny trokovou sazbou dle
prislusného Oznémeni KB o Urokovych sazbach v CM, aktuéiné 0,00 % p.a. (pohledévky).

Penézni prostredky v EUR poskytované v réamci cashpoolingu materskou spolecnosti jsou troceny sazbou €STR O/N + 155 % p.a. (zavazky).
Omezeni debetni sazby (zdvazky) - pokud je sazba €STR O/N nizsi nez nula, je sazba rovna nule.

K 31.12. 2023 a 31. 12. 2022 &inil zUstatek penéznich prostredkl prevedenych v rémci systému cashpoolingu 975 073 tis. K&
a 839 525 tis. K&. V rozvaze je zlstatek vykazan v kratkodobych pohledavkach v fadku Pohledédvky — ovlddana nebo ovlddajici osoba.

Do cashpoolingu nejsou zahrnuty bankovni Ucty, jejichz zlstatky k 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 ¢inily 6 005 tis. K& a 11 tis. K&.

8. Casové rozliseni aktiv
Néklady pristich obdobi zahrnuiji predevsim jednorézové uhrazené najemné, které je Uctovano do naklad obdobi, do kterych

vécné a Casove prislusi (po dobu trvani ndjemni smlouvy uzaviené na 15 let). K 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022 spole¢nost
eviduje zUstatek ndjemného ve vysi 2 133 tis. K& a 3 200 tis. K&.
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9. Vlastni kapital

Zakladni kapital spolec¢nosti se sklada z 167 522 655 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobg, pIné upsanych
a splacenych, s nominalni hodnotou 12 K¢ a z 28 025 544 ks kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobg, pIné upsanych
a splacenych, s nominalni hodnotou 9 Ké&.

Na zékladé rozhodnuti jediného akcionare pfi vykonu plsobnosti valné hromady spole¢nosti ze dne 16. cervna 2023,
resp. 8. cervna 2022 bylo schvéleno nasledujici rozdéleni zisku za rok 2022, resp. 2021 (v tis. K&):

Zisk roku 2022 168 202 Zisk roku 2021 130453

Vyplacené dividendy = Vyplacené dividendy =

Cely zisk roku 2022 ve vysi 158 202 tis. K¢ byl preveden na nerozdéleny zisk minulych let.
Cely zisk roku 2021 ve vysi 130 453 tis. K& byl pfeveden na nerozdéleny zisk minulych let.

10. Rezervy

Zmény na Uctech rezerv (v tis. K&):

Rezervy Zlstatek Tvorba rezerv Zuctovani rezerv Zlstatek Tvorbarezerv Zuctovani rezerv Zlstatek

k31.12.2021 k31.12.2022 k31.12.2023
Na dan z prijma 11955 7733 -11 955 7733 - -7733 -
Na nevyhodné smlouvy = 26 389 = 26 389 - -26 389 -
Na zaméstnaneckeé pozitky 81 755 = -8 385 73370 7623 - 80993
Na konkurenéni dolozky = = = = 682 - 682

K 31. prosinci 2023 je rezerva na dan z pifjma pravnickych osob ve vysi 17 993 tis. K& zapoctena se zaplacenymi zélohami
ve vy8i 27 070 tis. K¢ a vysledna pohledavka ve vysi 9 077 tis. K¢ je vykazana v polozce Kratkodobé pohledavky,
Stat - danoveé pohledavky.

K 31. prosinci 2022 je rezerva na dar z prijmU pravnickych osob ve vysi 26 240 tis. K¢ zapoctena se zaplacenymi zalohami
ve vysi 18 507 tis. K& a vysledna rezerva ve vysi 7 733 tis. K¢ je vykézéna v poloZce Rezerva na dar z pifjm0Q.

K 31. prosinci 2022 spoleénost CEZ Teplarenska, a.s., vytvorila rezervu na nevyhodné smlouvy ve vysi 26 389 tis. K&. Ugetni
jednotka tvori rezervu za predpokladu, Zze ocekavany vynos je mensi nez nevyhnutelny naklad.

Rezerva na zaméstnanecké pozitky byla vytvorena na odmény zaméstnancim vyplacené dle kolektivni smlouvy pfi Zivotnich
jubileich a pfi odchodu do ddéichodu.

11. Dlouhodobé zavazky

Fuzi k 1. lednu 2019 spole¢nost prevzala smlouvu na dlouhodoby néjem ¢asti podniku uzavienou s Méstem Nejdek. Dlouhodoby

zévazek je k 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 ve vysi 17 728 tis. K& a 22 591 tis. K& v rozvaze vykézan v Jinych dlouhodobych
zdvazcich a kratkodoba ¢ast zavazku ve vysi 4 863 tis. KE a 4 863 tis. K¢ v linych kratkodobych zavazcich.
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12. Kratkodobé zavazky

K 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 spole¢nost neméla kratkodobé zavazky po Ihité splatnosti vice nez 30 dn.

Spolecnost eviduje k 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 splatné zavazky z pojistného na socialni a zdravotni pojisténi ve vysi
6 541 tis. K& a 5 898 tis. KE.

Dohadné ucty pasivni zahrnuji pfedevsim nevyfakturované dodavky tepla, elektrické energie a plynu.

Spole¢nost eviduje k 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 dotace a danové zavazky vici statu ve vysi 2 710 tis. K& a 6 592 tis. K&
z titulu DPH a dotaci na pofizeni dlouhodobého majetku.

Spole¢nost eviduje k 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 kratkodobé prijaté zalohy ve vysi 535 193 tis. K& a 431 654 tis. K&.
Kratkodobé prijaté zalohy zahrnuji predevsim prijaté zalohy za teplo a preplatky.

Zévazky vUCi spriznénym osobam (viz bod 16).

13. Dan z prijma

(v tis. K&) 2023 2022
Ztrata/Zisk pred zdanénim 137337 185975
Neodcitatelné naklady (napf. odpis opravné polozky k nabytému majetku,

nedanoveé rezervy) 42 653 83047
Céstky, o které se dle § 23 odst. 3 pism. b) snizuje HV -5 339 =
Céstky, o které Ize dle § 23 odst. 3 pism. ¢) snizit HV -38 301 -20 377
Céstky, které dle § 23 odst. 4 pfsm. d) nejsou zahrnuty do zakladu dané -15796 =
Rozdily mezi t¢etnimi a dariovymi odpisy -20577 -25942
Prijmy osvobozené od dané podle §19, pokud jsou v HV -5781 -83 667
Ostatnf (napf. néklady na reprezentaci, manka a skody, dary) 893 -544
Zdanitelny prijem 95089 138 492
Sazba dané z prijmd 19% 19 %
Dan 18 067 26 313
Sleva na dani -74 -73
Splatna dan 17993 26 240
Dan vztahujici se k predchozim obdobim 2216 6
Splatna dar celkem 20209 26 246

Vypocet dané z pijm0 pravnickych osob za rok 2023 je predbézny. Spole¢nost poda radné danové priznani za rok 2023 do
1. Cervence 2024.

Ugetni jednotka ocekava, Ze se stane od 1. ledna 2024 poplatnikem dorovnavaci dané. Ptedpokladany dopad dorovnavaci dané
na ucetni jednotku je k okamziku sestaveni U¢etni zaverky nevyznamny.

Spole¢nost vyéislila odloZzenou dar nasledovné (v tis. K&):

2023 2022

Polozky odlozené dané Odlozena darova Odlozeny danovy Odlozena dariova Odlozeny danovy

pohledavka zévazek pohledavka zévazek
Rozdil mezi U¢etni a danovou zlstatkovou cenou
dlouhodobého majetku - -219 551 = -193 093
Pfecenéni cennych papirt a podil - -289 = -503
Opravné polozky k pohledavkam 397 - 324 =
Opravné polozky k zdsobam 643 - 582 =
Opravné polozky k dlouhodobému majetku 52 468 - 47 607 =
Rezervy 171562 - 18 954 =
Dohad na nevy¢erpanou dovolenou
a nezaplacené socidlni a zdravotni pojisténi 5320 - 4016 =
Pohledévky - nezaplacené uroky - -314 = -305
Celkem 75980 -220 154 71483 -193 901
Netto - -144174 = -122418
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Zména odlozené dané (v tis. K&):

Zistatek k 31.12.2022 122418
Zména stavu odlozené dané s dopadem do vlastniho kapitéalu -215
Zména stavu odloZené dané s dopadem do nékladd 21971
Zlstatek k 31.12.2023 144174
14. Vynosy
Rozpis vynosU spolec¢nosti z bézné ¢innosti (v tis. K&):
2023 2022
Domaci Zahrani¢ni Domaci Zahrani¢ni
Vynosy z prodeje tepla 3436103 25999 2837650 20 060
Vynosy z ostatnich sluzeb souvisejicich s dodavkou tepla 82 741 - 78 188 =
Vynosy ostatni 62 884 - 54 840 =
Vynosy z prodeje tepla a sluzeb celkem 3581728 25999 2970678 20 060

Naprosta &ast vynost spoleénosti za rok 2023 a 2022 je realizovana z prodeje tepla zakaznikéim v Ceské republice. Zahraniéni

vynosy jsou realizovany z prodeje tepla na Slovensku.

15. Osobni naklady

Rozpis osobnich nakladd (v tis. K&):

2023 2022

Celkem Clenové fidicich, kontrolnich Celkem Clenové fidicich, kontrolnich

spravnich organd " spravnich organt "

Primérny pocet zaméstnanci 214 11 210 11
Mzdy a odmény ¢lentim statutérnich organd 177378 18 340 167 491 16 564
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 59 758 5648 57 449 5464
Socidlni néklady 21248 3779 20295 3606
Celkem osobni néklady 258 384 27767 245235 25634

" Clenové dozordi rady a predstavenstva.

V roce 2023 a 2022 ¢inily mzdy a odmény ¢lent dozoréi rady 2 735 tis. K& a 2 527 tis. K¢ a ¢lenl predstavenstva 13 927 tis. K&

a 14 037 tis. K¢.

Clenové statutarniho organu a fidici pracovnici maji vyhody spoéivajici v pouziti automobild pro soukromé tcely, v Zivotnim
pojisténi a v odmeénach élentim statutarniho organu. Clenové dozoréiho organu dostévaji finanéni odmény.

Spole¢nost poskytuje véem svym zaméstnanclm benefity v souladu s platnou kolektivni smlouvou. Kazdy zaméstnanec

v hlavnim pracovnim poméru ma zfizen osobni Uc¢et, ktery mlze cerpat formou cafeterie. Spolec¢nost déle prispiva na

stravovani, penzijnf pojisténi, soukromé Zivotni pojisténi a poskytuje dva dny sick days. Zaméstnanci ¢erpaji 5 tydnl dovolené

za rok, tj. o tyden vice, nez je zékonny narok.

16. Informace o spfiznénych osobach

V roce 2023 a 2022 neobdrzeli ¢lenové statutarnich a dozoréich organt a fidici pracovnici zadné zapUjcky, priznané zaruky, zélohy

a jiné vyhody a nevlastni Zzadné akcie spolecnosti.

SpFiznénymi osobami uvedenymi v nésledujicich prehledech jsou podniky ve Skuping CEZ. Vzéjemné obchodni vztahy jsou

realizovany na smluvnim zaklade za ceny obvyklé v bézné obchodni ¢innosti podniku.
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V roce 2023 a 2022 dosahl objem vynost od spiiznénych osob (v tis. K&):
Spriznéna osoba 2023 2022
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.ro. 417198 375 857
CEZ as. 119587 51 950
Teplo Klasterec s.ro. 68 869 61716
Severoc¢eské doly a.s. 24655 23 599
Energotrans, a.s. 14673 156 300
CEZ Distribuce, a. s. 1413 810
CEZ Energetické produkty, s.ro. 362 712
CEZ Energo, s.ro. 356 347
Telco Pro Services, a. s. 100 100
1. Opravarenska spole¢nost, s.ro. 96 102
CEZ Prodej, as. 69 -
Revitrans, a.s. 69 =
CEZESCO, as. - 15636
Elektrérna Détmarovice, as. - 1202
Celkem 647 447 547 331

V objemu vynost jsou zahrnuty dividendy od spfiznénych osob ve vysi 5 781 tis. K& za rok 2023 a ve vysi 11 095 tis. K& za rok 2022.

Kratkodobé pohledavky za spiiznénymi osobami k 31. prosinci (v tis. K&):

Spriznéna osoba 2023 2022
CEZ, a.s. 997172 844213
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.ro. 74826 69 049
SeverocCeskeé doly a.s. 6780 3780
Teplo Klasterec sro. 2792 3039
Energotrans, as. 10562 2452
CEZ Distribuce, a. s. 636 608
CEZ Energo, sro. 155 154
CEZ Energetické produkty, s.ro. 70 155
1. Opravérenska spole¢nost, s.ro. 18 25
Telco Pro Services, a. s. 10 10
CEZ ESCO, as. - 20
Celkem 1083511 923 505

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba k 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 ve vysi 975 073 tis. K& a 839 525 tis. K&
predstavuiji zGstatek penéznich prostredkd v systému cashpoolingu (viz bod 7). V roce 2023 a 2022 ¢inily Urokové vynosy z téchto

finanénich prostredkd 54 655 tis. K& a 35 831 tis. KE.

Spole¢nost nakupuje vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni ¢innosti podniku. V roce 2023 a 2022

¢inily tyto nékupy (v tis. K&):

Spriznéna osoba 2023 2022
CEZ, a.s. 2526411 1818425
Energotrans, a.s. 114 265 100 861
CEZ Energo, sro. 106 641 31 559
CEZESCO, as. 88 322 52 672
CEZ Distribuce, a. s. 46 529 7547
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 24 546 =
MARTIA a.s. 23522 17179
CEZ ICT Services, a. s. 21127 20133
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 17750 63133
ENESA as. 15312 10146
IVITAS, a.s. 14906 =
CEZ Prodej, as. 5734 4974
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.ro. 3823 3016
AirPlus, spol. s r.o. 468 =
Teplo Klasterec s.ro. 334 306
CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s. 232 =
Aredl Treboradice, a.s. 87 19
Severoc¢eskée doly a.s. 63 39
Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s. 4 4
Elektréarna Détmarovice, a.s. - 166 337
Celkem 3010076 2286 350
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Nékladové uroky viidi spole¢nosti CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s. &inily v roce 2023 celkem 232 tis. K&.

Kratkodobé zavazky vaci spriznénym osobam k 31. prosinci (v tis. K&):

Spriznéna osoba 2023 2022
CEZ a.s. 390 096 216 638
CEZESCO, as. 35438 24533
CEZ Energo, s.ro. 30179 5081
CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond as. 25232 =
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 10 821 =
CEZ Energetické sluzby, s.ro. 8267 34023
Energotrans, as. 8156 7929
MARTIA a.s. 5426 2575
IVITAS, as. 3135 =
CEZ ICT Services, a. s. 2609 2 355
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.ro. 1588 213
CEZ Prodej, a.s. 597 502
ENESA as. 508 702
Aredl Treboradice, a.s. 1 1
Elektrérna Détmarovice, a.s. - 18716
SeverocCeskeé doly a.s. -13 47
Teplo Klasterec s.ro. -61 42
Celkem 521979 313 357

Zéavazky Vi spoleénosti CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond a.s. k 31. 12. 2023 ve vysi 25 232 tis. K& sestavaji z &astky Serpaného
Uvéru a prislusného uroku.

17. Vyznamné polozky z vykazu zisku a ztraty

Sluzby v roce 2023 a 2022 tvori predevsim naklady na telekomunikacni a IT sluzby, naklady na pronajem technologickych zafizeni
a distribu¢nich rozvodnych soustav, néklady na dopravni sluzby, pravni sluzby, sluzby vedeni Ucetnictvi a danového poradenstvi
a naklady na zajisténi sluzby centralniho nakupu.

V ostatnich provoznich vynosech spolec¢nost v roce 2023 a 2022 eviduje dotace tykajici se emisnich povolenek prijaté ze statniho
rozpoctu ve vysi 4 207 tis. K¢ a 2 492 tis. K¢ (viz bod 4 a).

V ostatnich provoznich nakladech spoleénost v roce 2023 a 2022 eviduje naklady za pouzivani loga Skupiny CEZ. Udaje o nakladech
na statutarniho auditora jsou soucasti konsolidované ucetni zavérky materskée spolec¢nosti k 31. 12. 2023 a 31. 12. 2022.

18. Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni

Dne 18. dervence 2023 rozhodlo predstavenstvo spolecnosti o prijeti zaméru flze slou¢enim spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s.,
se sidlem Duhové 1444/2, Michle, 140 00 Praha 4, IC 273 09 941 jako nastupnické spole¢nosti se spole¢nosti Teplo Kldéterec s.ro.
se sidlem Jana Amose Komenského 450, Mifetice u Klagterce nad Ohfi, 431 51 Klasterec nad Ohfi, IC 228 01 600 jako zanikajict
spole¢nosti s rozhodnym dnem fuze k 1. 1. 2024.

Sestaveno dne 17. dubna 2024

Ing. Rostislav Diza, MBA Ing. Michal Pasak, MBA
predseda predstavenstva CEZ Teplarenska, a.s. &len predstavenstva CEZ Teplarenska, a.s.
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7. Ostatni informace

Zakladni organizacni schéma
spolecnosti k 31. 12. 2023

Valna hromada

Dozoréirada

Predstavenstvo
Usek generalniho feditele
Utvar informadnich technologif Kanceldr generalniho reditele

- Oddéleni ICT a KB

Specialista BOZP, PO a OZP

S Usek finanéniho feditele Usek feditele pro obchod a strategii Usek technického Vyroba a provoz
ainvestiéniho feditele
 Utvar controllingu - Utvar kalkulaci a regulace Utvar investic — Oddéleni provozni ekonomie
- Odbor fizeni a podpory projektd
- Oddeéleni ekonomickeé
podpory projektl
+ Utvar personalistiky - Utvar podpory obchodu - Utvar fizenf projektti NZ Zapad — Vyrobni a provozni jednotka Zapad
a spravnich agend - Oddéleni podpory prodeje zépad - Odbor VaP RT Chomutov,
- Oddeéleni podpory prodeje vychod Jirkov, Kadan
- Oddéleni provozu RT Nejdek
— Skupina Ucetnictvi  Utvar prodeje t  Utvar fizenf projektti NZ Sever — Vyrobni a provozni jednotka Sever
- Odbor VaP RT Ustf nad Labem
- Odbor VaP RT Teplice, Bilina
— Oddéleni podpory nédkupu L Utvar strategie —  Utvar Fizeni projektd NZ Vychod — Vyrobni a provozni jednotka Stred
- Oddéleni strategie - Odbor VaP RT Pofi¢i, Dvir Kralové
- Odbor VaP RT Hodonin
- Oddéleni provozu RT Mélnik,
Chvaletice
— Expert controllingu = Utvar Fizeni projekt NZ Stred — Vyrobni a provozni jednotka Vychod
- Odbor VaP RT Détmarovice
— Expert performance controlling L Utvar pripravy technické I~ Specialista fizeni ndkladd a sluzeb
infrastruktury NZ
— Specialista dani a financi ~  Analytik zdrojl a siti CZT
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|dentifikace akciove
spoleé¢nosti CEZ Tepldrenska

CEZ Teplarenska, a.s.
Duhova 1444/2

140 00 Praha 4
Ceska republika

Zapis ve vefejném rejstriku vedeném
Meéstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 17910

Rok zalozeni: 2006

Pravni forma: akciova spole¢nost

ICO: 273 09 941

DIC: CZ27309941

LEI: 9845007B895003FB5362

Bankovni spojeni: Komeréni banka, a.s., €. U¢tu 35-6887140297/0100

ID datové schranky: 943dk9e
Internet: www.cezteplarenska.cz
E-mail: cezteplarenska@cez.cz

Uzaverka obsahu Vyroéni zpravy za rok 2023: 17. 4. 2024

Design, produkce a vyroba: © TOP Partners, 2024
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Priloha 1 Schéma struktury vztah{ v obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023

Nazev/vyse podilu [oo) Stat Adresa sidla
Ceska republika — Ministerstvo financi 00006947 Ceské republika Praha 1, Letenskd 525/15, Mal4 Strana, PSC 118 10
69,78 % 45274649 Ceské republika Praha 4, Duhové 2/1444, PSC 140 53
— 100% 24729035 Ceska republika D&gin, Teplicka 874/8, Dé&in IV-Podmokly, PSC 405 02
L s1% 19333650 Ceskd republika Praha 4, Vyskogilova 1461/2a, Michle, PSC 140 00
vznik spole¢nosti 11. 5. 2023
— 100% 28255933 Ceska republika Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01
100 % 44569688 Ceska republika Louny, Na Valich 899, PSC 440 01
100 % 47306891 Ceskd republika Kadar, Tugimice 13, PSC 432 01
— 100% 60698101 Ceska republika  Trebi&, Brafova tt. 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01
- 100% 46990020 Ceskd republika  Trebi&, Cyrilometodéjska 32/15, Nové Dvory, PSC 674 01
akvizice spole¢nosti 28. 2. 2023
- 100% 28110706 Ceskd republika Ceské Budgjovice 3, Skuherského 1361/45, PSC 370 01
akvizice spole¢nosti 31. 3. 2023
sy CEZESCO,8.s. 03592880 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
100% [ A e 27804721 Ceska republika Ostrava, Vystavni 1144/103, Vitkovice, PSC 703 00
(0B HA.EM OSTRAVA,st0. ] 47972033 Ceskd republika Ostrava, Na jizddrné 2767/21a, Moravska Ostrava, PSC 702 00
100 % 25357255 Ceské republika Ostrava, Ruské 83/24, Vitkovice, PSC 70300
akvizice spole¢nosti 1. 6. 2023
- 100% 29060109 Ceské republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
—100% (AN 01873237 Ceské republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
zénik spoleénosti fuzi s CEZ Energetické sluzby, sro., 1. 1. 2023
- 100% 27282074 Ceské republika Praha 4, U plynarny 1388/18, Michle, PSC 140 00

P ENESAa.s. | 27382052 Ceské republika Praha 9, Ceskomoravské 2532/19b, Liber, PSC 190 00
zména sidla 22. 12. 2023 (pCvodné Praha 9, U Vobornik& 852/10, Vyso&any, PSC 190 00)
— 100% 24772631 Ceské republika Brno, Turanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00

- 12% 61675938 Ceské republika Mlada Boleslav, ti: Vaclava Klementa 869, Miadd Boleslav II, PSC 293 01

zména sidla 18. 7. 2023 (ptivodné Mlada Boleslav 1, T¥ Vclava Klementa 869, PSC 293 60)

— 100% DD 25441931 Ceska republika  Modilany, &ev. 22, PSC 417 13

- 100% 27154742 Ceska republika Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichov, PSC 150 00
L 100% 44021470 Slovensko Bratislava, Hattalova 12, PSC 83103

— 100 % 27189465 Ceska republika Pardubice, U Panasonicu 376, Staré Civice, PSC 530 06
L 100% 44570473 Slovensko Bratislava, Pri Smaltovni 4, Petrzalka, PSC 851 01

— 100% Ry 45791023 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

- 50% 52963659 Slovensko Bratislava, Tomagikova 28C, Ruzinov, PSC 82101
I 100% 47256265 Slovensko Bratislava, Plynarenské 7/C, PSC 82109
zvyseni podilu 0 49 % 19. 6. 2023 (plvodné 51 %)
— 100% 47474238 Slovensko Trnava, Frantiskanska 4, PSC 917 01
— 100% 35796944 Slovensko Bratislava, Tomasikova 28C, Ruzinov, PSC 821 01
— 55% 31718523 Slovensko Presov, Volgogradska 88, PSC 080 Of
— 100% 31706053 Slovensko Presov, Volgogradska 88, PSC 080 01
— 100 % 35937190 Slovensko Bratislava, Karadzi¢ova 14, Ruzinov, PSC 82108
100 % 36306941 Slovensko Nové Mesto nad Vdhom, Srnianska 19, PSC 915 01
L 55,43 % 46823492 Slovensko Kysucky Lieskovec, Kysucky Lieskovec 847, PSC 023 34
zvyseni pod|lu 05,2 % 14. 9. 2023 (pGvodné 50,23 %)
— 51% 07334214 Ceska republika Havifov, Svornosti 86/2, Mésto, PSC 736 01
— 100 % 45193631 Ceské republika Roznov pod Radhoétém, Bozeny Némcové 1720, PSC 756 61
I 100% 18051081 Ceska republika Roznov pod Radhostém, Tvartizkova 2740, PSC 756 61
— 100% 25887815 Ceska republika Roznov pod Radhostém, Tvartizkova 2740, PSC 756 61
zvy&eni podilu 0 10 % 30. 6. 2023 (plivodné 90 %)
— 100% 36230804 Slovensko Piestany, Vajanského 58, PSC 921 01
— 100% 14043505 Ceska republika Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00
100 % 24131326 Ceska republika Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichov, PSC 150 00
69,85 % 46356088 Ceska republika Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68
prevod 17,39% podilu na spoleénosti UV Rez, a. s., ze spolecnosti SKODA JS a.s. na spoleénost CEZ, a. s., 8.2. 2023
- 100% 00128201 Ceské republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
- 100% 47718684 Ceské republika  Plzef, Tylova 1581/46, Jizni Predmésti, PSC 301 00
— 100% 26722445 Ceska republika Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68
'~ 100% 28389638 Ceské republika Rez, Husinec-Rez 289, PSC 250 68
akvizice spole¢nosti 15. 5. 2023
likované mechaniky Brno, s.r.o. [ | 60715871 Ceskd republika  Brno, Resslova 972/3, Veveti, PSC 602 00
H100% [ e 28861736 Ceska republika Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
zmeéna nazvu spoleonost| 1. 1.2023 (plvodn& CEZ Bohunice a.s.)
49 % 45337241 Slovensko Bratislava, Tomasikova 22, PSC 82102
100% B 55011136 Slovensko Bratislava, Tomagikova 28C, Ruzinov, PSC 821 01
vznik spole¢nosti 12. 11. 2022
100 % 55011250 Slovensko Bratislava, Tomagikova 28C, Ruzinov, PSC 821 01
vznik spole¢nosti 29. 12. 2022
— 100 % 26470411 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53
L~ 100% 29148278 Ceské republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
- 100% 08425817 Ceské republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
— 100% 26378191 Ceské republika Tachov, Vilémovska 1602, PSC 347 01
sl F W FDLnetCZ,sro. ] 27310531 Ceské republika Frydlant, Brezova 1306, PSC 464 01
zénik spole¢nosti rozdélenim rozétépenim slougenim do spole¢nosti CEZNET s.ro. a Telco Infrastructure, sro., 1. 7. 2023
- 100% 24237744 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
— 85% 27547469 Ceska republika Hradec Kralové, Prazska tfida 485/3, Kukleny, PSC 500 04
P ADAPTIVITYSX0. ] 24156027 Ceska republika  Zlin, Tyrsovo nabrezi 5183, PSC 760 01
zénik spole¢nosti fuzi s INTERNEXT 2000, s.ro., 1. 7. 2023
- 100% 25352288 Ceska republika  Vsetin, Palackého 166, PSC 755 0f
v dlsledku fuze zanikajici spole¢nosti ADAPTIVITY s.ro. jako plvodniho viastnika 31% podilu na spole¢nosti INTERNEXT 2000, s.r.o., s nastupnickou spolecnosti INTERNEXT 2000, sr.o., k 1. 7. 2023,
je spolecnost Telco Pro Services, a. s., od téhoz data 100% spolecnikem spolecnosti INTERNEXT 2000, s.ro.
B Optické sité s.r.o. 29460212 Ceska republika Valasské Mexzifici, Zadovska 778, Krasno nad Beévou, PSC 757 01
- 100% 48150029 Ceska republika  Praha 10, Ruské 8, PSC 10100
L 100% 28595734 Ceska republika Jesenik, Masarykovo nam. 60/5, PSC 790 01
akvizice spole¢nosti 31. 1. 2023
— 100% 25938924 Ceska republika Hradec Kralové, Kizikova 788/2, PSC 500 03
L 100 % 13955454 Ceské republika  Praha 9, Ocelai'ska 1354/35, Libef, PSC 190 00
— 99,57 % 24135780 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53 0,39%
100 % I 27232433 Ceskd republika Praha 4, Duhové 1/425, PSC 140 53
IR TENAUR,sro. | 26349451 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
— 100 % 27309941 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
zména sidla 1. 10. 2023 (plivodné Riany, Bezrugova 2212/30, PSC 251 01)
100 % 22801600 Ceskd republika  Klasterec nad Oh¥, Jana Amose Komenského 450, Mietice u Kldsterce nad Oht, PSC 431 51
100 % 26051818 Ceska republika Jindfichtlv Hradec, Otin 3, PSC 377 01
L E-EFA Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 49101684 Ceska republika Ustf nad Labem, Malatova 2437/11, Usti nad Labem-centrum, PSC 400 11
spolecnost se stala osobou ovlddanou v ndvaznosti na zménu jeji spolecenské smlouvy k 1. 7. 2023
— 100 % 25006754 Ceska republika Usti nad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11
— 100% 29452279 Ceska republika  D&tmarovice, &.p. 1202, PSC 735 71
zanik spole¢nosti fuzi s CEZ, a.s,1.1.2023
— 100% 04669207 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100 % 04669134 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100% 47115726 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
L 100% 29132282 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100% 02059533 Ceska republika Praha 4, Pod kifzkem 1773/2, Branik, PSC 147 00
jednd se o zakladatelské akcie ve smyslu § 158 a nasl. zakona ¢. 240/2013 Sb., o investi¢nich spole¢nostech a investic¢nich fondech, ve znéni pozdéjsich predpist
— 51,05 % 61465569 Ceskd republika Mofina, &p. 73, PSC 267 17
— 100% 60714794 Ceska republika Brno, Stankova 557/18a, Ponava, PSC 602 00
&len Koncernu CEZ od 1. 2. 2023
— 100 % 49901982 Ceska republika Chomutov, Bozeny Némcove 5359, PSC 430 01
100 % 25020790 Ceské republika  Bilina, DaInf 437, Mostecké Predmésti, PSC 418 01
100 % 25028197 Ceska republika  Bilina, Daini &p. 429, PSC 418 01
100 % 25438107 Ceskarepublika Kadaf, Tusimice 7, PSC 432 Of
— 40% 17641349 Ceska republika Ceské Budéjovice, Lipova 1789/9, Ceské Budgjovice 2, PSC 370 05 20% ——
— 100 % 25235753 Ceska republika Plzed, Orlik 266/15, Bolevec, PSC 316 00
— 100% QOIEETS Pro erty Services, s.r.o. 27135471 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

zména nazvu spoleénosti (plivodné Middle Estates, s.r.o0.) a zména sidla (plivodné Praha 6, Pod Berankou 2469/1, Dejvice, PSC 160 00) 8. 3. 2023

W Ceska republika - Ministerstvo financi CR

B dcefiné spoleénosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s.)
M dcefiné spolecnosti CEZ, a. s.

W vnucky CEZ, a.s.

W pravnucky CEZ, a. s.

M prapravnucky CEZ, a.s.

¢len Koncernu CEZ
zanikl& spole¢nost - ¢len Koncernu CEZ
W zanikla spole¢nost

Nazev/vyse podilu IO Stat Adresa sidla
00006947 Ceské republika Praha 1, Letenska 525/15, Malé Strana, PSC 118 10
- 100 % 60193531 Ceskd republika Praha 7, Délnickd 213/12, Holegovice, PSC 170 00
{C[FPW B.R.G., spol.sro., vlikvidaci || 60110872 Ceské republika Praha 7, Délnickd 213/12, Holesovice, PSC 170 00
akvizice spole¢nosti 6. 3. 2023; vstup do likvidace 1. 4. 2023, zanik spole¢nosti likvidaci 11. 12. 2023
100% RN e s 60933810 Ceské republika Praha 7, Délnickd 213/12, Holesovice, PSC 170 00
akvizice spole¢nosti 6. 3. 2023; vstup do likvidace 1. 4. 2023, zanik spole¢nosti likvidaci 8. 12. 2023
— 84% 63078333 Ceské republika Praha 1, Vodigkova 34 &p. 701, PSC 111 21 16% —
- 100 % 28244532 Ceskd republika Praha 6, K letisti 1019/6, Ruzyné, PSC 161 00
100 % 24253006 Ceské republika Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, Ruzyn&, PSC 16100
100 % 25674285 Ceska republika Praha 6, K letiéti 1040/10, Ruzyng, PSC 16100
zména sidla 1. 10. 2023 (p&vodné Praha 6, Aviatickd 1017/2, PSC 160 08)
100 % 27145573 Ceska republika Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, Ruzyn&, PSC 160 08
100 % 09745599 Ceské republika Praha 6, K letiati 1019/6, Ruzyng, PSC 16100
akvizice spole¢nosti 28. 8. 2023
— 100% 45279314 Ceské republika Praha 1, Vodigkova 34/701, PSC 111 21
— 100 % 26175291 Ceska republika Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00
komplementdr je IMOB a.s. v likvidaci
o8- 1974 HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci" 45144419 Ceska republika Kladno, Cyrila Boudy 1444, Krogehlavy, PSC 272 01
- 100% 60197901 Ceskd republika Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
L 100% 08207763 Ceska republika Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
54,35 % 63080249 Ceskd republika Praha 4, 5. kvétna 1640/65, Nusle, PSC 140 00
— 100 % 60193468 Ceska republika Kralupy nad Vitavou, Veltruska 748, PSC 278 01
L 100% 152122768 Némecko Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88
Y MUFISas. ] 60196696 Ceské republika Praha 3, Premyslovska 2845/43, Zizkov, PSC 130 00
zména sidla 1. 5. 2023 (pGvodné Praha 1, Jeruzalémska 964/4, PSC 110 00)
— 100 % 46355901 Ceska republika Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
L 100% _ 05979277 Ceské republika Stonava, ¢.p. 1077, PSC 735 34
L 100 % OKD HBZS a.s. 47676019 Ceska republika Ostrava, Lihovarska 1199/10, Radvanice, PSC 716 00
mELNEF] Severoeské miékérny,as.Teplice || 48201749 Ceska republika  Teplice, Libusina 2164, PSC 415 03
zanik spole¢nosti 26. 7. 2023
- 100 % 25401726 Ceskd republika Karlovy Vary, I. P. Pavlova 2001/11, PSC 360 01
- 100% 00010669 Ceska republika Praha 9, Beranovych 130, Letiany, PSC 199 00
100 % _ 01438875 Ceskd republika Brno, Jana Babaka 2733/11, Kralovo Pole, PSC 612 00
100 % 29146241 Ceska republika Praha 9, Beranovych 130, Letiany, PSC 199 00
100 % 04521820 Ceské republika Praha 9, Beranovych 130, Letfiany, PSC 199 00

W Ceska republika - Ministerstvo financi CR
B dcefiné spole¢nosti Ministerstva financi CR
W vnugky Ministerstva financi CR

M pravnucky Ministerstva financi CR

W zanikla spole¢nost Pokracovani na dalsf strané.



Priloha 1 Schéma struktury vztah{ v obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023

Stat

Ceska republika
Ceska republika
Nizozemsko

Nizozemsko
Turecko

Turecko
Turecko
Turecko

Turecko
Turecko
Turecko
Turecko
Nizozemsko

Madarsko
Srbsko

Ukrajina
Polsko
Nizozemsko

Nizozemsko
Polsko
Polsko

Polsko
Polsko
Polsko

Polsko
Polsko

Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Nizozemsko
Polsko
Polsko

Polsko
Polsko
Polsko

Polsko
Némecko
Neémecko

Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Cina

Madarsko

Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Malajsie
Polsko
Neémecko
Némecko

Némecko

Némecko
Neémecko

Neémecko
Neémecko

Neémecko

Nézev/vyse podilu ICo
Ceska republika — Ministerstvo financi 00006947
69,78 % [z 3 45274649
— 100 % 51661969
vstup do likvidace 1. 12. 2023
— 100 % 24426342
I 50% B 28317
zanik majetkové Ucasti v disledku prodeje celého podilu 1. 12. 2023
A sakaryaElektrik DagitimAS. || 10941-18573
zanik majetkové Ucasti v disledku prodeje celého podilu 1. 12. 2023
AN SakaryaElektrik Perakende SatisAs. | | 25281
zanik majetkoveé Ucasti v disledku prodeje celého podilu 1. 12. 2023
— 100% Ty X A B 31528/41014/0761101945500001
zanik majetkové Ucasti v dlsledku prodeje celého podilu 1. 12. 2023
— 37,36 % 255005
— 100% 736921
— 100% 745367
el (OB79 Akeneriji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 512971
- 100% 865516923
vznik spole¢nosti 31. 7. 2023
— 100 % 13520670-4013-113-01
— 100% B 20180650
zénik spole¢nosti likvidaci 29. 11. 2023
— 100 % 34728482
— 100 % 0000321795
— 100 % N 82230714
vstup do likvidace 1. 5. 2023, zanik spole¢nosti likvidaci 7. 9. 2023
— 100 % 24301380
— 100% 0000568025
(RN Baltic Green Il sp. zo.0. wlikwidacji | | 0000441363
zanik spole¢nosti likvidaci 29. 6. 2023
100 % 0000440952
o379 A.E. Wind S.A. w likwidacji 0000610284
(RN Baltic Green VI sp.z o.0.wlikwidacji | | 0000516616
zénik spole¢nosti likvidaci 22. 6. 2023
(B Baltic Green IX sp. z o.0. wlikwidacji || 0000610092
zanik spole¢nosti likvidaci 1. 9. 2023
' F73 Eco-Wind Construction sp. z o.0. w likwidaciji . 0000969468
zanik spole¢nosti likvidaci 14. 7. 2023
— 99,33 % K& ¥4 LIE CE F L XN 0000266114
P[0 B9 CEZ Skawina S.A. 0000038504
joJo}79 CEZ Chorzéw S.A. 0000541490
ST R CEZ Chorzéw I Sp. 2 0.0. 0000627827
— 100 % QAU KeIEI-1-A"A 65782267
g A1 ¥y OEM Energy sp. z 0.0. 0000678975
‘Al HPMP SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA 0000994045
zvyseni podilu 0 49 % 9. 11. 2023 (plvodné 51 %)
— 100% 0000616808
— 96% 0000788905
- 100% 0001036856
akvizice spole¢nosti 28. 11. 2023
— 100% 0000071593
— 92% HRB 513963
e P ElevionGmbH | HRB 45601
zména sidla 11. 10. 2023 (pvodné Jena, Goschwitzer StraBe 56, PSC 07745)
— 100% HRB 504087
— 100% HRB 41069
100 % HRB 4993
100 % HRB 10376
— 100% HRB 4844
— 100% HRB 509730
100 % 91310115791438905Y
100 % 01-09-469090
prevod 100% podilu ze spole¢nosti Elevion Group B.V. na spole¢nost ETS Efficient Technical Solutions GmbH 27. 2. 2023
— 100% HRB 508518
— 100% EEe HRB 9535
— 100% [y X HRB 3996
100 % HRB 16037
70,72 % HRB 4187
- 100% 717709-H
100 % 0000243856
100 % HRB 136955
100 % HRA 8993
akvizice spole¢nosti 20. 4. 2023
100 % HRB 3217
akvizice spole¢nosti 20. 4. 2023
— 100% HRB 2326
— 100 % NI EXe T I HRB 110337 B
zanik spole¢nosti fuzi s En.plus GmbH 4. 5. 2023
— 100% HRB 108754
L akvizice spole&nosti 7. 7. 2023
100 % HRB 106308
akvizice spole¢nosti 7. 7. 2023
— 100% HRB 200647 B
zmeéna nézvu spole¢nosti 27. 2. 2023 (plvodné CEZ ESCO Il GmbH)
il COB79 Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH HRB 155983 B

LS9 Entract Energy GmbH
zmeéna nazvu spole¢nosti 2. 10. 2023 (plvodné Kofler Energies Energieeffizienz GmbH)
— 100% RSN ELELEE el |
e '3 Hybridkraftwerk Culemeyerstra3e Projekt GmbH
il (/3798 WPG Projekt GmbH

e P * 598 BELECTRIC Greenvest GmbH

j[0B79 Belectric SP Solarprojekte 101 GmbH & Co. KG

e P [* B9 Belectric Asset Verwaltungs-GmbH

Lt [* P9 Solarkraftwerk Reddehausen GmbH & Co. KG

et * N9 Solarkraftwerk Herleshof GmbH & Co. KG
akvizice spole¢nosti 7. 12. 2023
e P [* B9 Solarkraftwerk Herleshof Verwaltungs-GmbH
akvizice spole¢nosti 7. 12. 2023
e ' [* 3 Umspannwerk Herleshof GmbH & Co. KG
akvizice spole¢nosti 7. 12. 2023
el P [/ 3798 Umspannwerk Herleshof Verwaltungs-GmbH
akvizice spole¢nosti 7. 12. 2023
' ;73 SYNECOTEC Deutschland GmbH
et 98 GWE Warme- und Energietechnik GmbH
i P[0 B798 GWE Verwaltungs GmbH
e P [*F798 Peil und Partner Ingenieure GmbH
— 100 % QLELACRTENTLTEXelyyle15]
il * ;7 IBP Ingenieure GmbH
e 'S8 BELECTRIC GmbH
il *[*}79 Belectric SP Solarprojekte 100 GmbH & Co. KG
el "' ;79 Belectric SP Solarprojekte 100 Verwaltungs-GmbH
il *[*}790 Belectric SP Solarprojekte 101 Verwaltungs-GmbH
il P [/ 3798 Belectric SP Solarprojekte 102 GmbH & Co. KG
zanik majetkové Ucasti v disledku prodeje celého komanditniho podilu 11. 12. 2023
il P[0 3798 Belectric SP Solarprojekte 102 Verwaltungs-GmbH
il (' B79 Belectric SP Solarprojekte 103 GmbH & Co. KG
zanik majetkoveé Ucasti v disledku prodeje celého komanditniho podilu 28. 12. 2023
il *[*F790 Belectric SP Solarprojekte 103 Verwaltungs-GmbH
il P [/ 3798 Belectric SP Solarprojekte 104 GmbH & Co. KG
il *[* 79 Belectric SP Solarprojekte 104 Verwaltungs-GmbH
it [* 3 Belectric SP Solarprojekte 18 GmbH & Co. KG
e '} Climagy PV-Sonnenanlage Verwaltungs-GmbH
et Climagy Stromertrag GmbH & Co. KG
el ' B8 Climagy Stromertrag Verwaltungs-GmbH
L 3798 Photovoltaikkraftwerk Grof3 D6lIn Infrastruktur GmbH & Co. KG
il ' B79 Photovoltaikkraftwerk Grof3 DéolIn Infrastruktur Verwaltungs-GmbH
e [* B3 SP Solarprojekte 18 Verwaltungs-GmbH
P [* B9 SP Solarprojekte 20 Verwaltungs-GmbH
il ({03798 Belectric SP 105 GmbH
vznik spole¢nosti 31. 5. 2023
i [* B30 Belectric SP 105 Verwaltungs-GmbH
vznik spole¢nosti 22. 5. 2023
i [*B79 Belectric SP 106 GmbH & Co. KG
vznik spole¢nosti 22. 5. 2023
e P [* 38 Belectric SP 106 Verwaltungs-GmbH
vznik spole¢nosti 22. 5. 2023
el (' 3798 Belectric SP 107 GmbH & Co. KG
vznik spole¢nosti 22. 5. 2023
il "' ;79 Belectric SP 107 Verwaltungs-GmbH
vznik spole¢nosti 22. 5. 2023
L' ;79 Belectric SP 108 GmbH & Co. KG
vznik spole¢nosti 22. 5. 2023
il *[*}79 Belectric SP 108 Verwaltungs-GmbH
vznik spole¢nosti 22. 5. 2023
L' ;79 Belectric SP 109 GmbH & Co. KG
vznik spole¢nosti 31. 5. 2023
— 100%
vznik spole¢nosti 22. 5. 2023
— 75,10 % Kej3:Xelplel;]
akvizice spole¢nosti 28. 3. 2023
il COB79 Pantegra Ingenieure GmbH

w
2]
o
L
o
[0}

il 103798 SERCOO Group GmbH
akvizice spole¢nosti 31. 8. 2023

il (10379 Brandt GmbH

akvizice spole¢nosti 31. 8. 2023
il P[0 B798 Biicker & Essing GmbH

akvizice spole¢nosti 31. 8. 2023
B9 Deutsche Technik Service GmbH

akvizice spole¢nosti 31. 8. 2023
e ' 98 MT Energy Service GmbH

akvizice spole¢nosti 31. 8. 2023
i [ B798 MWB Power GmbH

akvizice spole¢nosti 31. 8. 2023
el [/ B798 SERCOO ENERGY GmbH

akvizice spole¢nosti 31. 8. 2023
I 79 GEE - Green Energy Efficiency GmbH

akvizice spole¢nosti 9. 11. 2023
e '3 SP Solarprojekte 17 Verwaltungs-GmbH
prevod 100% podilu ze spole¢nosti BELECTRIC GmbH na spolecnost Elevion Group B.V. 8. 12. 2023
il ' ;79 Elevion Holding Italia Srl
— 100% QLEVERLRETT ]
— 100%
— 100%
— 70%
— 100%
— 100%
— 85%

— 85% KAWL HIELEIERCNAN

— 100% QEEEiElERT]
— 100% KeliiVIN NN
akvizice spole¢nosti 10. 1. 2023
i [ F798 MP SOLAR 4 S.R.L.
akvizice spole¢nosti 6. 4. 2023
i (03798 MP SOLAR 2 S.R.L.
akvizice spole¢nosti 1. 6. 2023
e L[ B798 MP SOLAR 5 S.R.L.
akvizice spole¢nosti 1. 6. 2023
L [* ;738 UNISOLAR S.R.L.
akvizice spole¢nosti 1. 6. 2023
i (L' 3798 BAINSIZZA SOLARE 1S.R.L.
vznik spole¢nosti 13. 7. 2023
il (/[0 3798 BAINSIZZA SOLARE 2 S.R.L.
vznik spole¢nosti 18. 7. 2023
— 70% QRLCEIREAAR
akvizice spolec¢nosti 15. 11. 2023
— 99,99 %
= [Pl Elevion Osterreich Holding GmbH
O3 Moser & Partner Ingenieurbiiro GmbH
— 100 % EKLECRGEe ;]
'3 M&P Real GmbH
— 100% RVELLEEeT R gel-15]
- P38 ZOHD Groep B.V.
— 100 % EadNECEEAA

zména nézvu spole¢nosti 28. 12. 2023 (plvodné Energy Shift BV.)

— 100% QHECTENITAA

zména nédzvu spole¢nosti 28. 12. 2023 (plvodné Zonnepanelen op het Dak BV.)

el WoB798 Energy Shift Installaties B.V.

zména nédzvu spole¢nosti 28. 12. 2023 (plvodné Zonnepanelen op het Dak Installaties B.V.)

— 100% Q:EEGGEETEEINRGR
i *[*}79 Belectric France S.A.R.L.
il ([0 J798 Belectric Solar Ltd.
— 100% K&F4 Y NGTGENTTEINAA
e *[* M3 CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH
il *[*}79 CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH
— 100% KeF4IEHITE
il ' B9 Ferme Eolienne de la Piballe SAS
e ' ;79 Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS
i '} Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris SAS
e P [*F798 Ferme Eolienne de Thorigny SAS
e *[* B9 Ferme Eolienne des Breuils SAS
e **;79 Ferme Eolienne des Grands Clos SAS
P [* B9 Ferme Eolienne du Germancé SAS
'3 Ferme Eolienne de Seigny SAS
e *[* ;9 Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS
e [* 3 Ferme éolienne de Feuillade et Souffrignac SAS
P [* B9 Ferme éolienne du Blessonnier SAS
e *[* ;79 Ferme éolienne de Genouillé SAS
e P ' B9 Ferme éolienne de la Petite Valade SAS
' ;7 Ferme éolienne des Besses SAS

379 Ferme éolienne de Nueil-sous-Faye SAS

e *[' B9 CEZ Erneuerbare Energien Projektentwicklung Verwaltungs GmbH

akvizice spole¢nosti 29. 9. 2023

e 0 [s 5798 Windpark Nortorf GmbH & Co. KG

— 100%
— 100%
— 100%
100 %

100 %

100 %

— 100%
100 %

100 %

100 %

100 %

— 100%
— 100%

— 100%
BRCUPA juwi Wind Germany 100 GmbH&Co.KG |

atil (103798 BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
il (0 [oJ798 CEZ Deutschland GmbH
— 100% KeALEVENYNLIET

M Ceska republika — Ministerstvo financi CR

M dcefiné spoleénosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s.)
dcefiné spole¢nosti CEZ, a. s.

W vnugky CEZ, a. s.

W pravnucky CEZ, a. s.

M prapravnucky CEZ, a.s.

M praprapravnucky CEZ, a. s.
prapraprapravnuéky CEZ, a. s.

M praprapraprapravnugky CEZ, a. s

¢len Koncernu CEZ
Hl zanikld/prodand spole¢nost

HRB 1486618

HRB 149310 B
HRB 159001 B
HRB 183196 B

dne 15. 7. 2020 doslo ze zékona ke zruseni spole¢nosti v disledku zahajeni insolvenéniho fizeni

HRB 9187
HRA 10311
HRB 8312
HRA 10187
HRA 10340
HRB 8668
HRA 10443
HRB 8959

HRB 739111
HRB 12561
HRB 8588
HRB 208712 B
HRB 225124
HRB 278660
HRB 5161
HRA 10310
HRB 8580
HRB 8581
HRA 10312

HRB 8584
HRA 10313

HRB 8585
HRA 10314
HRB 8582
HRA 10184
HRB 6255
HRA 9465
HRB 6655
HRA 2504 NP
HRB 9623 NP
HRB 8313
HRB 8311
HRA 10510

HRB 9138
HRA 10508
HRB 9141
HRA 10507
HRB 9140
HRA 10506
HRB 9137
HRA 10511
HRB 9136
HRB 93521

HRB 56186

HRB 212358
HRB 200590
HRB 101114
HRB 207258
HRB 204945
HRB 29426 HB
HRB 1861
HRB 32783
HRB 8306

02936810213
01749660211
02936480215
02296040229
03139141208
02825841204
02523770218
02969370986

04132601206

02406930590
03038000596

03165520598
03160180596
03177320599
03153720598
03240560593
03240600597
01375070321

16645925
FN 529923 z
FN 252904 v
FN 199510 y
FN 377866 k

FN 348462 w

82236690

82250901

54074851
58668217

514481241
514456078
07462075
77019717
HRB 141626
HRB 157136
830572699
813057817
797909546
807395454
813057981
811797331
807395512
819634361
819459017
820979540
819576075
813057445
814322012
805011715
538265000
797909637
HRB 183059

HRA 10139 FL

HRB 141607
HRA 28356 HB
HRB 30409 HB
HRA 26112 HB
HRA 26116 HB
HRA 26699 HB
HRB 30201 HB
HRA 27087 HB
HRA 24214 HB
HRA 25725 HB
HRA 25228 HB
HRB 28044 HB
HRA 24600 HB
HRA 28452 HB
HRA 29626 HB
HRA 28344 HB

HRB 140377

C 99826

Neémecko
Némecko

Némecko
Némecko
Némecko

Némecko

Némecko

prevod 100% komanditniho podilu ze spole¢nosti BELECTRIC GmbH na spole¢nost BELECTRIC Greenvest GmbH 30. 11. 2023

Némecko

Némecko

Némecko

Némecko

Némecko

Némecko

Némecko
Némecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko

Némecko
Némecko

Némecko
Némecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko

Neémecko

Neémecko

Neémecko

Neémecko

Neémecko

Neémecko

Neémecko

Neémecko

Neémecko

Neémecko

Neémecko

Némecko

Némecko

Némecko

Némecko

Némecko

Némecko

Némecko

Némecko

Némecko

[talie
[talie
[talie
[talie
[talie
[talie
[talie
[talie

[talie

[talie
[talie

[talie

[talie

[talie

[talie

[talie

[talie

[talie

Rumunsko
Rakousko
Rakousko
Rakousko
Rakousko
Rakousko
Nizozemsko
Nizozemsko

Nizozemsko

Nizozemsko

Izrael
Francie
Velka Britanie
Nizozemsko
Neémecko
Némecko
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Némecko

Némecko

zvy$eni komanditniho podilu na 100 % (pGvodné 50 %), v disledku ¢ehoz se tato spole¢nost stala osobu ovlddanou 20. 12. 2023

Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Malta

Adresa sidla

Praha 1, Letenska 525/15, Mal& Strana, PSC 118 10
Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
Izmit, Kocaeli, Yahyakaptan Mahallesi, Sevval Sokak, No. 4/4, PSC 41050

Adapazari, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Cad. No. 258, TEK Trafo istasyonu PK. 160, PSC 54100
Izmit, Kocaeli, Yahyakaptan Mahallesi, Sevval Sokak, No. 4/1, PSC 41050
Izmit, Kocaeli, Alikahya Fatih Mah. Kural SK. No. 3B, PSC 41050

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3, Oda: 3, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
Hilversum, Koninginneweg 31, PSC 1217KR

Budapest, 76 V4ci Ut, Capital Square, 6. torony, fszt., PSC 1133
Beograd, Bulevar Zorana Bindi¢a 65, PSC 110 70

Kyiv, Velyka Vasylkivska 5, PSC 01004
Chorzéw, ul. Marii Skiodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050

Chorzéw, ul. Marii Skiodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Chorzéw, ul. Marii Skiodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
Chorzéw, ul. Sktadowa 17, PSC 41-500

Racibérz, ul. Piaskowa nr. 11, PSC 61-049

Poznan, Pigtkowska 212A, PSC 61-693
Suchy Las, Obornicka 68, PSC 62-002
Skdrzewo, Kokosowa 2, PSC 60-185

Czarnkéw, ul. Kosciuszki 97, PSC 64-700
Jena, Goschwitzer Strafe 56, PSC 07745
Jena, Am Zementwerk 4, PSC 07745

Jena, Géschwitzer Strafe 56, PSC 07745

Dietzenbach, DieselstraBe 8, PSC 63128

Eppstein, Burgstrafe 81-83, PSC 65817

Eppstein, Burgstrafe 81-83, PSC 65817

Essen, Holzstr. 7-9, PSC 45141

Schnaittenbach, Am Scherhubel 14, PSC 92253

Shanghai, Wuxing Road No. 385, Building 4, Pudong District
Budapest, Rétkdz utca 5. 3.em. 4., PSC 1118

Russelsheim am Main, Hans-Sachs-Strafe 19, PSC 65428

Magdeburg, Joseph-von-Fraunhofer StraBe 2, PSC 39106

Mistelgau, Gartenstrafe 19, PSC 95490

Dresden, Hamburger Strafe 65, PSC 01157

Mistelgau, Gartenstrafe 19, PSC 95490

Selangor Darul Ehsan, Petaling Jaya, 8 Avenue, Jalan Sg. Jernih 8/1, Seksyen 8, PSC 46050
Lesnica, ul. Powstancéw Slaskich, lok. 1, PSC 47150

Neufahrn, Hanns-Braun-Strae 59, PSC 85375

Rohr, Gewerbering Nord 11, PSC 91189

Rohr, Gewerbering Nord 11, PSC 91189

Mistelgau, Gartenstrafle 19, PSC 95490
Berlin, An der Industriebahn 12-16, PSC 13088

Karlsruhe, An der RaumFabrik 31B, PSC 76227
Karlsruhe, An der RaumFabrik 31B, PSC 76227
Berlin, Geneststraf3e 5, PSC 10829

Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829
Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509

zména nézvu spoleénosti (plivodné Kofler Energies Systems GmbH), zména sidla (ptivodné Berlin, Geneststrae 5, PSC 10829), zména identifikacniho &isla spole¢nosti (plivodné HRB 135379 B), to vée 7. 7. 2023

Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509

Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509

prevod 100% podilu ze spole¢nosti BELECTRIC GmbH na spole¢nost BELECTRIC Greenvest GmbH 14. 12. 2023; zména nazvu spole¢nosti 27. 12. 2023 (plvodné SP Solarprojekte 19 Verwaltungs-GmbH)

Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509

zmeéna nazvu spole¢nosti 14. 12. 2023 (plvodné Belectric SP Solarprojekte 19 GmbH & Co. KG); pfevod 100% komanditniho podilu ze spole¢nosti BELECTRIC GmbH na spole¢nost BELECTRIC Greenvest GmbH 14. 12. 2023

Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509

Heidelberg, Sickingenstraf3e 39, PSC 69126
Gutersloh, Am Anger 35, PSC 33332

Gutersloh, Am Anger 35, PSC 33332

Berlin, Landsberger Allee 117 A, PSC 10407
Munchen, Landsberger Strafe 396, PSC 81241
Munchen, Landsberger Strafe 396, PSC 81241
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509

Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509

Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Templin-GroB Délin, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
Templin-Grof Délin, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Russelsheim, Heinrich-Lersch-Strafe 3, PSC 65428

Neu-lsenburg, Dornhofstrafe 10, PSC 63263

prevod 100% podilu ze spole¢nosti Elevion GmbH na spole¢nost Elevion Energy & Engineering Solutions GmbH 19. 4. 2023; zména nédzvu spole¢nosti (plvodné Elevion Vorrats GmbH),
zména sidla (plivodné Jena, Géschwitzer Strafe 56, PSC 07745), zména identifikacniho &isla spoleénosti (plvodné HRB 520124), to vée 30. 10. 2023

Lingen, Friedrich-Ebert-Strae 125, PSC 49811
Rockstedt, Ostereistedter Strafe 6, PSC 27404
Lingen, Friedrich-Ebert-Strafe 125, PSC 49811
Zeven, Ludwig-Elsbett-Strafe 1, PSC 27404
Zeven, Ludwig-Elsbett-Strafe 1, PSC 27404
Bremerhaven, Barkhausenstrae 60, PSC 27568
Mengkofen, Ettenkofen 20, PSC 84152
Magdeburg, c/o Campus Tower, Universitatsplatz 1, PSC 39106
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Bolzano (BZ), Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Bolzano (BZ), Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Bolzano (BZ), Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Bolzano (BZ), Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Monghidoro (BO), Via Provinciale 31, PSC 40063
Bologna (BO), Via delle Lame 118, PSC 40122

Casaleone (VR), Via San Michele 3, PSC 37052
Chiari (BS), Via San Monticelli 4, PSC 25032

prevod 15% podilu z inewa Srl na spoleénost mimo podnikatelské seskupeni oviddané Ceskou republikou — Ministerstvem financi 13. 11. 2023

Bologna (BO), Via Alfonso Rubbiani 6/2, PSC 40124

vznik spole¢nosti 4. 7. 2023; ptevod 15% podilu z inewa Srl na spole&nost mimo podnikatelské seskupeni oviaddané Ceskou republikou - Ministerstvem financi 7. 11. 2023

Latina (LT), Via Priverno 18, PSC 04100
Latina (LT), Via Priverno 18, PSC 04100

Latina (LT), Via Ufente SNC, Torre Pontina Numero 20, PSC 04100
Latina (LT), Via Ufente 18, PSC 04100

Latina (LT), Via Priverno 18, PSC 04100

Latina (LT), Via Priverno 18, PSC 04100

Latina (LT), Via Priverno 18, PSC 04100

Latina (LT), Via Priverno 18, PSC 04100

Trieste (TS), Via San Lazzaro 4/1, PSC 34122

Popesti-Leordeni, Jud. lifov, 11 Sos. Berceni, PSC 077160
Absam, SalzbergstraBe 13a, PSC 6067

Absam, Salzbergstrafle 13, PSC 6067

Absam, Salzbergstrafe 13a, PSC 6067

Absam, Salzbergstrafe 13, PSC 6067

Absam, Salzbergstrafe 13a, PSC 6067

Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR

Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR

Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR
Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR

Be'er Sheva, Ha-Kotser St 20, PSC 2280

Vendres, ZAE Via Europe Est Rue de Stockholm, PSC 34350
Chippenham, 5 Callow Hill, Callow Park, Brinkworth, PSC SN15 5FD
Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN

Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

Toulouse 8 Esplanade Compans Caffarelli, Inmeuble Astria, PSC 31000
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Hamburg, Am Sandtorkai 74, PsSC 20457

ReuBenkdge, Cecilienkoog 16, PSC 25821

Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
Qormi, The Landmark, Level 1, Suite 2, Triq L~ lliun, PSC QRM 3800

1akcie —

0,67% —

29,28 % j

0,01%

25,50 % j
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