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Nova doba prinasi nové moznosti. Jak se s novou dobou a moznostmi vyrovnavaji tradi¢ni

spolecnosti? A kde je budoucnost teplarenstvi? To jsou témata pro Petra Hodka, generalniho
feditele spole¢nosti CEZ Teplarenska.

Vy jste v CEZ starousedlik, Ze?

Ano, nastupoval jsem po vysoké skole v roce 1992
do jaderné elektrarny v Dukovanech. Koncil jsem
tam na pozici vedouciho jaderného bloku. V roce
2006 jsem dostal nabidku délat reditele hodonin-
ské elektrarny. Po dvou letech jsem byl spoluza-
kladatelem spoleénosti CEZ Energetické produkty
na pozici jednatele a finan¢niho reditele. Neuply-
nul ani rok a dostal jsem ldkavou nabidku nastou-
pit na pozici mistoptredsedy predstavenstva a ob-
chodniho feditele CEZ Teplarenska, kterou jsem
prijal. Posledni tfi roky jsem jejim predsedou
predstavenstva a generalnim reditelem.

0d roku 1992 jste zatim stale stoupal,

v zasadé vam zbyva uz jen jedna pozice...
Uptimné nevim, jakou pozici myslite, ale zadnou
nabidku jsem nyni nedostal. Vy$si pozice se nabi-
zi, 0 ni se tzv. nezada. Cim vy$si pozice, tim vy$si
odpovédnost a naroc¢nost. Toho jsem se nikdy
nebal a nebojim. Moji hlavni motivaci byla vzdy
chut’ se ucit novym vécem, véci ménit a posouvat
k lepsimu a uplatnit i svého podnikatelského
ducha. Jinak bych se nudil. Ale to vite, kazdy ma
jinou motivaci. Moje prvni podnikani za¢inalo
jesté na studiich a postupné jsem vybudoval

i prodal nékolik firem. Takze kdyz se budeme
bavit o mé budoucnosti, jsem otevireny novym
prilezitostem a vyzvam.

Ale nevidi se ¢asto dnes kariéra de facto

u jedné firmy...

Jak jsem uz rekl. Malokdo vi, Ze jsem vedle za-
méstnani ve volnych chvilich podnikal. Nékdy
to bylo hodné tézké zvladat, ale byla to nesku-

106

tec¢na Skola zZivota. Postavil jsem naptiklad na ze-
lené louce firmu, ktera funguje dodnes. Vydava
odborné knizky, je akreditovanou a uznadvanou

vzdélavaci instituci pro zakladni a materské
Skolky. Také jsem mél majoritni podil ve spolec-
nosti, ktera vlastnila pét prodejen lesni a zahrad-

ni techniky Husqvarna. TakZze jsem si dost zbliz-
ka sahl na soukromy byznys a jsem za to rad.
Dostal jsem $koluy, jak se chovat k zdkaznikim

i zaméstnanclim, na kterych firma stoji. Mozna
se ta zkuSenost projevila i v tom, Ze jsem dostal
nabidku vést Hodonin. Jeden mij kolega mi do-
slova rekl, Ze mam jiné DNA nezZ ostatni. Dokon-
ce jsem po t¥inacti letech u CEZ i premyslel, jestli
neodejdu. Ale nakonec jsem vzdy dostal nabid-
ku, ktera byla lakava.

Ty firmy dnes funguji? Mate na né ¢as?
Vydavatelstvi a vzdélavaci agentura ano, ale
nemam na ni ¢as, jsem jen majitelem a rentié-
rem. Tu druhou jsem musel prodat, protoze
po nastupu na Hodonin jsem na ni nemél cas.

Bl Petr Karban &5 Jakub Hnévkovsky a archiv

Ale vyhovovalo to mé povaze, ja porad musim
néco budovat, tvorit. Nejsem rutinér.

Jak viibec vnimate teplo? Jako komoditu?
Spi% jako sluzbu, ale i tak se to d4 nazvat. Clovék
nerad mrzne. Teplo patfi mezi zakladni lidské
potteby a teplarenstvi mezi hlavni ¢innosti CEZ.
Na rozdil od elektfiny a plynu nedoslo u tepla

k oddéleni distribuce a prodeje, takze CEZ Tepla-
renska ma na starosti obé tyto oblasti. Dnes se
musime starat ve spoluprici s kolegy ze zdroji
o efektivitu celé soustavy, od komini az po ko-
necného spottebitele. Hlavné mensi zdroje Celi
obrovskému tlaku ze strany legislativy, kdy musi
spliiovat mnoho ekologickych opatreni. Nasim
ukolem je udrzet cenu tepla konkurenceschop-
nou, vyuzit vSech synergii a prinaset zakazni-
kiim nové a nové véci.

Zdroje ale vas byznys nejsou...

Nejsou, vyjma vytopenskych zdroji tepla bez
vyroby elekttiny. CEZ jako takovy ma dva typy
zdrojii. Prvnim jsou primarné elektrarny, kde
teplo je moznd az na osmém misté, jak rika je-
den kolega, ale i tak je dilezité, a druhym jsou
teplarny. Pravé tém se dnes hodné vénujeme,
protoze je dilezité udrzet ekonomicky provoz
téchto zdroja. A k tomu pat¥i i obsluha siti, zpad-
soby chovani v lokalité, komunikace se zdkazni-
Ky a s municipalitami. Je to dnes uplné nékde
jinde, nez tomu byvalo driv. Teplarenstvi pro-
chazi v soucasnosti velkou transformaci.

Je jeho podoba vibec efektivni? Kdyz
se vezmou v iivahu soucasné technologické




moznosti? Vy teplo vyrabite centralné

a dopravujete, neni efektivnéjsi vyrabét
ho na misté?

Kazda doba s sebou nese médni trendy
amédni technologie. Casto se stava, kdyz

se $patné uchopi, Ze jsou vnimany jako po-
sledni stupe, jako ideal a po nas uz nic jiného
nebude. Ja nejsem propagatorem zadné

z technologii vyroby tepla. Naopak, soucas-
nost a budoucnost ukazuji, Zze bude vétsi pest-
rost instalovanych typti zdrojti. Nebudeme
pouzivat jednu technologii, ale budeme

je kombinovat, podle velikosti a charakteru
zakaznika, trhu... Je fér si ptiznat, Ze jsme byli
zvykli na velké zdroje, a dnes se objevuji zdro-

Kazda doba s sebou nese
mddni trendy a modni
technologie. Casto

se stdvd, kdyz se Spatné
uchopi, zZe jsou vnimdny
jako posledni stupen,
jako idedl a po nas uz nic
jiného nebude.

je mensi, flexibilnéjsi, nové typy..., ale vSechny
maji jedno spole¢né. Rozvody tepla umoziuji
zdroje propojovat ¢i efektivnéji vyuzivat.

U nékterych kombinaci tepelnych zdroji bu-
deme dosahovat ekonomictéjstho provozu.

Ta predstava, co diim, to zdroj, neni uplné
presnd, protoZe neni vzdy Uplné ekonomicka
ani ekologicka. Mozna pro budouci pasivni

¢i energeticky sobéstacné budovy. Moderni

a ekologizované uhelné zdroje tu jesté budou
nékolik desitek let konkurenceschopnym re-
Senim. Cenové nejdostupnéjsim, Cistym

a hlavné, s kominy mimo mésta. Urcité

se muze stat, a uz se to déje, ze pribyvaji nové
typy zdrojl a ¢asto se vyuziva jejich kombina-
ce. Ale Ze by to mélo znamenat konec siti,
rozvodi tepla ¢i konec centralniho zasobova-
ni teplem, to si opravdu nemyslim. Nedava to
ekonomicky ani ekologicky smysl.

V masovy piechod k autonomnimu
zasobovani teplem nevérite...

To opravdu nevérim. Dokazete si predstavit
napriklad mésto plné komint? J4 tedy ne,
obzvlast v dobé Spatnych rozptylovych pod-
minek. Myslim si, Ze tu mame mnozstvi bu-
dov, které predélat do pasivniho rezimu by
bylo nesmyslné nakladné a nenavratné. Urci-
té existuje prostor pro sniZeni jejich energe-
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tické narocnosti a bylo by dobré to udélat driv,
nez budeme modernizovat zdroje. Aby se ndm
nestalo, Ze v okamziku, kdy zainvestujeme mo-
dernizaci zdrojd, poklesne spotieba. Bohuzel
nékteré technologie by bez dota¢ni podpory
nebyly ekonomické. Urcité nas ¢eka spousta
postupnych modernizaci jak zdrojd, tak rozvoda
tepla, abychom byli stale konkurenceschopni.
Bude to béh na dlouhou trat.

A nabizite néco jako tepelnou spravu budov?
Ze byste nelpéli jen na svych zdrojich, ale
byli schopni je i kombinovat s novymi?

A spravovat?

Smérujeme k tomu. Mozna to navenek vypada,
Ze centralni zasobovani teplem je stary, ne-
vzhledny prezitek. Souhlasim s tim, Ze trubky
venku, skrz park, nejsou idealni. Kdyz moderni-
zujeme, davame vsechno pod zem. Ale zvysuje-
me i rozsah sluzeb. Zakaznici totiz primarné
maji problém efektivné regulovat tepelnou po-
hodu v objektech. U¢ime se vyuzivat tepelné
zisky budov. Nejvétsi tspory jsou samoziejmé
zatepleni a okna, ale to neznameny, Ze neexistu-
je dalsi potencial. Zakaznici to védi a pozaduji.
VycCerpali tradi¢ni moznosti, ale chtéji Settit dal,
chtéji studie, co a jak by se jesté dalo udélat.

To je sluzba, kterou poskytujeme.

Tepelny audit?

Reknéme tepelny audit nebo spis studie prove-

ditelnosti véetné navrhi feseni. K tomu ddvame
doporuceni, co a s jakou navratnosti by slo udé-
lat. Ve spolupraci s ostatnimi spolecnostmi

ve Skupiné CEZ jsme v tomhle hodné aktivni.

TakZe si sami vypoustite rybnik...

Tuhle otazku dostavam Casto. Pro¢, kdyz to jde
proti nasim zajmam? Ale ono to ma svoji logiku.
Pokud to neudélame my, udéla to nékdo jiny

a vydéla na tom. Ale dilezitéjsi je, Ze kdyZz nebu-
deme komunikovat a tuto sluzbu nabizet, zakaz-

nik se k tomu mtize dostat az poté, co moderni-
zujeme zdroje, a to nam znehodnoti investice.
Takze ve spoluprdci s partnery nabizime insta-
laci nejriznéjsich uspornych technologii. Teprve
na zakladé toho potom mtizeme modernizovat
zdroje a sité nebo vybrat ty nejefektivnéjsi rese-
ni. Je to budoucnost, ke které smétujeme, uc¢ime

se to. Zakaznik je pro nas partner.

Jak se divate na alternativni zdroje?

Urcité je tu velky prostor pro obnovitelné zdroje
a do budoucna i pro teplo ze zpracovani odpadu
a dalsich alternativnich paliv, ale nebude to jed-

noducha cesta. Je to velice citlivé téma.

Coz je velka prilezitost pro municipality.
Spolupracujete s nimi? Jejich problémem je,
Ze s energiemi prili§ neuméji hospodarit
centralné a efektivné...

Zaklad, ktery dnes nabizime, je komplexni rese-
ni pro energetiku budov, obci, firem. Municipali-
tdm pak nabizime prevzeti méstskych teplaren-
skych spolec¢nosti, provoz a dodavku tepla vcet-
né potencialu sniZeni ceny tepla pro koncové
zakazniky.

Ale vime, jak to dopadlo s vodou...

To je argument, ktery taky slychame casto.
Rozdil je v tom, Ze voda nema v podstaté alter-
nativu. MiiZzete mit maximalné studnu nebo

si kupovat vodu balenou. Ja ty obavy chapu, ale
teplo ma ptimou konkurenci, minimalné

ve dvou podobéch, to je plynovy kotel a tepel-
né ¢erpadlo. Obé jsou koncovym zakaznikim
velmi aktivné nabizeny. Mozna nékdy az trosku
nekale, protoZe ne vzdy zakaznik vi, co vSech-
no s provozem této technologii souvisi. Kazda
totiz ma v urcitych situacich sva omezeni. Kaz-
dopadné méstim nabizime nékolik forem spo-
luprace. Prondjem teplarenského zarizeni,
prodej i joint venture a nemyslim si, Ze by-
chom méli byt vnimani jako riziko. Mame

za sebou nemalé a Gspésné referencni akvizice
teplarenskych spoleénosti v Ceské republice.
Vzdy to mélo prokazatelny prinos jak pro més-
to, tak pro obc¢any. My si prosté urcité véci ne-
miizeme dovolit.

Kdyz uz jsme se dotkli vody... VS§echny voda-
renské spolecnosti placou nad stavem siti.
Taky placete?

Budete se divit, jako jsme se divili my. Zivotnost
jsme pocitali na ¢tyricet padesat let, ale dia-
gnostika nam ukazuje, Ze jsou ta zatizeni v lep-
$im stavu, nez jsme si mysleli. Problémem u nas
neni technicky stav rozvodd, ale jejich piedi-
menzovanost. Kdysi byla spotieba tepla tiplné
jind, leckde tfeba az dvojnasobn4, a na tu byly
rozvody dimenzovany. Vinou toho poklesu spo-
treby byla Uisporna opatieni na strané zakazni-
ki nebo ukonceni provozu velkych primyslo-
vych podnikd. P¥i zachovani stejné velikosti
ztrat ndm samoziejmé rostou jednotkové nakla-
dy na jeden dodany gigajoule tepla. To nas moti-
vuje k feSenim, které ztraty snizuji. Rusime za-
staralé rozvody a nahrazujeme je novymi, teplo-
vodnimi. Zaroven se tim pfipravujeme na nové

typy zdroji do budoucna, protoZe vét$ina novéj-

$ich typt zdroji paru nevyrabi. Ale to nezname-
n4, Ze para kondi, jak si leckdo mysli, ona ma své
vyhody. Vyuzivaji ji primyslové podniky. A je
nedocenitelnd tam, kde jsou velka prevyseni.
Para cestuje sama, na rozdil od vody, kterou
musime ¢erpat Cerpadly.

Tak mé napada, nemélo by logiku, kdybyste
zacali délat i vodu a odpady?

Trubky jako trubky, Ze? Zabyvali jsme se tou
myslenkou, urcité chceme nabizet Siroké portfo-
lio sluzeb. Infrastruktura centralné ma pro mu-
nicipality své vyhody. Nevidim ale tplné do hlav
stratégli matei'ské spole¢nosti, ale zatim nam
byznys s vodou logiku nedav4, i proto, Ze averze
ze stran mést a obci viidi privatizaci vodniho
hospodarstvi je vysoka. Logiku ale ma zpracova-
ni a energetické vyuziti odpadi. To bude velké

a zajimavé téma, potieby uz dneska vnimame.
Dnes je stale ekonomictéjsi a legislativné mozné
odpad ukladat.




Technologie vladnou svétu, i vam, i zdkazni-
kiim nabizeji nové moZnosti. Co dnes diky
IoT je ve vasem oboru trendy? Dalkové
odecty... a jeSté?

Kdyz to shrnu pod pojem vyuziti digitalnich
technologii, coz je v duchu nasich novych vizi,
kdy chceme byt moderni, vonavi, respektovat
zakaznickou zkuSenost, tak musime priznat,

Ze zékaznik je dnes z jinych typid obchodl zvyk-
ly na tGplné jiny standard sluzeb. Pro¢ by zakaz-
nik nemél online védét, kolik uz spotieboval
tepla? Pro¢ by nemél védét na webu, v jakém
stadiu Fizeni je jeho pozadavek na ptipojku stej-
né, jako jsme zvykli napriklad z e-shopt? Pro¢
by nemél kontrolovat kvalitu sluzby? S tim sou-
visi mnoho véci. I technologie. Je to trochu béh
na dlouhou trat, vSechno stoji penize a nahrazo-
vat je plo$né nelze. Pi doziti zarizeni je jiZ po-
stupné instalujeme. Digitalizaci, automatizaci

a rozvoj sluzeb vnimame jako nutnost a prilezi-
tost. Je toho vic.

Rekl jste, Ze chcete byt vonavi. To by bylo
hezké, kdyby teplo od vas vonélo jako kdysi
v kamnech u babicky...

Nepracujeme s tou vini, jakou znate z parfému.
Bylo by to hezké. Ale u¢ime se pracovat s emo-
cemi. ProtoZe maji v byznysu veliky vyznam.

[ v energetice. Primarné chceme zajistovat te-
pelnou pohodu zakaznika. Péce o zakaznika

a komunikace s nim nabyva na vyznamu. Ale
urcité najdeme i rozmér esteticky. Mame-li mit
nase zarizeni nékde vidtelné véetné budov, tak
at' to vypada hezky. Spustili jsme program v ob-
lasti vizualizace v nasich lokalitach, chceme byt
dobrym sousedem. Podporujeme lokalni aktivi-
ty, chceme, aby to hezky vypadalo. Ted jsme
zrovna v jedné Skolce délali z odvétravaciho
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potrubi draky. Kdyz uz to tam musi byt, tak at
to ma pribéh, at' je to hezké.

Co dalsiho je vasi novou vizi?

Inovace. Odlisnost. Vypadat jinak chce kazdy,
ale vypadat jinak znameng, Ze to uzna zakaznik,
ne Ze si to budeme rikat sami. Zacin to pristu-
pem k zakazniklim. Komunikaci. Hleddnim jeho
potieby a FeSenim na miru. UZ to prosté davno
neni tak, tady mate teplo, tady mate fakturu.
Komunikujeme s obcemi. Jak fekl jeden starosta
pied volbami, udélate mi tady vykop a padaji

do néj voli¢i mé strany, jenze vylézaji volici stra-
ny jiné... Mizeme svym chovanim ovliviiovat,
jak spokojeny je ¢lovék. To si musime dnes uvé-
domovat.

Zdkaznik od nads kupuje
teplo na klic. Vyhodou
této sluzby pro zdkaznika
je bezstarostnost a k tomu
nizsi naklady na teplo,
nez mél dosud.

Patii k tomu i nové sluzby?

Urcité. Malokdo vi, Ze jsme i spoluvlastnikem
spolecnosti Inven Capital, ktera vyhledava a in-
vestuje do zacinajicich start-upt. Nékteré spo-
le¢nosti, do kterych investovali, maji produkty,
které se ndAm mohou hodit pro nase zadkazniky.
Treba chytry termostat nebo vyuziti tepla clou-
dovych serverovych poli. Dokazeme také regulo-
vat teplo na paté domu, dokdzeme dodat zarize-
ni umoznujici prediktivni regulaci s ohledem

na budouci vyvoj pocasi, takze nepretapime.

— B u y .,,

——

Vyviji se to vSechno velmi dynamicky. Nové dnes
nabizime naptiklad produkt KOMFORT. Prona-
jmeme si plynovou kotelnu od zdkaznika, nakou-
pime do ni sviij plyn a provozujeme ji véetné
prevzeti odpovédnosti za udrzbu, kontrolu a re-
vize. Zakaznik tedy kupuje od nas teplo na Klic.
Vyhodou této sluzby pro zdkaznika je bezsta-
rostnost a k tomu nizsi naklady na teplo, nez
mél dosud. Je to nova sluzba, u¢ime se ji nabizet

a prodavat, zatim jsou zkuSenosti pozitivni.

Co je pro vas hrozbou?

Z pohledu Zeleza nekalosoutézni jednani prodej-
cl substitucnich technologii, ktefi ticelové zata-
juji zdkazniklim nékteré skutec¢nosti souvisejici
s provozem teplarenského zatizeni. Nesmyslna
dotacni politika. Nevhodnym nastavenim dotace
1ze snadno poskodit centralni zdroj s vysokou

ucinnosti.

Lze odhadnout vyvoj cen tepla

v néjakém stiednédobém horizontu?
Pomiiime nyni pravidla cenové regulace. My hlav-
né musime sledovat, aby nase cena byla konku-
renceschopnd. Srovnavame se predevsim s ply-
nem. To je nase primarni méritko. Bez ohledu

na naklady musime respektovat to, ze zdkaznik
ma volbu. Pravda je, Ze plyn narostl za rok o tficet
procent, ale kdo to ze zdkazniki vi? My vyrabime
z hnédého uhli, z nasich doli a v naSich moderni-
zovanych elektrarnach a teplarnach. Mame néko-
lik let stabilni ceny tepla. Nevidim Zadny divod
do budoucna k dramatickému rdstu cen naseho
tepla. Ale aby to tak skutecné bylo, potiebujeme
dvé véci. Snizovat ztraty a modernizovat zarizeni.
Soucasné musime pracovat na legislativnim poli
tak, aby podminky byly pro vSechny hrace stejné
a spravedlivé. m
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